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Santrauka

Dabartinis valstybinés mokyklos modelis susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo pagrijstas
to meto mastymo biidu bei valstybiy poreikiais. Mokykla turéjo veikti taip tiksliai, skaidriai ir
sklandziai, kaip mechanizmas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo biidus, ugdyti
pagal amziy grupuojamus vaikus taip, kad S$iy iSsilavinimas bei gebéjimai atitikty ju amziaus
tarpsniui numatytas normas. Toks konvejerinis tobulai organizuotas Svietimas buvo patogus ir
veiksmingas visuotinio iSsilavinimo - i$silavinimo visiems - perduodancio sutartus tradicinés
kultiros pagrindus ir telkiancio visuomenes - teikimo budas.

Nuo pramoninés valstybés laiky daug kas pasikeité pasaulio ir Zmogaus prigimties paZinime,
visuomenés vertybése ir gyvenimo biide, valstybiy valdyme, taip pat poziiiryje i asmenybe ir jos
ugdymo tikslus. Sparc¢iai daugéjant Zmonijos kuriamy Ziniy, vis aktualesnis tampa klausimas, kurios
i$ jy yra biitinas ir pakankamas mokyklinio i$silavinimo pagrindas, o kurias reikia tiesiog iSmokyti
susirasti. Geréjant mokymosi procesy pazinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) biidy samprata. Ypac
smarkiai mokymosi galimybes keiCia informacinés technologijos - jomis galima pagrjsti
savarankiskg, nuotolinj, tinklinj mokyklos sienas perzengiantj mokymasi. Informacijos
pertekusiame pasaulyje gebéjimai - kritinis, analitinis, kirybinis mastymas, gebéjimas spresti
problemas, iniciatyvumas ir socialumas - tampa vertingesni uz atminties saugyklose sukaupta
informacija. Zmogaus laikysena $iuolaikiniame judriame, sudétingame, kintan¢iame pasaulyje
prieStaringa: svarbios savybés yra atvirumas, komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, taciau
ne maziau svarbus - tapatybés, vertybinio “stuburo” ir asmeninés gyvenimo prasmeés susikiirimas.
Todél ypatingai aktualus tampa asmenybés vertybiniy orientacijy ugdymas - socialinis, pilietinis,
dorinis asmens brandinimas. Visa tai turi jtakos tinkamos Siems laikams mokyklos jsivaizdavimui.

Dabartiné Lietuvos Svietimo sistema susiduria su dinamisko pasaulio i$Stkiais. Nepaisant to, kad
naujy idéjy kirimas ir jgyvendinimas yra skatinamas, sistema nespéja prisitaikyti prie Siuolaikiniy
tendencijy dél savo nelankstumo. Mokymo programos grindziamos kartojimu ir neskatina mastymao,
analizés bei kiurybos procesy. Tiek mokiniy, tiek ir mokytojy rengime skiriamas nepakankamas
démesys kiirybingumo ugdymui. Europos bei pasaulio kontekste Lietuva nepasizymi iSskirtinais
mokymosi pasiekimais. Emocinis klimatas mokyklose bei mokytoju kvalifikacija taip pat nesiekia
kity valstybiy rezultaty.

Siekiant pagerinti Svietimo kokybe bei padidinti esamos sistemos lankstuma, Lietuvoje
jgyvendinami kiirybiSkumo mokyklose skatinimui bei mokytoju kvalifikacijos kélimui skirti
projektai, vienas jy - “Kirybinés partnerystés”.

1. Apie projekta

,Kirybinés partnerystés“ - Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloms skirtas ir Ugdymo plétotés centro
(toliau - UPC) jgyvendinamas projektas, kurio tikslas yra skatinti mokiniy ir mokytojy kiirybinguma
bei praturtinti mokymosi procesus, j juos jtraukiant Kiréjus - menininkus, mokslininkus ar
kirybinio sektoriaus veikéjus. ,Kirybiniy partnerysciy“ modelis buvo sukurtas ir sékmingai
iSbandytas Jungtinéje Karalystéje. Nuo 2011 m. ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ modelis LR Svietimo ir
mokslo ministerijos iniciatyva yra igyvendinamas nacionaliniu mastu Lietuvoje. Pagal finansavimo ir
administravimo sutartj bendra projekto verté yra beveik 16 mln. Lt. Projektas finansuojamas
Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSomis.

Projektas ,Kiirybinés partnerystés“ leidzia jo dalyviams suvokti, jog kirybiskas mokymasis gali
sustiprinti bendrojo ugdymo procesus, motyvuoti mokinius bei sudaryti salygas kiirybiskai spresti
unikalius konkre¢iy mokykly issSikius, susijusius su bendrojo ugdymo sritimis. ,Kirybiniy
partnerysCiy“ modelio idéjinés nuostatos - Kiiréjy ir mokytojyu mokymasis bendradarbiaujant,
patirtinio ir tyrinéjimu pagristo mokymosi skatinimas, eksperimentavimo ir tarpdisciplininio darbo
plétra.
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Kirybiniy partnerysciy modelis sitilo mokykloms unikalig Kiiréjy patirtj, ugdymo atnaujinimo idéjas
bei praktine pagalba jas igyvendinant, padeda keisti mokymasi ir sudaryti salygas vaiky
kirybisSkumui ugdyti keisdamas mokymga - metodus, priemones, organizavima, aplinka ir mokytoju
pozilirj j savo paciy kiirybisSkuma bei kiirybisko darbo galimybes.

Per trejus mokslo metus - nuo 2011 iki 2015 mety sausio, Ugdymo plétotés centro vykdomame
projekte dalyvauja apie 140 mokykly, i$ viso jgyvendinama daugiau nei 200 unikaliy kiirybisko
mokymo projekty. Kirybiniuose mokymosi projektuose vien per pirmus dvejus metus dalyvavo
apie 4500 mokiniy.

2. Projekto kontekstas

Lietuvos Respublikos Svietimo strategija 2013-2022 metams ir LR Vyriausybés patvirtinta
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa numato ilgalaikius Svietimo raidos tikslus, uzdavinius,
priemones ir rezultatus, kuriems pasiekti rengiamos jvairios Svietimo kokybés ir prieinamumo
gerinimo programos bei projektai. 2011-2014 m. | panaSaus pobiidzio projektus, tobulinancius
mokytojy kvalifikacijg bei iSoriniy partneriy pagalba keic¢ianc¢ius ugdymo turinj bei metodus,
investuota beveik 70 mln. Lt.

Pav. 1: 2011-2014 metais vykdyti projektai

hH

Mokytojy kompetencijy tobulinimo ir ugdymo turinio poky¢iy ES finansuojami projektai
,Kirybinés partnerystés“, ~16 mln.

,Lyderiy laikas 2“, ~10 mln.

»Prad. kl. mokytojy ir spec. ugd. pedagogy
kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius
mokymo metodus tobulinimo modelio
iSbandymas ir diegimas”, ~10 miln.

,Ugdymo turinio naujoviy sklaidos modelis ,
,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro
(5-8 kl.) mokiniy esminiy

ugdymas*, ~9 min.

~70 min. Lt.

,Pradinio ugdymo tobulinimas*, ~7 mln.

,Kuriame Respublika: visuomeneés pilietinio veikimo kompetencijy ugdymas*, ~4 mln.

,Besimokanc¢iy mokykly tinklai“, ~3 mln.

S
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2011 2012 2013 2014

Dauguma minéty projekty apima bendradarbiavimo ir kirybiSkumo skatinimg bei kvalifikacijos
tobulinimg (Pav. 2). Dazname jy pasikartojancios veiklos:

= Jgyvendinamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje, tobulinant
projekty valdymo ir kiirybisko mokymosi srities kompetencijas.
= Kultiiros, kiirybinio ir mokslo sektoriy profesionalai rengiami darbui su mokyklomis.

= Stiprinama mokyklos organizacija ir bendruomené, praktiskai iSbandomi visus
jtraukiantys darbo budai, skatinama j tobuléjima orientuota refleksijos kultiira
mokykloje.
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= Kuriamos ir iSbandomos inovatyvios ugdymo praktikos ir kiirybisko mokymosi
metodai.

= PraktiSkai jgyvendinamas mokykly bendradarbiavimas su iSoriniais partneriais
(kultdros, kiirybinio ir mokslo sektoriy profesionalais), skatinama plésti partnerystés
rySius vietos bendruomenése, su verslo bei kultiiros atstovais.

= Jgalinama ir skatinama aktyvi mokykly patirties sklaida bei bendradarbiavimas tarp
mokykly.

Pav. 2: Pagrindinés 2011-2014 metais vykdyty projekty veiklos

Procentiné dalis projekto veikloje

Projektas
,Kirybinés partnerystés*“

,Lyderiy laikas 2“

Prad. kl. mokytojy ir spec. ugd. IKT ir inovatyviy
metody taikymo komp. tobulinimo modelis

,Ugdymo turinio naujoviy sklaidos modelis “

,Pagr. ugd. pirmojo koncentro (5-8 kl.) mokiniy
esminiy kompetencijy ugdymas*

,Pradinio ugdymo tobulinimas“

»Kuriame Respublika: visuomenés pilietinio
veikimo kompetencijy ugdymas“

,Besimokanciy mokykly tinklai“

Kvalifikacijos —

Bendradarbiavimas .
. tobulinimas s

[ Kirybiskumas
“Kiirybinés partnerystés”- vienas i$ nedaugelio projekty, kurio pagrindinés veiklos vyko mokyklose,
daugelis jy - klasése, mokiniams, mokytojams ir mokyklos administracijai bendradarbiaujant su
kiiréjais. Per trejus projekto gyvavimo metus iSvystyta ilgalaiké, susisteminta, koordinuojama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veikla, vykstanti darbovietés erdvése, taip pat jdiegta asmeninés
bei bendruomeninés partnerystés kultira, kurios metu visi dalyviai jgyja ar patobulina tam tikras
kompetencijas, uztikrinama pridétiné verté visuomenei. Per visa projekto jgyvendinimo laikotarpj
parengti kvalifikuoti kiirybos agentai, sudarytas patikimy kuréjy bankas.

Pav. 3: Projekto eiga

> 2011-2012
1

2013-2014

2012-2013
TM2, PM

= Vykdoma tik TM

programa, kurios
metu dalyky
mokytojai gali jgyti
Pradinio lygio
kirybisko mokymo/
mokymosi
kompetencija
Mokymai kiiréjams
fragmentiski,
orientuoti j
kirybiskumo,
bendradarbiavimo
refleksijos mokymus

Pagrindinés veiklos
orientuotos |
mokinius

= Akredituota PKT

programa
Vykdomos TM bei PM
programos

PM programa
vykdoma siekiat
uztikrinti testinumg,
inicijuoti gilesnj
sisteminj pokytj
mokykloje
Partnerysté
orientuota tiek i
moKkytojus, tiek j
mokinius

Mokytojai turi
galimybe jgyti
Pazengusio lygio
kirybisko mokymo/
mokymosi
kompetencija
Itraukta daugiau
kiiréjy, padengianciy
jvairesnes sritis
Uzsakyti ir atliekami
kokybés tyrimai
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= Vykdomos trijy rasiy

programos: TM3, PM2
bei TM kubu

TM kubu programa
sudaro galimybe
diegti permainas
mokykloje
nejtraukiant visos
bendruomenés
Zenkliai patobulintas
,KP Progamy Vadovas
2013-2014 m. m.”
Pradéti koordinuoti
planavimo susitikimai
tarp agenty ir kiirybos
praktiky, iSsiplété
mokymy tematika

Pasiektas idirbis turi
biiti panaudotas
toliau ugdant
partnerysteés ir
karybisko ugdymo
kultira mokyklose,
uztikrinant projekto
ideologiniy nuostaty
testinuma, stiprinant
mokykly
savarankiska
bendradarbiavima ir
iniciatyvuma.



Darbui mokykloje paruosti daugiau nei du Simtai jvairiy sri¢iy kiréjy. Daugiau nei 100 mokykly
turéjo galimybe bendradarbiaujant su kiiréjais pasisemti naujy idéjy, metody ir problemy
sprendimo biidy. Dauguma kity panasiy projekty pasibaigé iki 2014 mety. Mokyklos su kiréjais jau
yra uzmezgusios glaudy rysi, kurj galima iSnaudoti parengiant jas savarankiSkam projekto idéjiniy
nuostaty palaikymui.

Besibaigiant pirmajam projekto finansavimo etapui, svarbu pamatuoti jgyvendinty programy
rezultatus ir numatyti tolesnius zingsnius. Ivertinimas reikalingas siekiant KP praktikos tobulinimo
ir testinumo uztikrinimo. Siekiant jvertinti kirybiniy partnerysc¢iy nauda projekto dalyviams,
atliekamas iSsamus projekto vertinimas (tyrimas).

3. Apie tyrima

Ugdymo plétotés centro inicijuotas Kiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma
tyrimas, kurio pagrindiniai tikslai:

= Nustatyti ir jvertinti KP poveikj. Tyrimo metu sudaryta KP programy jgyvendinimo
kokybés metodika. Lauko tyrimo duomenys panaudoti jgyvendinty KP programy kokybeés
jvertinimui bei projekto poveikio ir naudos nustatymui. Duomenys taip pat svarbus, siekiant
identifikuoti tobulintinas projekto sritis bei idéjiniy nuostaty testinuma lemiancius veiksnius.
KP kokybés jvertinimo tikslas - parodyti, ar jgyvendinus KP programas mokyklose jvyko
sisteminis pokytis, ar pasiekta laukiamy rezultaty. Remiantis vertinimo rezultatais,
sudarytos gairés tolimesnés KP praktikos tobulinimui bei idéjiniy nuostaty testinumo
uztikrinimui.
= Sudaryti kompetencijy modelius. Projekto metu daugiau nei 200 kiréjy buvo parengti
darbui mokykloje ir susipazino su mokykly problematika. Numatant galimybe Kiiréjams
ateityje tapti Svietimo konsultantais, reikalinga nustatyti, kokios kompetencijos jiems is tiesy
yra reikalingos dirbant mokykloje ir bendradarbiaujant su mokytojais. Tyrimo metu sudaryti
kiuréjy ir mokytoju kompetencijy modeliai, padedantys suvokti, kokios kompetencijos
reikalingos kiiréjui, besirengianciam dirbti su mokykla, kokie mokytojai geriausiai isisavina
KP idéjines nuostatas ir yra linke palaikyti jy testinuma pasibaigus projektui. Remiantis
sudarytais kompetencijy modeliais, parengtos gairés kiiréjy ir mokytojy atrankai bei
parengimui.
Tyrimo objektai:
= KP idéjiniy nuostaty jgyvendinimas;
= Kiréjy rengimas darbui su mokyklomis;
= Mokykly ir mokytojy rengimas programai;
= Kiréjy ir mokytojy bendradarbiavimas;
= Kiréjy ir mokytojy kompetencijy plétoté.
Nagrinéjant KP dalyvaujanciy mokytojy ir kiiréjy kompetencijas, bendradarbiavima bei jo duodamus
rezultatus, tyrimo metu identifikuoti kertiniai veiksniai, kurie uzkerta kelig Svietimo pokyciy ir
sistemos tobulinimo projekty maksimalios naudos gavimui. Taip pat parengtos gairés, kuriy
laikantis, bty galima sustiprinti KP projekty duodama naudag ir iSsaugoti jy rezultaty testinuma.
Siekiant aiSkumo ir struktiiriSkumo, tyrimo tikslai iSskaidyti j 6 uzdavinius:
= Aprasyti mokytojy ir kiiréjy partnerystés rezultaty fenomeng, apibtiidinti pagrindines
partnerystés formas.

= Jvertinti KP programy jgyvendinimo kokybe bei nustatyti, kaip Lietuvos mokyklose
diegiamos modelio idéjinés nuostatos.

= Parengti KP programose dalyvavusiy kiiréjy kompetencijy modelj.
= Parengti mokytojy kompetencijy, jgyty ir patobulinty KP programos metu, modelj.
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= Nustatyti mokytojy kompetencijos ugdyti mokiniy iniciatyvumo ir kirybingumo
kompetencijas vertinimo pokytj programos metu.

= Atlikti lyginamaja parengty mokytojy ir kiréjy kompetencijy modeliy analize su
Svietimo dokumentuose apibréZztais tikslais bei principais.

4. Tyrimo eiga ir metodologija

Metodologijos atzvilgiu tyrimas suskirstytas j kelias dalis: dokumenty analizé, Zvalgomasis tyrimas,
kokybinis tyrimas bei kiekybinis tyrimas.

Pav. 4: Tyrimo eiga.

Dokumenty Zvalgomasis Kokybinis Kiekybinis
analizé tyrimas tyrimas tyrimas
= Teksty, programy, 6 i$ 20 mokykly, Likusiy 14 i$ 20 Dviejy tipy
metodinés atrinkty atrinkty mokykly klausimyny
» medziagos bei tolimesniam apklausa, parengimas
% mokykly kokybiniam pasitelkiant Duomeny
z 1sivertinim9 pagal tyrimui, apklausa gilumi.nius . surinkimas i 70
kY KMRM analizé Tolimesniy tyrimo interviu bei focus proc. dalyviy
alternatyvy grupes I$sami statistiné
vertinimas analize
= Zvalgomojo Tikslios kokybinio Hipotezés Patikrintos
§ tyrimo gaires tyrimo gaires kiekybiniam hipotezes,
g tyrimui galutinés iSvados
g ir rekomendacijos
%}
=4

Dokumenty analizé. [Sanalizuotas KP Programy vadovas, mokykly planavimo bei vertinimo formos,
vaidmeny ir atsakomybiy aprasymas ir kt., atrinkti pirminiai kokybés vertinimo kriterijai, pirminiai
testinumg lemianciy veiksniy, mokytojy ir kiiréjy kompetencijy bei hipoteziy sarasai. ISanalizuota
uzsienio praktika bei Lietuvos mokytojy ir Svietimo konsultanty kompetencijas reglamentuojantys
dokumentali, reikalingi lyginamajai kompetencijy modeliy analizei.

Kokybinis tyrimas. Pasirinkta 20 mokykly imtis, atrinkta pagal geografinj, vietovés, mokyklos tipo
bei problematikos Kkriterijus. Parengtos giluminiy interviu ir focus grupiy gairés, apklausti
pagrindiniai KP veikéjai, kiti dalyky mokytojai, administracija ir mokiniai. Siekiant pasiruosti
tolimesniems tyrimo etapams, iSbandyti tyrimo metodologija ir, esant poreikiui, papildyti ar
pakoreguoti kokybinio tyrimo klausimus, pradzioje apklaustos 6 mokyklos, t.y. iSskirta kokybinio
tyrimo dalis - Zvalgomasis tyrimas. Viso kokybinio tyrimo metu iSgryninti KP kokybés vertinimo
kriterijai, suformuluotos hipotezés dél idéjiniy nuostaty testinumo. Sudarytas mokytojy ir kuréjy
kompetencijy sarasas, suformuluotos hipotezés dél kompetencijy svarbos KP rezultatams.

Kiekybinis tyrimas. Duomenys surinkti apklausus 70 proc. visy KP dalyvavusiy mokykly imtj, el.
platformoje parengti 2 skirtingi klausimynai (mokytojams ir kiiréjams). Analizuojant anketavimo
bidu surinktus duomenis ir remiantis apraSomosios statistikos, vidurkiy lyginimo bei regresinés
analizés metodais, patikrintos hipotezés, generalizuotos iSvados dél KP kokybés vertinimo ir idéjiniy
nuostaty testinumo. Sudaryti galutiniai kompetencijy modeliai, grupuojant pagal tai, kuriuo KP
projekto metu ir kokios kompetencijos buvo igytos/patobulintos, bei kurios yra svarbiausios
siekiant geriausiy rezultaty.
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5. Pagrindinés tyrimo jzvalgos

5.1 Dokumenty analizés jzvalgos

Pradinéje tyrimo stadijoje atlikta iSsami literatliros apzvalga: teksty, programy bei metodinés
medziagos analizé. Pagrindinis démesys skirtas Kirybiniy partnerysciy idéjiniy nuostaty diegimuli,
dalyvaujanciy mokykly problematikai, dalyviy kompetencijy analizei bei jy palyginimui su kituose
projektuose ugdomomis kompetencijomis.

5.1.1 Mokytojy ir kiiréjy partnerystés fenomenas

Partneryste tarp kiiréjy ir mokytojy apibrézia jos formos, dalyviy saveikos tipai, naudojami darbo
metodai bei daromas poveikis.

Pav. 5: Partnerystés apibréZimas

Dalyviai ir

. Formos
saveikos

Partnerysté

Metodai Poveikis

Dalyviai ir saveikos. Pagrindiniai KP veikéjai: kiirybos agentas, kuriantis praktikas, kuruojantis
mokytojas, dalyky mokytojai bei mokiniai.

» Kurybos agentai - kiirybinio sektoriaus atstovai, specialiai paruosti atlikti tarpininky
tarp mokyklos ir kiirybinio sektoriaus vaidmenj bei tapti kritiSkais mokyklos draugais ir
kirybisko mokymo(si) procesy skatintojais. Pagrindinés kiirybos agenty atsakomybés:
situacijos analizé, planavimas, igyvendinimas, jvertinimas ir testinumo uztikrinimas bei
kirybisko mokymosi mokykloje skatinimas.

= Kuriantys praktikai - kurybinio sektoriaus, ty. amaty, architektiros, dizaino,
literatiiros, kino ir videomeno, leidybos, mokslo, vaizduojamojo meno, taikomojo meno,
muzikos, programinés jrangos ir IKT, scenos meny ir kity sri¢iy atstovai, besiverciantys
kirybine veikla. Pagrindinés kurianciy praktiky atsakomybeés: jgyvendinimas, atvirumu
gristy santykiy su mokiniais sukiirimas, jvertinimas ir testinumo uztikrinimas bei
kirybisko mokymosi mokykloje skatinimas.

* Kuruojantys mokytojai - atsakingi uz kiirybisko mokymosi projekto jgyvendinimg ir uz
kirybiSko mokymosi, kaip reiskinio, plétra mokykloje. Pagrindinés kuruojanciy
mokytojy atsakomybés: projekto valdymas, glaudus bendradarbiavimas su kiirybos
agentu, kurianc¢iu praktiku ir ,Kirybiniy partnerysciy” projekto komanda, testinumo
uztikrinimas bei palaikymas ir sklaida.

= Dalyky mokytojai - mokytojai, dalyvaujantys kiirybiSko mokymosi pamokose,
susiedami kurianciy profesionaly kiirybos srities Zinias ir jgtidZius su bendrojo ugdymo
uzdaviniais. Pagrindinés dalyky mokytojy atsakomybeés: kurianciy profesionaly kiirybos
srities Ziniy ir jgidZiy susiejimas su kasdieniais bendrojo ugdymo uzdaviniais pamokos
metu.
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Pav. 6: Dalyviai ir saveikos

| Pagrindiniai KP veikéjai

KURUOJANTIS KURYBOS KURIANTIS
MOKYTOJAS AGENTAS PRAKTIKAS
DALYKU MOKYTOJAI
MOKINIAI + bendruomené

I XIR{ R

3 ¥ it
S : S : : : Kiréjas - mokytojas -
Kiuréjas - mokytojas Kuaréjas - mokinys Mokytojas - mokinys

Strateginiy sesijy metu Kiréjas veda uzsiémimus Mokytojas ir mokinys Bendry uZsiémimy metu

vyksta tiesioginis Kiiréjo
ir mokytojo kontaktas.
Kiréjas derina savo
idéjas su mokytoju,
mokytojas suderina

su mokiniais, kuriy metu
vyksta jy tiesioginis
bendradarbiavimas,
apsikeitimas idéjomis ir
pan.

bendradarbiauja
pamokos metu.

Mokytojas kartu su
Kiréju kuruoja mokiniy
diskusija, skatina idéjy
generavima.

pamokos plang su
Karéju.

KP programos taip pat turi galimybe jtraukti visa mokyklos ir vietos bendruomene, t.y. papildomai
tévus, programoje nedalyvaujancius vaikus ir mokytojus, socialinius partnerius ir kitus. Ypac didelis
bendruomenés jtraukimas vyksta “Pokyc¢iy mokykly” programoje dalyvaujanciose mokyklose.

Partnerystés formos. Partnerystés formos skirstomos j asmenine ir bendruomenine, priklausomai
nuo jsitraukimo lygio.

= Asmeniné partnerysté - tai partnerysté tarp dviejy ar daugiau asmeny, turinti
reikSmingos jtakos asmeny tobuléjimui, taciau neperauganti | visg bendruomene
apimancig, sistemine partneryste. Asmeniné partnerysté yra nepakankama, siekiant
sisteminiy pokyciy mokykloje (bendrajame ugdyme).

* Bendruomeniné partnerysté - tai partnerysté, prasidéjusi tarp keliy asmeny, taciau
jtraukusi visa bendruomene j jvairias veiklas, keic¢ianti bendruomenés veida. Tokia
partnerysté sudaro salygas sisteminiams pokyc¢iams mokykloje (bendrajame ugdyme).

Mokykloje, siekiant iSugdyti visapusiSkg asmenybe, svarbu jtraukti kiekvieng mokyklos
bendruomenés narj j kokybiskai naujais santykiais gristos, kompetencijy ugdyma uztikrinancios
mokyklos kaip besimokancios bendruomenés kirimg. Mokyklos bendruomené skatinama kurti
naujas komunikavimo ir partnerystés formas ne tik su tiesioginiais mokyklos partneriais, bet ir kurti
bei stiprinti rySius su iSoriniais veikéjais: jaunimo organizacijomis, verslo atstovais, kiirybos sriciy
atstovais ir kitais vietos bendruomenés nariais, kurie gali padaryti jtaka ugdymo procesui.
Bendradarbiavimu grijsti santykiai, kurie aprépia jvairiapusiSka partneryste, pamazu tampa
sékmingos mokyklos veiklos pamatu, todél mokykloje turi buti sudarytos salygos kurti ir plétoti
bendravimo, bendradarbiavimo, mokymosi kartu ir vieniems i$ kity kultiira.

Partnerystés metodai. Kuréjy rengimo ir darbo mokykloje metu akcentuojami pagrindiniai kiiréjy
ir mokytojy partnerystés metodai. Kiiréjus ir mokytojus jungianti grandis yra mokinys, todel,
kalbant apie partneryste, i modelj privaloma jtraukti ir mokinius.
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Pav. 7: Partnerystés metodai

Partnerysté

Mokiniai

Strateginés
sesijos/bendruy
idéju
generavimas

Diskusiju Formuojamasis

moderavimas . Pozityvi kritika Refleksija

» Diskusijy moderavimas. Diskusija - tai vieSas kokios nors temos svarstymas, aptarimas,
gincas. KP metu kiiréjas atlieka diskusijos moderatoriaus vaidmeni, t.y. pateikia jzvalgas,
komentarus, nukreipia diskusija tinkama linkme bei palaiko diskusijos tvarka.

* Formuojamasis vertinimas. Nuolatinis vertinimas ugdymo proceso metu padeda
numatyti mokymosi perspektyva, pastiprinti daromg pazangg, skatina mokinius mokytis
analizuoti esamus pasiekimus ar mokymosi spragas, sudaro galimybes geranoriskai
bendradarbiauti. Paremtas griztamuoju rysiu. Svarbiausia - pastebéti, kg mokinys daro
gerai ir numatyti tolesnius jo ugdymosi zingsnius. KP metu kiiréjas atlieka formuojamaji
mokytojo vertinimg, o mokytojas skatinamas taip vertinti mokini.

» Pozityvi kritika. Pagrindinés pozityvios kritikos savybés: aiSkiy tiksly iSsikélimas,
neutralios aplinkos sukirimas, tik prasmingy Zodziy atrinkimas, kritika atitinkanti
subjekto tikslus, savikritikos skatinimas. Kuréjas KP metu suteikia pozityvig kritika
mokytojui, mokytojas yra skatinamas suteikti pozityvia kritikg mokiniui.

= Refleksija. Refleksijos metu apmastoma ir jsisgmoninama veikla. Tikslas - tobulinti
veikla, nustatyti jos tobulinimo veiksmus. Galimas rezultatas - nauji gebéjimai, zinios ir
supratimas. Siy naujy dalyky derinimas su jau turimu suvokimu, gebéjimais bei
nuostatomis lemia aukStesnés kokybés veikla. Kiréjai patys nepateikia iSvady, o
paskatina veiklos reflektavimg mokykloje.

= Strateginés sesijos/bendry idéjy generavimas. Kiréjas dalyvauja strateginése
sesijose su mokytoju arba praktikuoja idéjy generavimo metodus pamokos metu. Vienas
i kiiréjo tiksly yra skatinti kiirybiska mastyma mokykloje, todél skatinamas idéjy
kiirimas ir iSsakymas. Naudojami jvairiis metodai: minciy lietus, minc¢iy Zemélapiai ir pan.
Idéjos pristatomos ir aptariamos grupiniy diskusijy metu.

Partnerystés poveikis. Kirybiniy partnerysCiy poveikis skirstomas | 4 lygius: asmeninj,
organizacinj, visuomeninj bei profesinj kiiréjy tobuléjima.
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Pav. 8: Partnerystés poveikis

PROJEKTAS “KORYBINES PARTNERYSTES”
B

SIEKTINI REZULTATAI
MOKINYS MOKYTOJAS KUREJAS MOKYKLA BENDRUOMENE
Geresni Naujas pozitrisj || = Pasidalinimas Inovatyvus =  Kirybiska, drasi,
santykiai su mokyma, patirtimi ugdymas atvira bei
mokytojais, mokinius, save =  Asmenybeés Ugdymo formy inovatyvi
griSti .51.1p_r.a.1timu Nauji metodai ir augimas jvairove bendruomene
‘r_pas‘t‘_ke"m“ ugdymo *  Nauji potyriai Nauji, karybigki || * Glaudis
r]?ll(c)ilfsrr;ei) ; prlemone_s - Nauja mastymo probler_nq tarp}lsaVlo rysiai
\ S Inovatyvis perspektyva sprendimo = Nauja,
motyvacija sprendimai budai partneryste
Geresni Kompetencijy STTmES paremta kultiira
pasiekimai tobulinimas pokyciams
Visapusiskas Asmenybés Gerosios
asrélenybfas tobuléjimas praktikos
ugdymasis: . . sklaida
kirybiskumas,, (Ij’asll)t Cnlgmings
verslumas ir kt. arbu

KP siekiama sisteminio pokycio mokykloje, kuris turés poveikj ugdymo procesui bei visai mokyklos
ir vietos bendruomenei. KP rezultatai turéty ne tik paliesti visus Siuos naudos gavéjus tiesiogiai
projekto metu, bet jy poveikis turéty islikti ir pasibaigus projektui.

5.1.1 Diegiamos modelio idéjinés nuostatos

Kiréjy ir mokytoju bendradarbiavimo rezultatai atsiskleidzia patirtinio ir tyrinéjimu pagristo
mokymosi, eksperimentavimo ir tarpdisciplininio darbo metu; viena i$ projekto ypatybiy - aplinka,
kurioje nebijoma klysti. Vienas i$ pagrindiniy KP principy - mokymasis darbo vietoje.

Pav. 9: “Kiurybiniy partnerysciy” idéjinés nuostatos

Kuréjy ir mokytojy

Tarpdisciplininis mokymasis

darbas bendradarbiaujant
kdrybinés
partnerystés
Eksperimentavimas Patirtinis ir tyrinéjimu
P pagrijstas mokymasis

Projekto metu siekiant bendro tikslo apjungiamos skirtingy sri¢iy specialisty kompetencijos.
Veikéjai mokosi vieni i§ kity, metodikas ir problemy sprendimus renkasi bandymo,
eksperimentavimo budu.
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5.1.2 KP dalyvavusiy mokykly isSukiai

[Sanalizavus mokykly pildytas formas, iSryskéjo keletas pagrindiniy probleminiy sriciy, kurios buvo
paliestos KP programy jgyvendinimo metu. Daugelis su kiirybisSkumu susijusiy ugdymo turinio ir
organizavimo kokybeés rodikliy yra vidutiniski ir tobulintini. Daugelis patikrinty rodikliy siekia vos 2
iS 4 baly.! PrasCiausiai mokyklose vertinama tévy parama ir jtraukimas, mokiniy jtraukimas
planuojant ir individualizuotas mokymasis, mokiniy kiirybingumo gebéjimy ir veiklos ugdymas bei
vertinimas ir kt. Pagrindinés probleminés sritys: laiko stoka projekto veikloms, dalyviy priesiSkumas,
per auksty likesciy issikélimas ir kt.

Pav. 10:
KRMR rodikliai
Mokyklos bendruomenés renginiai 3,125
Pagalba mokiniams planuojant karjera kiirybinés veiklos sektoriuose 2,7
Ugdymo turinys, skatinantis kairybiskai mokytis 2,625
Kirybisko mokymo ir mokymosi planavimas 2,5
Vidiniai ir iSoriniai iStekliai 2,5
Mokytojuy mokymo ir profesinio tobuléjimo kokybé bei aktualumas 2,375
Darbuotojy kirybisko darbo patirties jgijimas ir dalijimasis ja 2,375
Mokiniy jtraukimas j sprendimy priémima ir vadovavimg 2,375
Mokymosi medziagos pateikimas mokyklos erdvése kirybiskam 2,25
Refleksijos naudojimas 2,25
Mokytojy kiirybingumo ir jy vaidmens skatinant kirybinguma 2,25
Platesnés bendruomeneés jtraukimas j kiirybiska mokymasi 2,25
Pozitris j mokiniy gebéjimy atskleidima ir pasiekimus 2,125
Kirybingumo ugdymas mokyklos strateginiame veiklos plane 2,125
[Soriniy kirybinio sektoriaus partneriy radimas ir darbas su jais 2
Laiko valdymas siekiant kiirybiskai i§déstyti ugdymo turinj 2
Mokyklos vadovy vaidmuo ugdant kiirybinguma 2

Vidiniy ir iSoriniy mokymosi erdviy bei i$oriniy mokymosi aplinky [N 1,875
Mokiniy kiirybingumo gebéjimy ir veiklos ugdymas bei vertinimas [ NN 1875
Mokiniy jtraukimas planuojant ir individualizuotas mokymasis [ INEREEN 1,875
Tévy parama ir jtraukimas  [INEGEGEEEEN 1,875

Nustatyta, jog KP rezultatai gali buti iSreiSkiami materialia forma, kai programy metu sukuriami
apcCiuopiami rezultatai (daina, spektaklis, nauja kiirybiné erdvé) arba nematerialia forma, kai
programy metu iSsprendziamos socialinés mokyklos problemos, patobulinamos mokytojy ir
mokiniy kompetencijos, pageréja motyvacija, mokyklos mikroklimatas ir pan. Sékmingy programy
rezultatai turi pridétine ir iSliekamajg verte, gali biiti naudingi ir pasibaigus projekto veikloms.

5.1.3 KP dalyviy kompetencijos

Vienas i$ pagrindiniy KP principy arba vertybiy yra mokymasis darbo vietoje. Kiiréjai tiesiogiai
jsitraukia j mokyklos procesus ir bendradarbiavimg su mokytojais, kartu dirba, sprendzia problemas,
generuoja idéjas, todél jiems svarbiausios yra asmeninés, tarpasmeninés savybés bei pokyciy
valdymo jgiudziai. Kuaréjai mokykloje dirba bendradarbiaudami su mokytojais, kurie turi
pedagogines Zinias bei iSmano vaiky raidos tarpsniy ypatumus. Partnerysciy tikslas yra sujungti
mokytojy ir kiiréjy papildancias kompetencijas, suteikti jiems galimybe mokytis vieniems is kity bei
pasiekti sinergijy. Taigi, kiiréjy parengimas darbui yra labiau orientuotas j praktiniy igtdziy
formavima, refleksija bei pasidalinima patirtimi, o ne formalius reikalavimus pedagoginéms, dalyko
Zinioms ar kvalifikacijai.

Pazymeétina, kad rengimosi dirbti mokykloje ir darbo mokykloje metu kiiréjai ugdo didziaja dalj
kompetencijy, reikalingy Svietimo konsultantui. Tuo tarpu mokytojai rengimosi dirbti su kiiréjais ir

1 Isivertinimo formos pagal Kiirybiskos mokyklos raidos modelj
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KP programos jgyvendinimo mokykloje metu ugdo dali kompetencijy, kurios yra aprasytos
nacionaliniuose dokumentuose.

5.1.4 Kauréjai kaip Svietimo konsultantai

KP projekte dalyvaujantys kureéjai néra papildomai sertifikuojami ir bendradarbiauja su mokyklomis,
remdamiesi savo, kaip konkrecios srities profesionalo, Ziniomis, patirtimi bei apmokymy metu
igytomis kompetencijomis. Kuréjy ir mokykly parengimo bendradarbiavimui modelis yra paprastas
ir greitas. Pagrindiniai KP reikalavimai kiiréjams - motyvacija ir patirtis; jy parengimas orientuotas j
pokyciy valdymo jgidzius ir KP vertybiy ugdyma.

Pav. 11: Konsultanto kompetencijos i$ , Lyderiy laiko“ Svietimo konsultanty rengimo programos ir
Svietimo konsultavimo modelio

Profesinés Tarpasmeninés Asmeninés
= Vadybiné - Svietimo jstaigos = Pasitikéjimo atmosferos kiirimas = Pagarba
funkcionavimo iSmanymas ir atvirumo skatinimas = Autentikumas
= Dalykiné - profesineés Zinios * Ruipinimasis kitais, poveikio/ * Emociné kompetencija,
= Andragoginé - suaugusiuyjy pasekmiy numatymas savianalizé, empatija
_§ moKkymosi iSmanymas = Gebéjimas motyvuoti, jkvépti * Pasitikéjimas savimi
E . Et.i§kuma}s, profesinés etikos = Bendravimas = Toleranti¢kumas
*g lalkyma.51s - = Bendradarbiavimas = Atsakomybé
E - Spr.endlmq prlemlmz?ls . * Tolerancija * Mokéjimas mokytis
2 - ;i’;llif;l:& duomeny rinkimas, = Tarpkultiiriné kompetencija * Sisteminis mastymas

. . = Kirybiskumas ir iniciatyva

= Sutarties sudarymas/susitarimas

= Konsultavimo proceso
iSmanymas ir taikymas

= Komunikaciniai gebéjimai

,Lyderiy laiko“ konsultanty rengimo procesas yra sudétingesnis. Svietimo konsultanty rengimo
modelis, lyginant su kiiréjy parengimu, yra platesnis ir gilesnis, taciau rengimosi dirbti mokykloje ir
darbo mokykloje metu kiiréjai ugdo didziaja dalj kompetencijy, reikalingy Svietimo konsultantui.

5.2 Kokybinio tyrimo iZvalgos

Kokybinio tyrimo metu pagal parengtas klausimy gaires buvo vedami interviu ir organizuojamos
fokus grupés, siekiant issiaiskinti, kas lemia mokykly ir kiiréju pasitenkinima projekto rezultatais,
kokie pokyciai vyksta mokykloje projekto metu, kokios dalyviy kompetencijos ugdomos ir
tobulinamos projekto metu, kas svarbu, norint uZtikrinti projekto veikly ir teigiamy pokyciy
testinuma projektui pasibaigus.

Interviu ir fokus grupiy metu respondentai jvardijo pagrindinius projekto aspektus, kurie reikalauja
organizatoriy démesio. Respondenty jzvalgos leido visapusiskai paZvelgti | projekta iS jvairiy
perspektyvy bei atkreipti démesj j detales, kurios sudaro visuma. Respondentai jvardijo
pagrindinius veiksnius, kurie jiems trukdé ar kélé nerimg projekto metu, taip pat argumentus, dél
kuriy projektas jiems turi prasme. Buvo paminétos kompetencijos, kurias dalyviai jautési
tobulinantys projekto metu bei pateikti samprotavimai dél projekto rezultaty ir juos lemianciy
veiksniy. Kokybinio tyrimo metu iSskirtos reikSmingos respondenty jZvalgos, svarbios tolimesniam
tyrimui.

5.2.1 Mokyklos vadovas/administracija

Mokyklos vadovo arba kity administracijos atstovy pritarimas KP ideologijai ir projekto veikly
palaikymas daro teigiamg jtakg projekto rezultatams ir suteikia galimybes projekto idéjy testinumui.
Tiek projekte dalyvave mokytojai, tiek karéjai pastebéjo, jog turint mokyklos administracijos
pritarima, projekto veiklas pavyksta jgyvendinti daug sklandzZiau: mokytojai gali jaustis laisvesni,
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organizaciniai klausimai sprendziami greiciai ir paprasciau. Mokyklos administracijos palaikymas
pasireiSkia per mokytojy skatinimg, 1éSy ir priemoniy skyrimg, sprendimy tvirtinima.

5.2.2 Klaseés

Jaunesniems mokiniams yra lengviau perteikti KP principus, jie lengviau priima ir jsisavina idéjas.
Remiantis kokybinio tyrimo metu atliktais interviu, su pradiniy klasiy mokiniais lengviau dirbti, jie
mokytojui ir kiiréjui kelia maziau issiikiy, jiems lengviau padaryti jspidij, jie neabejoja mokytojo
autoritetu. Mokytojai, dirbdami su pradinukais, dirba drasiau, nebijo pries juos suklysti. Kita vertus,
pradinése klasése vyrauja kirybiskas mokymas, jvairios ugdymo formos, todél KP ideologija yra
labiau papildanti, negu visiSkai svetima. Pradiniy klasiy aplinkoje jau yra padarytas Zenklus jdirbis
kirybisko ugdymo vystymui ir pradiniy klasiy programa, priemoneés ir sglygos leidzia mokytojams
biti kirybiskais, todél KP projektas jiems neatnesa esminiy pokyc€iy ar naujoviy.

eksperimentuoti, todél kiiréjas, atéjes i mokykla su nauju poziiiriu ir idéjomis, gali padéti jgyvendinti
mokyklai reikSmingus pokycius. Dél kiirybisko pradinuky mokymo, 5-toky peréjimas prie dalykinés
sistemos daznai biina sudétingas ir mokytojams reikalinga iSoriné pagalba sprendziant $ig problema.
Su Sio amziaus mokiniais naudinga dirbti eksperimentuojant, ieSkant geriausiy praktiky, kurias bus
galima naudoti ateityje. Dél akivaizdaus kontrasto, KP diegiami pokyc¢iai matomi ryskiai. Kita vertus,
dél problematiSko mokiniy amziaus ir tvirto bendradarbiavimo kultiros bei kirybisko ugdymo
pagrindo nebuvimo, matomiems pokyciams dirbant su 5-8 klasiy mokiniais pasiekti reikia daug
daugiau laiko ir pastangy nei dirbant su pradinukais.

9-12 klasiy mokiniai turi didelj ziniy bagaza, yra drasiis ir savimi pasitikintys, todél su jais galima
vykdyti sudétingesnius didelés apimties projektus ir kiirybines veiklas. Vyriausiy klasiy mokiniai yra
maziausiai motyvuoti, lyginant su kity klasiy mokiniais, jiems triiksta spontaniSkumo ir
kirybiSkumo, tad projektas biity itin naudingas siekiant paruosti mokinius Zengti drasy zingsnj i
jvairialypj ir dinamiska studijy ir darbo pasaulj. Vyriausiy klasiy mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai
jaucia stresa dél artéjanciy egzaminy, todél stengiasi iSvengti kity veikly ir projekty, kurie reikalauja
laiko. Mokiniai jau yra suauge Zmonés ir pilnai susiformavusios asmenybés, todél pokycius priima
sunkiau.

KP kiiréjy komanda yra pakankamai patyrusi dirbti tiek su pradiniy, tiek 5-8 kl. mokiniais, taciau
atrinkus atkaklius bei gebancius dirbti su vyresniais mokiniais kiiréjus, sitiloma pradéti sistemingai
vykdyti projekta 9-12 kl.

5.2.3 Atrankos procesas

Mokytojy ir kiiréjy atrankos procesas gali turéti daug jtakos tolesniam projekto vystymui ir sékmei.
Netinkamas mokytojy ir karéjy parinkimas gali uzkirsti kelia KP idéjy plétrai mokykloje.
Respondentai dalyviy motyvacija akcentavo kaip vieng pagrindiniy kriterijy, j kuriuos turéty buti
atsizvelgiama dalyviy atrankos metu. Interviu ir fokus grupiy metu labiausiai akcentuojami
respondenty dalyvavimo projekte motyvai buvo gera projekto idéja, noras tobuléti ir siekis prisidéti
prie Salies Svietimo sistemos ir ugdymo proceso tobulinimo. Dalyvavimas projekte nesuvokiant ar
nepritariant KP tikslams ar ideologinéms nuostatoms, vykdant jstaigos valdZios nurodymus, siekiant
geresnio statuso, atitikimo formaliems kvalifikacijos kélimo reikalavimams ar materialinés naudos
buvo akcentuojama kaip neigiama praktika ir netinkamas pavyzdys.

Visos respondenty grupés vieningai sutaria, jog asmeninés savybés ir praktiniai jguidziai kiréjo
sékmei projekte turi iSskirtine reikSme. Dazniausiai interviu ir focus grupiy metu pasikartojusios
geram kiréjui budingos savybés: atvirumas, lankstumas, mokéjimas iSklausyti. Labai svarbi kiréjo
kompetencija - pokyciy valdymas.

Mokytojai teigia, jog kiirybos agentas atlieka jungiamaja jkvepéjo funkcijg ir turi gebéti suvienyti
mokinius, mokytojus, praktikus ir buti pasirenges priimti strateginius sprendimus. Praktikas turi
noréti ir mokeéti bendrauti su vaikais ir rasti bendra kalbg su mokytojais, domeétis mokyklos veikla ir
dalintis savo idéjomis. Kiiréjai ir patys sutinka, jog agentui svarbiis socialiniai jgiidziai - mokéjimas

i



iSklausyti, empatiSkumas. Agentas turi mokeéti atsiriboti ir stebéti, o ne jsilieti j kiirybinj procesa, o
praktikas turéty gebéti placiai mastyti apie savo profesijos pritaikyma, turéti vaizduote.

Mokiniai akcentavo, jog svarbiausia kiiréjui yra moketi iSklausyti, rasti bendra kalba su mokytojais ir
mokiniais. Kiréjas turi buti atsizvelgiantis | kity nuomone, optimistiSkas, entuziastiskas,
Siuolaikiskas, linksmesnis ir labiau bendraujantis bei kiirybiskesnis nei jprastas mokytojas.
Remiantis respondenty nuomone, dabartiné KP atranka laikoma skaidria, ta¢iau manoma, jog
mastymo jprocius ir asmenines savybes per anketas jvertinti yra sudétinga ir tam ateityje galéty buti
pasitelkiami psichologiniai-motyvaciniai testai.

5.2.4 Dalyviyrengimas

Projekto dalyviams kyla klausimy dél parengimo ir mokymuy, reikalingy kiréjams ir mokytojams,
dalyvaujantiems projekte. = NemaZzai apklausty mokytojy pazZyméjo, jog kiréjams triksta
edukologinio, pedagoginio parengimo. Tiek mokytojai, tiek kiiréjai akcentavo psichologinio
pasirengimo svarbg projekte.

Kita vertus, respondentai pazZymeéjo, jog technineés ir profesinés Zinios yra maziau svarbios nei
asmeninés savybes. Labiau reikalingos yra ne dalykinés ar pedagoginés Zinios, bet praktiniai jgtidZziai.
Mokytojai pabrézé, jog praktikas turéty jgyti bent bazinj suvokima ir zinias apie tam tikro amziaus
vaiky psichologija ir raida.

5.2.5 Projekto organizavimas

Daugiausiai pastaby gauta dél kirybinés veiklos integracijos i dalyko kurso programg, tinkamos
partnerystés formos pasirinkimo, laiko ir konflikty valdymo, projekto tiksly ir prioritety
formulavimo bei komunikavimo, islaidy valdymo.

Respondenty nuomone, tarpusavio supratimas yra bitinas sékmingai partnerystei. Mokytojai
iSreiske likestj sulaukti daugiau iniciatyvos, aktyvumo ir idéjy i$ kiréjy, tuo tarpu kiréjai pastebi,
jog mokytojai neturéty permesti atsakomybés kuréjui. Tiek kiréjai, tiek mokytojai sutinka, kad
jsiklausymas ir supratimas Sioje situacijoje yra bitini. Mokytojy ir kiiréjy nuomoniy nesutapimas
gali biiti komunikacijos trikumo, neaiSkaus projekto tiksly ir prioritety formulavimo pasekmé.
Dalyviai pastebi, jog tiek projekto pradzioje, tiek ir susidiirus su problemomis, jiems galéty biti
naudinga pagalba i$ projekto organizatoriy. Apklausti mokiniai taip pat pareiské norg, kad bity
daugiau atsizvelgta j jy norus ir nuomone.

5.2.6 Testinumo uztikrinimas

Biitina atkreipti démesj | gerosios patirties sklaidg, tévy ir iSoriniy partneriy jtraukimg j ugdymo
procesa, mokyklos jsitraukimo j KP programas apimtj. Siuo metu KP organizavimui triiksta
strukturos, néra veiklos konceptualizavimo, gairiy, kuriomis biity galima remtis projekto vykdymo
metu. Respondentai jvardino keletg biidy, kaip biity galima sustiprinti projekto liekamajj poveikj ir
ideologiniy nuostaty testinuma.

Mokytojai teigia, jog labai naudinga is kiiréjy gauti dalomaja medziaga, metodiky aprasymus vienoje
vietoje. Siai idéjai taip pat pritaria dalis kiréjy. Jy teigimu, kad mokytojai ir toliau naudoty
kirybiskas priemones ir metodus, kiiréjas galéty jiems palikti medziaga, metodikas, pavyzdzius.
Galima buty aktyviai iSnaudoti internetine platforma, kurioje galima dalintis projekty, pamoky
medziaga, metodine literatiira, baigtiniais projekto produktais.

Mokytoju nuomone, projekto sékmé labai priklauso bendrai nuo kuréjy ir jy parinkimo - jie turi
gebéti jtikinti mokytoja, parodyti jam projekto teikiamg naudg ir paskatinti testi kiirybiskas veiklas
bei dalintis patirtimi su kitais mokytojais. Tai, ar projektas turés testinuma, jy nuomone, priklauso
nuo to, ar kiiréjas sugeba jkvépti mokytojg ir projekto metu sukurti partnerystés kultiirg mokykloje.
Didelé dalis apklausty mokytoju mano, kad projekto veiklas ir tikslus reikéty labiau susieti su
ugdymo planu, kad kiirybiskos pamokos nepazeisty mokytojams ir pamokoms keliamy reikalavimy.
Taip pat reikalingas daZnesnis bendravimas su kiiréjais projekto metu (skiriant kiiréjus, reikty
atsizvelgti j atstuma iki mokyklos).
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Kiréjy nuomone, siekiant uztikrinti savarankiska mokykly veiklg pasibaigus projektui, reikalingas
veiklos ir problemy sprendimo bldy konceptualizavimas bei aiSki orientacija ir tiksly
komunikavimas. Priemoné taip pat reikalinga kiréjams, kaip Svietimo konsultantams. Jie taip pat
akcentuoja dalijimosi geraja patirtimi bei gerosios praktikos sklaidos svarba, bendradarbiavimo
atsiradimg bei rezultaty vieSinima (KP tinklapis, duomeny bazé). Siekiant islaikyti projekto
ideologiniy nuostaty testinuma, reikalinga toliau vystyti kiiréjy duomeny baze, iSnaudoti jau
uzmegzta rysj tarp kiréjy ir mokykly.

Kuréjai | projekto veiklas sitlo jtraukti projekto administracijg ir tévus, parodyti jiems teikiamg
nauda ir kartu pasidziaugti rezultatais. Jy nuomone, pasibaigus projektui, blity naudingi mokymai,
seminarai mokytojams, periodiniai susitikimai, pasidalinimas patirtimi, siekiant palaikyti idéja.
Reikalinga tolimesné pagalba kuriant projektus, buriant bendruomenes ir vieSinant rezultatus.
Naudodama vidinius resursus mokykla turi testi projektine veikla - svarbiausia suburti
bendruomene projekto metu, kurie galéty testi veiklg véliau. Reikalingos tradicijos burtis, keistis,
dalintis. Liekamoji projekto verté - kad mokykla savarankiSkai gebéty bendradarbiauti su iSorés
partneriais ir dalyvauti kituose projektuose.

Kokybinio tyrimo metu buvo pasiiilyta idéja daugiau démesio skirti darbui su jaunesniais mokiniais,
kurie, augdami perduoda KP idéjas kitiems mokytojams, reikalauja i$ jy naujoviy, kirybisko
mokymosi metody ir taip skatina juos tobuléti.

Kokybinio tyrimo jzvalgos tapo pagrindu tolimesniam tyrimui. Interviu metu respondentai jvardijo
pagrindinius aspektus, kurie gali tureti jtakos projekto sékmei ir rezultatams.

Hipotezés

Susisteminus kokybinio tyrimo metu surinktus duomenis, suformuluotos trys hipotezés,
apibendrinancios respondenty jspudzius i$ projekto:

Hipotezés
H1: Vykdoma mokykly, mokytojy ir H2: Vykdomas mokytojy ir kiiréjy H3: Projekto organizavimas
kiiréjy atranka yra nepakankama. parengimas yra nepakankamas. neatitinka visy dalyviy poreikiy.
Prielaidos
Prielaida: visy projekto dalyviy Prielaida: reikalingas didesnis Prielaida: Organizuojant KP reikéty
atranka turéty biiti grieZtesné, démesys kiiréjy ir mokytojy atkreipti daugiau démesio j mokykly
paremta asmeninémis savybémis, psichologiniam, profesiniam, etiniam poreikius ir veiklos efektyvumo
motyvacija ir pasiruosimu ir dalyko pasirengimui, biitinas rysio padidinima.

uzmezgimas iki projektui prasidedant

H1: Vykdoma mokykluy, mokytojy ir kuréjuy atranka yra nepakankama.

Kokybinio tyrimo metu dauguma respondenty sutiko, jog dalyviy atranka projektui turi didele
reikSme, siekiant geriausiy rezultaty. Pagrindiniai atrankos kriterijai, kuriuos jvardijo respondentai,
turéty buti asmeninés savybés (lankstumas, atvirumas naujovéms, jsiklausymas) bei motyvacija.
Respondenty nuomone, ne visi iki Siol projekte dalyvave dalyviai pakankamai tenkina Siuos
kriterijus, todél atrankos procesas galéty biiti tobulinamas.

Kokybinio tyrimo metu taip pat buvo isklausyti pasitlymai dél motyvaciniy testy ir interviu su
kandidatais.

H2: Vykdomas moKkytoju ir kiiréjy parengimas yra nepakankamas.

Didelé respondenty dalis kokybinio tyrimo metu paminéjo, jog s€kmingam ir kokybiskam projekto
jgyvendinimui, reikalingos projekto dalyviy psichologinés, profesinés ir dalyko Zinios bei

1



pasirengimas bei dalyviy tarpusavio rySio uzmezgimas iki projektui prasidedant. Tiek mokytojai,
tiek kiiréjai iSsaké nuomone, jog psichologinis ir moralinis pasirengimas dalyvavimui KP yra labai
svarbus. Taip pat buvo paminéta galimybé kiréjus supazindinti su Svietimo kontekstu,
pedagogikos/edukologijos pagrindais, vaiko raidos etapy ypatybémis. Kita vertus, galima
alternatyva biity ne iSankstinis pasirengimas, o momentiné organizatoriy konsultaciné pagalba,
esant poreikiui.

Kadangi dalyviy parengimo klausimg interviu ir focus grupiy metu palieté daugelis respondenty,
buvo iSkelta hipotezé, jog vykdomas mokytojy ir kiiréjy parengimas dalyvavimui projekte gali buti
nepakankamas.

H3: Projekto organizavimas neatitinka visy dalyviy poreikiy.

Didelé dalis temy, kurios buvo aptartos kokybinio tyrimo metu, ta¢iau neapima projekto dalyviy
atrankos ar parengimo, buvo susistemintos ir apibendrintai pavadintos projekto organizavimo ir jo
atitikimo dalyviy poreikiams tema.

Daroma prielaida, kad organizuojant KP reikéty atkreipti daugiau démesio j mokykly poreikius ir
veiklos efektyvumo padidinimg, ty. geografinis atstumas tarp mokyklos ir kiiréjo gyvenamosios
vietos, darbotvarkés suderinamumas, dalyviy uzimtumas ir kt. faktoriai, kurie apriboja kiréjy
apsilankymy mokykloje daznuma. Taip pat atkreiptas démesys j nepatogy laikotarpi, skirta projekto
veikloms. Mokytojai ypa¢ skundési dél projekto veiklos persidengimo su kitais mokyklos
bendruomenei svarbiais renginiais ir deél ilgo projekto dokumentacijos pildymo laiko, kurj biuty
galima paskirstyti tiesioginéms KP veikloms. Daugelis projekto dalyviy paminéjo, jog daZnesni
kuréjo apsilankymai mokykloje stipriai pagerina projekto jgyvendinimo kokybe, todél reikéty
atsizvelgti j tai, kad kiiréjo gyvenamoji vieta nebiity Zenkliai geografiskai nutolusi nuo mokyklos.
Mokyklos, kurioms sunkiai pavyko prisitaikyti prie uzimtos kiiréjo darbotvarkeés, liko Zymiai maziau
patenkintos dalyvavimu projekte.

Esant jvairiems pastebéjimams dél projekto organizavimo, iSkelta hipotezé, kad projekto
organizavimas galéty buti tobulinamas.

5.3 Kiekybinio tyrimo iZvalgos ir rezultatai

5.3.1 Informacija apie respondentus

Kiekybinio tyrimo klausimynus i viso uzpildé 208 mokytojai ir 187 kiiréjai. Dauguma dalyvaujanciy
mokytojy turi aukstajj universitetinj iSsilavinima ir metodininko kvalifikacine kategorija.
Dazniausiai | KP projekto veiklas jsitraukia pradiniy klasiy, kalby ir matematikos mokytojai.
Dauguma dalyvaujanciy kiréjy taip pat turi aukstajj universitetinj iSsilavinima. KP projekte
dalyvauja kuréjai, atstovaujantys scenos, vaizduojamojo meno, mokslo ir kitas sritis.
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Pav. 12: Pagrindiniai duomenys apie KP projekto dalyvius

Mokytojai Kuréjai
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C Dalyko mokytojas B Poky¢iy mokykla O Kuriantis praktikas * - Skaicius virsija respondenty skaiciy,
. nes yra kiiréjy, kurie tais paciais metais
H Kuruojantis Tyrinéjanti - dirba ir agentu, i ktik
= gentu, ir praktiku.
mokytoias mokykla Kirybos agentas

Svarbiausi mokytojy ir kiiréjy dalyvavimo projekte motyvai/liikesciai - nauji jgiidziai ir Zinios bei
projekto idéja, taciau kiréjai piniginiam atlygiui skyré daug didesne reikSme nei mokytojai.
Dauguma mokytojy projekte dalyvauja savo iniciatyva, kiiréjai apie jj suzino i$ pazistamuy.

5.3.2 Partnerystés aspektai: dalyviai ir saveikos

Projekto dalyviai suskirstyti j tipus remiantis jy asmeninémis savybémis arba jsitraukimo motyvais.
Kiréjy imtis sékmingai skirstyta abiem biuidais, ta¢iau asmeninémis savybémis sudaryti tipai
pasiZymeéjo stipresniais statistiSkai reikSmingai skirtumais. Mokytojy skirstymas pagal asmenines
savybes nepasiteisino dél pernelyg didelio respondenty panasumo. Tuo tarpu skirstymas remiantis
dalyvavimo projekte motyvais parodeé Zenklius skirtumus tarp mokytojuy.

Pav. 13: Kuréjy tipai pagal asmenines savybes
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civitta

Kuréjy tipai pagal asmenines savybes.
Remiantis asmeninémis savybémis kiuréjai
padalinti j 3 grupes: avantiiiristai, stropuoliai ir
globéjai. Avantitristy grupei bidingas
spontaniSkumas, polinkis rizikuoti, atvirumas
naujovéms, vaizduotés lakumas, iSradingumas,
lankstumas, atkaklumas bei iStvermingumas.
Avantiiristai sudaré kiek maziau nei trecdalj visos
kuréjy imties. Stropuoliams budingas
organizuotumas, kruopStumas, pareigingumas,
loginis ir analitinis mastymas. Strupuoliai sudare
didziausig kiiréju imties dalj - 44 proc. Globéjy
tipas pasiZzymi komunikabilumu ir empatiskumu,
jie sudaro 26 proc. visos kuréjy imties. Tolimesné
analizé parodé, jog vien kirybiSkumo nepakanka
sisteminiam pokyciui mokykloje paskatinti, todél
avantitristai, nepaisant labiausiai kirybiska
asmenybe atitinkancio savybiy rinkinio, nepasieké
geriausiy rezultaty.
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Pav. 14: Statistinis KP mokytojo portretas

Mokytojy tipai pagal asmenines savybes. Didzioji

Bendra inf ij . o .
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= Lytis: moteris metai. Pazymeétina, jog didzioji dalis mokytojy ijgijo
= Vidutinis am¥ius: 44 m. pedagoginj iSsilavinimg iki LR atkirimo. Kiekybinio
= I3silavinimas: pedagoginis, jgytas iki LR atkiirimo tyrimo metu nustatyta, jog dauguma mokytojy

(priesausriu) tipiskai pasizymi tomis paCiomis asmeninémis
*  Vidutinis darbo stazas: 15 - 20 m. savybémis -  pareigingumu, organizuotumu,
»  Kvalifikaciné kategorija: auk$tesné (vyr. mokytojas kruopﬁtumu, komunikabilumu. Kitaip tariant,

arba metodininkas) mokytojams budingos “stropuoliy” kiréjy savybeés.

Silpniausios mokytoju savybés - spontaniSkumas,
polinkis rizikuoti, vaizduotés lakumas ir lankstumas.
Kitaip tariant, mokytojams nebiidingas kiirybiskos
asmenybés savybiy rinkinys.
Pagrindiné KP dalyviy asmeniniy savybiy analizés iSvada - mokykloje, kurig lanko jvairiomis
asmeninémis savybémis pasiZzymintys mokiniai, dirba vieno, gana grieztai apibrézto tipo mokytojai.

Pav. 15: KP dalyviy skirtumai
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Pagrindinis KP tikslas - | mokykla, kurioje dirba panasSiis Zmonés, naudojamos tradicinés priemonés
ir metodai, o pamokos vyksta jprastai, atvesti kiiréja - Zmogy i$ iSoreés, kuris Zenkliai skiriasi nuo
jprasto mokytojo ir gali inicijuoti pokycius, skatinti kitus keistis ir tobuléti bei atsiverti naujovéms.

Mokytoju tipai pagal jsitraukimo | projekta motyvus. Tiek kuréjy, tiek mokytojy tipai gali buti
iSgryninti suskirstant bendra imtj pagal jsitraukimo j projekta motyvus. Kiréjy ir mokytojy
jsitraukimo motyvai bei i$ juy iSplaukiantys tipai skiriasi dél skirtingo atsakymy pasiskirstymo.
Mokytojams bilidingos trys motyvy grupés: idéjiSkumas, statusas ir pinigai. Pirmoji motyvy grupé
apima jsitraukima dél naujy jgudziy ir ziniy, projekto idéjos, asmeninio i$siikio ir naujy pazinciy.
Antroji grupé apima kvalifikacinés kategorijos keélimo siekimg bei mokyklos statuso
iSlaikyma/keélimg. Treciai motyvy grupei priklauso jsitraukimas dél piniginio atlygio. Remiantis
jvardytomis motyvy grupémis mokytojai suskirstyti j du tipus: idéjiSkus (pirma motyvy grupé) bei
pragmatiskus (antra ir tre¢ia motyvy grupé). Pirmas tipas apima 35 proc. imties, antras - 65 proc.
Kitaip tariant, beveik du trecdaliai projekte dalyvavusiy mokytojy j projektg jsitrauké dél
pragmatiniy priezasciy, o ne dél Svietimo idéjos.

Kuréjuy tipai pagal jsitraukimo j projekta motyvus. Kiréjy dalyvavimo motyvy grupés skiriasi
nuo mokytojuy, nes jiems nebudingas kvalifikacinés kategorijos kélimo ar mokyklos statuso kélimo
siekis. Kiiréjams biidingos motyvy grupés yra saviraiska (isstkis), Svietimo idéja ir piniginis atlygis.
Pirmoji motyvy grupé apima jsitraukima dél naujy jgiidziy ir Ziniy, naujy paZzinc¢iy ir asmeninio
iSsiikio. Antrajai grupei priklauso jsitraukimas dél projekto idéjos. Trecioji motyvy grupé apima
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piniginj atlygj. Pazymeétina, kad faktinis piniginis kiréjy atlygis yra Zymiai didesnis, nei mokytojy.
Remiantis kiiréjy jsitraukimo motyvy grupémis, iSgryninti du karéjy tipai: idéjiski (pirma ir antra
motyvy grupé) bei pragmatiski (trecia motyvy grupé). Pazymeétina, jog pragmatisky kiréjy dalis yra
santykinai maza.

Mokytojai Kuréjai
Dalyvavimo Responden- Dalyvavimo Responden-
KP motyvas ty dalis KP motyvas ty dalis
»  Nauji jgidziai ir ! | A
Sinios ! ! =  Nauji jgudziai ir . \ [
. e | | Zinios Savi- : !
=  Projekto idéja : 35% . . Naui .. raiska/ ! |
= Asmeninis i$3akis [ ! aujos pazintys | :
= Naujos patintys | 1 =  Asmeninis i$Stukis ! |
o . 86% !
1 ! : 1
*  Kvalifikacinés ! ! |
Kkategorijos kélimas i ! . Proiekto ide S i i
= Mokyklos statuso H i rojektoidesa idéja ! .
iglaikymas/kélimas ! !
. 65% N
| |
=  Piniginis atlygis Pinigai* i |
! i

=  Piniginis atlygis Pinigai E 14% |

Apibendrinant, atlikus analize kiréjy tipai galéjo buti iSgryninti dviem biidais (pagal asmenines
savybes ir jsitraukimo motyvus), tuo tarpu mokytojy tipai — vienu biidu (pagal isitraukimo motyvus).

Mokytojai visas savo asmenines savybes jsivertino geriau nei atitinkamas jy savybes jvertino kiréjai.
Geriausiai mokytojai jvertino savo pareiginguma ir atviruma naujovéms. Kiréjai Sias mokytojy
savybes jvertino prasciau. Kiiréjai savo asmenines savybes jsivertino Siek tiek prasCiau nei jas
jvertino mokytojai.

Mokytojai kiiréjy asmenines savybes jvertino labai gerai. Geriausiai jvertintas vaizduotés lakumas,
atvirumas naujovems ir komunikabilumas. Tas pacias savybes geriausiai jsivertino ir patys kiréjai.
Galima daryti prielaida, jog kiiréjy atsakymai yra objektyvesni.

Saveikos. Tiesioginis kiréjo - mokinio bendradarbiavimas mokytojy ir kuréjy jvertintas kaip
geriausia ir efektyviausia KP dalyviy saveikos forma. Didziausias skirtumas tarp mokytojy ir kiréjy
atsakymy buvo ties mokytojo-mokinio sgveika. Mokytojai tokig darbo forma vertina daug geriau nei
kuréjai.

Pav. 16: KP dalyviy saveikos vertinimas
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mokinys

O Mokytojy vertinimas B Kiréjy vertinimas
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ReikSmingo skirtumo tarp skirtingy tipy kiréjy (avantitristai, globéjai, stropuoliai) vertinimy néra.
Globéjai Siek tiek geriau nei kiti kiiréjai vertina Kiréjo-mokytojo saveika, avantitristai $ig forma
vertina prasciausiai. Identifikuota grésmé, jog dalyviai iki galo nesupranta projekto ideologiniy
principy, nes kiiréjo-mokinio partnerystei teikia didesne reikSme nei kiiréjo-mokytojo-mokinio
sgveikai.

5.3.3 KP poveikis

Nuostaty pasikeitimas. Mokytoju nuomone, jy nuostatos projekto vykdymo metu pasikeité labiau,
nei jy nuostaty pasikeitimg vertina kuréjai. Ir kuréjy ir mokytoju manymu, labiausiai KP metu
pasikeité mokytojy nuostatos, susijusios su refleksija ir bendradarbiavimu mokymo(si) procese.
Santykinai maZziau pasikeité jy nuostatos, susijusios su mokiniy kaip lygiaverciy mokymo(si)
proceso dalyviy pripaZinimu.

Pav. 17: Procentinis mokytojy nuostaty pasikeitimas projekto vykdymo metu

Refleksijos reik§meés mokymo(si) procese supratimas } | 51,79 | 6398
Bendradarbiavimo mokymo(si) procese reikSmés | | 54,18
supratimas | | 58,40
Atviras pozitris j vaiko galimybes ir jy plétra } | 46,39 | 5818
. . oL \ | 47,06
Atvirumo ir pasitikéjimo savimi ir mokiniais nuostata ‘ | 5753
Kirybisko mokymosi projekty valdymo reikSmés | | 43,03
supratimas | | 56,50
Kiirvbis Ny . \ | 50,87
trybisko mokymo(si) reikSmés supratimas ‘ | 5591
Mokiniy kaip lygiaver¢iy mokymo(si) proceso dalyviy | | 42,4
pripaZinimas | | 54,05

OKiréjy jvertinimas O Mokytojy jsivertinimas

Pastebétas reikSmingas skirtumas tarp skirtingy tipy kiiréjy atsakymy vertinant mokytojy
kiirybiSko mokymo(si) reikSmés supratimo ir bendradarbiavimo mokymo(si) procese reikSmeés
supratimo pasikeitimo. Stropiis kiiréjai $iy nuostaty pasikeitimg vertina Zymiai geriau nei kiti
kiiréjai. Kiiréjai avantitristai Siuos pozymius vertina prasciausiai.

Jtaka mokyKklai ir bendruomenei. Mokytojai KP projekto poveikj mokyklai ir jos bendruomenei
vertina 4.4 balo i$ 6, kiiréjy vertinimas - 4.5 balo. Tiek kiréjy, tiek mokytojy nuomone, didziausia
poveikj projektas turéjo mokytojams. Kiiréjai aukstai jvertino prasiplétusia mokytojy patirtj ir
gebéjimus, pakitusig gero mokymo samprata, iSaugusj tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai ir kt.
Mokytojy nuomone, labiausiai projektas jtakojo mokiniy iSaugusig saviverte ir pasitikéjima savimi,
iSaugusi mokytojy tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai bei sustipréjusius mokyklos bendruomenés
rysius, siekiant bendradarbiauti.

KP sékmés vertinimas. Kiiréjai projekto sékme vertina geriau nei mokytojai. Kiiréjai taiko 70 proc.
KP metu jgyty jgudziy ir Ziniy tolimesnéje veikloje. Mokytoju déstymo biidas po KP pasikeité
vidutiniSkai 47 proc. Kuréjai sisteminj pokytj vertina 45 proc., mokytojai - 38 proc., o inovatyviy
metody taikymo mokykloje padidéjima kiiréjai vertina 45 proc., mokytojai — 42 proc.
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Pav. 18: Procentinis projekto sékmés jvertinimas

Kiek proc. padidéjo inovatyviy metody taikymas mokykloje | 44,73
po KP programos jgyvendinimo? | 41,64
| 44,86
Ar mokykloje jvyko sisteminis pokytis? (jvertinimas proc.) |
38,38
Kaip dalyviai vertina savo KP metu jgytu/patobulinty Ziniy 70,23
ir jgtidziy taikyma tolimesnéje savo veikloje? (proc.) | 46.79

O Karéjai O Mokytojai

Stipresnis pokytis mokykloje jvyksta dirbant su jaunesniy klasiy mokiniais. Vertinant visy mety
duomenis, Pokyc¢iy mokyklose sisteminis pokytis stipresnis nei Tyrinéjanciose. Paskutiniy mety
duomenimis, Tyrinéjanciy mokykly rezultatai tam tikry nuostaty diegimo bei projekto poveikio
mokytojams ir bendruomenei atzvilgiu yra geriausi, kas byloja apie projekto veikly organizavimo ir

kokybés geréjima.
Pav. 19: Procentinis jvykusio sisteminio poky¢io jvertinimas (mokytojai)
Pagal programas Pagal metus Pagal mokytojy tipus
0,
Tyrinéjanti mokykla (TM), 3740 A24% 40,84
2011-2012 ’ 39,55
Tyrinéjanti mokykla (TM2) 3942 38,97 3291
2012-2013 !
Poky¢iy mokykla (PM),
2012-2013 38,22
Tyrinéjanti mokykla (TM3), 3655 37,40
2013-2014 ’
Poky¢iy mokykla (PM2),
2013-2014 | 4202
gfﬁ;l)éjgg;i;nzooklyrla kubu, | 4164 | 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Idéjiski  Pragmatiski
’ Skirtumas statistiskai reik§mingas.

Patikrinus statistine priklausomybe, paaiSkéjo, kad kiiréjy (nei agenty, nei praktiky) patirtis (kiek
karty dalyvavo projekte skirtingais vaidmenimis) neturi jtakos sisteminiam pokyc¢iui mokykloje.
Taip pat néra reikSmingo skirtumo tarp miesto ir rajono mokyklose dirbusiy kiiréjy vertinimy.

Pav. 20: Procentinis jvykusio sisteminio pokycio jvertinimas (kuréjai)

Tyrinéjanti mokykla | 40,51 Stropuoliai | 49,78
Tyrinéjanti mokykla kubu | 43,50 Globéjai | 41,15
Pokyc¢iy mokykla | 50,26 Avantilristai | 41,46

Kirybos agentai sisteminj pokytj mokykloje vertina panasiai kaip kuriantys praktikai. Taip pat néra
didelio skirtumo tarp skirtingais metais vykdyty KP programuy vertinimo. Pirmais KP metais kuréjai
jvykusj sisteminj pokyti vertina nezymiai prasciau.

Ivykes sisteminis pokytis, kiiréjy nuomone, taip pat nepriklauso nuo mokyklos tipo ar nuo kuréjy
dalyvavimo projekte motyvo (pragmatiski ir idéjiski kiréjai). Pokyciy mokyklose dalyvave kiiréjai
sisteminj pokytj vertina geriau nei kitose programose dalyvave kuréjai. Analizuojant kuréjy
atsakymus pagal kiiréjy tipus, stropuoliai sisteminj pokytj vertina geriausiai.
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5.3.4 Veiksniai turintys jtakos sékmei

Mokyklos poZymiai paaiskina 23 proc. mokykloje jvykusio sisteminio pokycio. Teigiama jtaka
sisteminiam pokyciui turi mokyklos vadovo jsitraukimas, teigiamas pozitiiris j partneryste, glaudus
asmeninis mokytojo ir kiiréjo rysys, bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémima, kuruojancio
mokytojo kompetencijos bei jsitraukimas ir motyvacija vykdyti kirybisko mokymosi plétra.
Stipriausia jtakg sisteminiam poky¢iui turi bendruomeneés jsitraukimas j sprendimy priémima.

Poveikis mokytojams. Remiantis kiiréjy atsakymais, iSvesta statistiné priklausomybé tarp KP
poveikio mokytojams ir mokykloje jvykusio sisteminio poky¢io. Teigiama jtaka sisteminiam pokyciui
turi pakitusi gero mokymo samprata bei pageréjusi mokymo kokybé, neigiama - prasiplétusi
mokytojy patirtis. Prasiplétusi asmeniné mokytojy patirtis gali paskatinti mokytojus pakeisti darba,
kas mazina sisteminio pokycio tikimybe. Kitaip tariant, asmeninés mokytojy savijautos gerinimas
bei akiracio praplétimas gali biiti laikomas tarpiniu, taciau ne galutiniu projekto tikslu. Prasiplétusi
mokytojy patirtis turi atverti galimybes taikyti kiirybiSka mokyma mokiniams. ISauges tikéjimas
savo gebéjimu dirbti jdomiai bei iSaugusi mokytojuy darbo motyvacija statistiskai reikSmingos jtakos
projekto sékmei neturi.

Pav. 21: Mokyklos poZymiy jtaka sisteminiam poky¢iui

TN

¢ ) statistiskai nereikémingi kintamieji  Neigiamu faktoriy jtaka. Tyrimo metu mokytojai
o ir kuréjai paneigé, jog projekto rezultatams
neigiamos jtakos turi metodinés literaturos bei
+Vadovo mokymy  trikumas, agento ir praktiko
sitrauki- prieSiSkumas, praktiko asmenineés bei

mas tarpasmeninés savybés ir mokiniy elgesio
problemos. Tuo tarpu mokytojy priesiSkumas,
agenty, praktiky bei mokytojy Ziniy ir jgidziy
mokytojo ir kiréjo trakumas, neigiamos agenty bei mokytojy
kompeten- ry3ys asmeninés ir tarpasmeninés savybés daro

s neigiama  jtaka  mokykloje  vykstan¢iam
sisteminam pokyciui. Pazymeétina, jog neigiamos
agento asmeninés ir tarpasmeninés savybés turi
+Bendruo- kur kas daugiau jtakos sisteminiam pokyc¢iui negu

menes tos pacios praktiky savybés. Kitaip tariant,
jsitrauki-

+Kuruojan-
cio +Mokytojo

etV / kurybos agentai Zengia pirmus kertinius Zingsnius
Tevy BN .~ mokyklos poky¢iy link, jie pirmieji susipazjsta su
’ 4 \ ~ 7 . . — )
f ioriniy 3 Treeeet mokyklos bendruomene ir pristato Kirybiniy
s partnerysciy idéjas, todél jy klaidos turi Zymiai
1 jsitrauki- ’ k Kk i kurianéi ktik
\ mas % rySkesnes pasekmes nei kurian¢iy praktiky

w klaidos.

Asmeninés KP dalyviy savybés. Nustatyta, jog jtaka sisteminiam pokyciui daro mokytojy ir kiiréju
asmeninés savybés. Tyrimas parodé, jog sisteminis pokytis pastebimas mokyklose, kuriose kiiréjai
ir/ar mokytojai pasizyméjo netipinémis savybémis. Kalbant apie kiiréjus, pazymétina, jog tam tikras
kirybiskai asmenybei bludingy savybiy rinkinys budingas didziajai daugumai agenty ir praktiky,
kadangi i kiirybiskumg kreipiamas didelis démesys kiiréjy atrankos metu. Atlikus analize paaiskéjo,
jog teigiamg jtaka sisteminiam pokycCiui turi kiiréjy pareigingumas, atkaklumas ir atvirumas
naujovéms.

Analizuojant asmenines mokytojy savybes paaiskéjo, jog didziajai daugumai pedagogy budingas
komunikabilumas ir empatiSkumas. Tuo tarpu didesné sisteminio pokycio tikimybé buvo tose
mokyklose, kur mokytojai pasizyméjo polinkiu rizikuoti. Svarbu atkreipti démes;j j tai, kad neigiama
jtaka sisteminiam poky¢iui turi kruopstumas (budingas daugumai mokytojy). KruopsStumas stabdo
spontaniSkuma ir riboja mokytojy polinkj rizikuoti, kuris turi daugiausia jtakos sisteminiam
pokyciui.

civitta 24



Pav. 22: Projekto dalyviy savybiy jtaka sisteminiam poky¢iui mokykloje

Kuréjy savybés

+Atkaklu-

mas,
iStvermin-
gumas

+Pareigin-
gumas

+Atvirumas
naujoveéms

Mokytoju savybés

+Polinkis
rizikuoti

-Kruopstu-
JEN

1 ) \ 1 & i \
+Loginis +ISradin-
1 " 1 1 .
A +Komuni-

| analitinis gumas, 1 .
. 1 kabilumas
A mastymas ] P e lankstumas ]

\ - ~

X / p . S y

| +Komuni-
! kabilumas

mas

'\::\,‘ - statistiSkai nereikSmingi kintamieji
Apibendrinant, vykdant mokykly/mokytojy atranka didziausias démesys turéty buti kreipiamas i
asmenines dalyviy savybes, o ne j turimas kompetencijas.
Vietové. Rajono mokyklose dirbantys mokytojai KP metu mokykloje jvykusj sisteminj pokytj ir
inovatyviy metody taikymo padidéjimg vertina geriau nei miesto mokyklose dirbantys mokytojai.
Santykinai mazesnéms mokykloms rajone jauciamas stipresnis KP poveikis. Stipresnis sisteminis
pokytis taip pat pastebétas tais atvejais, kai mokytojas projekte dalyvauja dél projekto idéjos,
asmeninio iSSukio arba norédamas jgyti naujy jgiidziy ir Ziniy bei pazinciy.

5.3.5 Dalyvavimo tesimas
Kiréjai ir mokytojai sutinka, kad mokykla turéty testi dalyvavimg KP ateinanciais metais, taciau

kiiréjy atsakymuy vidurkis yra aukstesnis.

Pav. 23: Dalyvavimo tesimo duomenys

A 6.7%

Dalyvavimo KP projekte nebetesia mokyklos, kuriose KP

poveikis buvo nezymiai silpnesnis. Stipriausias sisteminis
5,22

pokytis jvyko paskutiniais metais dalyvavusiose
489 mokyklose. Tai gali biuti siejama tiek su projekto

organizavimo patobuléjimu, tiek su kuréjy patirtimi.
Mokytojai Karejai Pastebétas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp

skirtingy tipy kiréjy atsakymy analizuojant kuréjy
entuziazma testi mokykly dalyvavima ateinanc¢iy mety KP. Stropuoliai mato didesnj poreikj
mokykloms dalyvauti projekte ateinanciais metais ir KP metu jvykusj sisteminj pokytj vertina daug
geriau nei kiti kiréjai.
Pragmatiski mokytojai ir kiiréjai, kurie projekte dalyvavo dél statuso ir piniginio atlygio, projekto
poveikj vertina geriau nei idéjiski. Atsizvelgiant j pragmatiSky mokytojy dalyvavimo motyvus, kyla
grésme, kad jy atsakymai buvo deklaratyviis.
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Dauguma KP projekte dalyvavusiy mokytojy teigia, jog projekto finansavimo modelis turéty islikti
nepakites ir mokykla neturéty savo léSomis prisidéti prie projekto vykdymo. Mokytojai nesutinka,
kad mokykla turéty prisidéti prie projekto vykdymo didesne suma, net jeigu tuomet KP
finansavimas mokyklai buity Zenkliai didesnis.

Pav. 24: Finansavimo modeliy tinkamumo mokyKklai vertinimas

Finansavimas turéty likti toks, koks buvo. Mokykla neturéty

savo léSomis prisidéti prie projekto vykdymo. G

Mokykla galéty prisidéti prie projekto vykdymo neZenklia

suma su salyga, kad KP finansavimas mokyklai bus didesnis. 373

Mokykla galéty prisidéti prie projekto vykdymo didesne
suma su salyga, kad KP finansavimas mokyklai bus Zenkliai 3,01
didesnis.

Yra grésmeé, kad auksciau jvardintos iSvados yra susijusios su faktu, jog 65% projekte dalyvavusiy
mokytojy yra pragmatiski. Pragmatiski mokytojai projekte dalyvauja dél piniginio atlygio, formaliy
kvalifikaciniy reikalavimy ir pan., todél jie nenori patirti jokiy papildomy islaidy.

5.3.6 Kompetencijy modeliai

Kiréjy nuomone, mokiniy paZinimas, jy veiklos motyvy supratimas, bendradarbiavimas ir
komandinis darbas yra svarbiausios kompetencijos mokytojui, siekian¢iam sukurti palankia aplinka
kirybiSkam ugdymui. MaZziausig reikSme kiiréjai teikia mokiniy Seimy, iSoriniy partneriy jtraukimui.

Pav. 25: Mokytojy kompetencijy modelis

Mokiniy pazinimas, jy veiklos
motyvy supratimas
Mokiniy Seimy jtraukimas j 5,40 Bendradarbiavimas, komandinis

mokyklos veiklas darbas
5,20

Mokyklos rysiy su iSoriniais

partneriais mezgimas ir 5,00 KarybiSkas (isradingas,

originalus, gyvas) mokymas

alaikymas
palaly 4,80
460
Naujas informaciniy technologijy Kirybisko mokiniy mokymosi
galimybiy panaudojimas 4,40 organizavimas
4,20
4,00
Ugdymo perkélimas j Ugdymo stebésena ir refleksija
netradicines erdves pagristy sprendimy priémimas
Projekty valdymas N_etFadlcmlq idéjy, sprendimy
kirimas ugdymo problemoms
Ugdymo aplinkos kiirimas ar Ugdymo problemy jzvalga ir
pertvarkymas analizé

Keliy dalyky ir/ar kultaros sri¢iy
integravimas

Kiirybiskas ugdymo planavimas

Bendradarbiavimas, komandinis darbas, mokiniy paZinimas ir motyvy supratimas mokytojy buvo
vertinami kaip svarbiausi ir stipriausi gebéjimai, kuriuos mokytojai tobulino projekto metu.
Mokytojy kompetencija ugdyti mokiniy iniciatyvuma ir karybingumga KP metu pasikeicia
vidutini$kai 54 proc. Labiausiai mokytojai kompetencijas patobulino vertinimo etape.
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Mokytoju nuomone, kirybiSkumas, iniciatyva, komunikaciniai gebéjimai, bendravimas yra
svarbiausios kompetencijos kiiréjui, besirengianciam dirbti mokykloje. Maziausig reikSme mokytojai
skyré sutarties sudarymui, suaugusiyjuy mokymo(si) ir vietos konteksto iSmanymui.
Bendradarbiavimas, partnerysté, kiirybiSkumas ir iniciatyvumas bei komunikaciniai gebéjimai paciy
kuréjy vertinami kaip stipriausi ir svarbiausi gebéjimai, kuriuos jie tobulina projekto mokymuy ir
darbo mokykloje metu. Labiausiai kiiréjai kompetencijas patobulino projekto vykdymo metu.

Pav. 26: Kiréjy kompetencijy modelis

Kirybiskumas ir iniciatyvumas

Sutarties sudarymasg g

Komunikaciniai gebéjimai

Suaugusiyjy mokymo(si) iSmanymas \\ Bendravimas
Vietos konteksto iSmanymas 5166 \ Gebéjimas motyvuoti, jkvepti
5,40
Duomeny rinkimas, analizé \ Atsakomybé
5,20
Tarpkultiiriné kompetencija 5,00 \ Bendradarbiavim
“ 4,80
Svietimo jstaigos funkcionavimo N oA ] aq
i / }}\ Pasitikéjimo, atvirumo skatinimas
i$manymas 4,6
K . - . / 4,40 \
onsultavimo proceso iSmanymas ir
. / Pagarba
taikymas 4,20
/ 4,00 /
Projekty 1ésy valdymas ‘ / Gebéjimas kurti ir priimti sprendimus
Sisteminis mastymas \ / Tolerantiskumas
Emociné kompetencija \ / Laiko valdymas
AutentiSkumas \\ // Pasitikéjimas savimi
PR 1 e —— —
Atsakomybe uz kitus, poveikio/ ~ | Projekty planavimas
pasekmiy numatymas
Gebéjimas mokytis Profesinés (dalyko) Zinios
Profesinés etikos laikymasis Sebeiimasiparenastinereikiug
Veiklos vertinimo, reﬁeksijos patirtis TarpininR&¥Rl pRiaREeST-

Mokytojai ir kiiréjai dalyvaudami projekte Zenkliai patobulina turimas bei jgyja naujy kompetencijy.
Lyginant su norminiais dokumentais, KP metu yra tobulinama ne tik didzioji dalis mokytojams ir
Svietimo konsultantams reikalingy kompetencijy, bet ir papildomos kompetencijos, kurios Lietuvoje
neéra reglamentuotos norminiais dokumentais.

Rekomendacijos

“Kurybiniy partnerysciy” projektas tyréju komandos vertinamas teigiamai ir siilomas testi
del:

= Tiesioginio jsitraukimo j mokyklos gyvenimg, darbo su mokytojais, mokiniais ir tévais;

= Zenklios dalies mokykly, kuriose jvyko sisteminis pokytis ir/ar padaryta teigiama jtaka
mokiniams, mokytojams ar mokyklos bendruomenei;

=  Kasmet geréjanciy projekto rezultaty;

= Suburtos ir veikiancios kiiréjy bendruomenés.

Remiantis kokybinio ir kiekybinio tyrimo jZvalgomis, siilomos rekomendacijos “Kirybiniy
partnerysciy” praktikai tobulinti.

Atranka ir mokymai

» Mokykly atranka. Tam tikri mokyklos poZymiai turi teigiamos jtakos sisteminiam pokyciui.
Vienas jy - mokyklos vadovo jsitraukimas bei teigiamas poziiris | partneryste. Vykdant
mokykly atranka, rekomenduojama atlikti motyvacinius interviu su mokyklos vadovais ir
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pavaduotojais. Kitas pozymis - kuruojanc¢io mokytojo kompetencijos bei jsitraukimas ir
motyvacija vykdyti kirybiSko mokymosi plétrag. Kompetencijy ir motyvacijos stoka gali
daryti neigiamg jtaka projekto sékmei, tad kuruojanc¢iy mokytojy atrankai turi biiti skiriamas
didesnis démesys. Stipriausia jtaka sisteminiam pokyciui turi bendruomeneés jsitraukimas j
sprendimy priémima, kas reiskia, jog j bendrg mokyklos mokytojy, tévy bei vaiky motyvacija
bei aktyvy dalyvavima mokyklos gyvenime turi buti atsizvelgta atrenkant mokykla
dalyvavimui projekte.

Vykdant mokykly atranka, butina atsizvelgti | projekte planuojanciy dalyvauti mokiniy
amziy. Vyresniy (10-12) klasiy mokiniai neturéty biti jtraukiami j projekto veiklg dél didelio
uzZimtumo ir ruo$imosi pasiekimy patikrinimui. Tuo tarpu, geriausi rezultatai pasiekiami 1-6
klasése. Be to, inovatyviy metody taikymas po KP labiausiai padidéjo pradinése mokyklose.
Stipriausias sisteminis pokytis pastebimas vidurinése ir pradinése mokyklose.
Rajono mokyklose dirbantys mokytojai KP metu mokykloje jvykusj sisteminj pokytj ir
inovatyviy metody taikymo padidéjimg vertina geriau nei miesto mokyklose dirbantys
mokytojai. Vertinimo skirtumo tarp kiréjy atsakymy nepastebima, anot jy - KP projektas
reikalingas kiekvienai mokyklai. Vertéty atsizvelgti j tai, jog KP projektas suteikia ypa¢ daug
entuziazmo rajono mokykloms, kas gali paskatinti mokyklos bendruomene keistis, taciau
tyrimo rezultatai nesuponuoja miesty eliminavimo i$ projekto imties.
Siekiant uztikrinti labiausiai motyvuoty mokykly patekima j projekta, sitiloma ivesti projekto
kofinansavimo principg mokykloms.

= Mokytojy atranka. Kiekybinio tyrimo duomenimis, "pragmatiski”, t.y. dél mokyklos statuso,
asmeninés kvalifikacijos kélimo bei papildomo piniginio atlygio (kuruojantys mokytojai)
dalyvaujantys mokytojai daugumag klausimy vertina geriau nei "idéjiski" mokytojai.
"Pragmatisky” mokytojy vertinimai taip pat Zenkliai aukstesni nei kiiréjy vertinimai. Galima
teigti, jog "pragmatisky” mokytojy vertinimai, atsizvelgiant i mokytojy dalyvavimo motyva
bei skirtumus su kity respondenty atsakymais, gali biiti neobjektyvis, t.y. pagrazinti. Siekiant
paskatinti sisteminj pokytj projekte dalyvaujanciose mokyklose, rekomenduojama
sugrieztinti projekte dalyvaujan¢iy mokytojy atranka, atsizvelgiant | mokytojy dalyvavimo
motyvus. Atranka galéty buti vykdoma pasitelkiant motyvacinius pokalbius, testus ar
atitinkamas priemones.

» Kuréjy atranka. Avantitristy vertinimas daugeliu klausimy Zymiai prastesnis nei stropuoliy.
Tiek sisteminis pokytis, tiek tam tikri pokyciai, susije su mokytojais, mokiniais ir
bendruomene, stropuoliy vertinami Zymiai geriau. Pazymeétina, jog kertinés stropuoliy
savybés, tokios kaip pareigingumas ir atkaklumas, turi didziausia teigiama jtaka sisteminiam
pokyciui. Vykdant kiiréjy atrankg tam tikry komandinio darbo bei komunikacijos uzduociy
pagalba rekomenduojama ypatingg démesij atkreipti { minétas savybes.

Nustatyta, jog stipresnis sisteminis pokytis pastebimas tuomet, kai kiirybos agentas
nesiblasko tarp keliy mokykly, o nuosekliai dirba su viena. Atrenkant kiirybos agentus,
reikéty atkreipti démesj | kandidato idéjiSkumg bei pagrindinj pajamy $altinj.
Rekomenduotina, kad kandidatui KP biity papildoma veikla, o ne pagrindinis darbas.

= Dalyviy parengimas. Kiekybinio tyrimo duomenimis, dalyviy Ziniy ar jgtdziy, mokymy ar
metodinés literatiros trikumas nedaro reikSmingos tiesioginés jtakos projekto rezultatui.
Kokybinio tyrimo metu pateikti parengimo gerinimo pasiilymai. Pagrindiniai jy - dalyviy
psichologinio ir metodinio parengimo stiprinimas.

Organizavimas

= Projekto organizavimas. Remiantis kokybinio tyrimo jZvalgomis, KP organizavimas galéty
biti patobulintas aiSkiau komunikuojant projekto tikslus ir idéja, patogiau iSdéstant projekto
veiklas laiko rémuose, geriau uztikrinant dalyviy tarpusavio pasiekiamumg ir pagalbos
teikima jiems susidiirus su problemomis.
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= Projekto turinys. Teigiamg jtaka sisteminiam poky¢iui turi pakitusi gero mokymo samprata
bei pageréjusi mokymo kokybé. Didziausias démesys projekto turinio atzvilgiu turi buti
skiriamas kurybiniy veikly integracijai j pamokas. Projekto veiklos turi vykti pamoky metu ir
sietis su programos turiniu. Popamokiné veikla negali buti laikoma pagrindiniu projekto
tikslu. Mokytojy tikéjimas savo gebéjimu dirbti jdomiai bei iSaugusi darbo motyvacija neturi
statistiSkai reikSmingos jtakos sisteminiams pokyciui. Tai nereiskia, jog mokytojy savijautai
ir motyvacijai neturi biiti skiriamas démesys, taCiau pagrindinis projekto uzdavinys turi
islikti kiirybinio mastymo ir veiklos integracija j ugdymo turinj.

Bendrinés rekomendacijos

= UZzmegzty rySiy palaikymas bei projekto testinumo uZtikrinimas. Projekto metu
uzmegzti rySiai su daugiau nei 200 kiréjy, kurie buvo parengti dirbti su mokyklomis ir
tobulino kompetencijas, kurios yra reikalingos Svietimo konsultantams. Sitilomi KP idéjiniy
nuostaty testinumo uztikrinimo budai: veiklos ir problemy sprendimo bidy
konceptualizavimas ir papildomas konsultavimas projektui pasibaigus.

Turint kiréjy duomeny baze bei siekiant iSlaikyti uzmegztus rySius, KP konsultantams
finansuoti galéty buti pritaikytas ,Lyderiy laiko“ finansavimo modelis. Projekto ,Lyderiy
laikas“ siulomas konsultavimo modelis yra orientuotas j konsultavimasi kaip efektyvia
institucinio bei individualaus profesinio tobuléjimo galimybe, kurig turéty remti valstybeés
Svietimo politika, sudarydama sglygas visiems Svietimo subjektams ta galimybe pasinaudoti.
Kuriamas S$vietimo konsultavimo modelis numato keturis konsultavimosi lygmenis:
nacionalini, savivaldybés, mokyklos ir individo. Kiekviename i$ Siy lygmeny turéty atsirasti
tam tikri konsultavimo paslaugy finansavimo $altiniai bei biidai. Svarbus finansinis aspektas
yra paciy konsultanty, kurie yra Svietimo institucijy darbuotojai, darbo apmokéjimas
vengiant dvigubo apmokéjimo, taikant ,[darbinimo per laikinojo jdarbinimo
jmonése” jstatymo nustatytg teisinj reguliavima.

= Projekto finansavimo modelio sukurimas. Siiloma sukurti sisteminj, nuo Europos
strukturiniy fondy nepriklausoma, projekto finansavimo modelj ir jtraukti jj i kertinius
mokykly finansavimo bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo dokumentus.
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