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Lenteliy sgrasas

1 lentelé Duomeny rinkimo schema giluminiam mokyklos atvejui

2 lentelé Kas jtraukia mokinj.

3 lentelé Integruotos pamokos plano pavyzdys.

4 lentelé Pamokos planas.

Paveiksly sgrasas

1 paveikslas
2 paveikslas
3 paveikslas
4 paveikslas
5 paveikslas
6 paveikslas
7 paveikslas
8 paveikslas
8 paveikslas
9 paveikslas
10 paveikslas
11 paveikslas
12 paveikslas
13 paveikslas
14 paveikslas
15 paveikslas
16 paveikslas
17 paveikslas
18 paveikslas
19 paveikslas
20 paveikslas

21 paveikslas

Tyrimo dizainas

Ugdymo inovacijos kategorijos

Kintanciy iSgyvenimy procesas

Mokytojai keiiasi

Jgalinantis mokymosi formatas

Verté

Santykis su praktikais ir agentais
Dalyvavimo motyvai

Pamoka ir miestelio gyvenimas

Idéjy siena autobusy stoteléje

Siejamos temos ir dalykai

Mokinio pristatymas integruotoje pamokoje
] ugdymo veiklg jtraukiami kiino pojucia
Mokiniy pasiekti rezultatai drauge su norimu
Patirties dalijimasis su kity mokykly atstovais
Naudojamos jvairios erdvés refleksijai
|spudziai i$ technologijos pamokos

Paroda mokykloje

Kaip organizuojama refleksija

LaiSko kitai klasei raSymas

Mokytojy klubas

Tévy susirinkimo minciy lietus
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22 paveikslas Mokyklos radijo studija

23 paveikslas Mokiniy nuotraukos

Priedy sgrasas

A priedas 1.Mokykly vertinimas pagal duomeny apie kriterijus raiSkg. 2 Mokykly vertin-
imo pagal duomeny apie kriterijus raiSkg dazniai.

B priedas 5 pamoky video stebéjimo analizé. Kritiniy ugdymo momenty iSskyrimas
(B1, B2, B3, B4, B5).

C priedas Interviu ir fokus grupiy klausimai.
D priedas Dokumenty analizés kryptys.

E priedas Pamokos stebéjimo gardele.
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Ivadas

Ko gali vaikai, mokytojai ir mokykla, kaip organizacija, iSmokti i§ kdrejy, ateinanciy j
mokyklg parodyti, kaip jie mato pasaulj, kg jame pastebi ir kaip tai atskleidzia? Mokykla
negali stovéti vietoje. Vydiuno muziejuje Kintuose stovi senoviniai mediniai suolai, sujungti
su stalais, nugludinti, surikiuoti j eile, nukreipti j tg puse, kur turéty stovéti mokytojas - vien-
intelis Ziniy $altinis, koks jis buvo XX a. pradzioje. Sie suolai simbolizuoja santykj su
mokytoju, j kurj mokiniai Zvelgé su baime, pagarbiai, buvo jam paklusnis ir nuolankus.
Mokiniui buvo leista atsistoti tik pakélus lankscCigjg suolo dalj, iSsitempus atsakyti j klau-

sima, o sédantis suolo dangtj nuleisti.

Siandien Zmonés gyvena kitaip, todél ir jy vaikai mokosi naujoviSkai. Karybiniy partner-

yscCiy projektas pagyvina jame dalyvaujanciy mokykly kasdienybe.

Sios ataskaitos tikslas - atspindéti tyrimo rezultatus. Sioje ataskaitoje, raSoma apie tai, kas
iSlieka mokiniy, mokytojy, mokyklos administracijos darbuotojy ir paciy karéjy atmintyje per
ir po Kurybiniy partnerys€iy projekto. EinSteino mintis, teigianti, kad susidire su nauja
patirtimi, negalime grjzti j sengsias vézes, atsispindi dalyje toliau analizuojamy rezultaty.
Kadangi buvo pasirinkta tyrinéti pacius ryskiausius pavyzdzius, mes nezinome, kokia buvo

maziau j §j procesg jsitraukusiy mokykly patirtis.

KuarybiSkumo mokykloje tyrimai

Karybinés partnerystés, kaip menininko karéjo ir mokytojo bedradarbiavimas mokykloje,
tyrinétas DidzZiojoje Britanijoje: karybiSkumo politika buvo nagrinéjama jg siejant su meno
dalyky jtraukimu j pradinio ugdymo programg (Hall, Thomson, 2005, 2007; K. Jones, 2010;
K. Jones, Thomson, 2008). Literatirg apie kurybiSkumg ir kultdrinj Svietimg analizavo K.
Jones (2009),Thomson domino pokyciai (2007) mokyklose. Longitudiné karybiniy pokyc¢iy
mokykloje studija atlikta S. Jones ir Hall, 2009; Thomson, Jones, Hall, 2009. Thomson ir
Sanders (2009) nagrinéjo mokytojy praktikas, stebint, kaip kei€iasi visa mokykla. Pagrindi-

nis rapestis ir problema, paskatinusi tyrinéti menininky ir mokytojy bendradarbiavimg
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Didziojoje Britanijoje, buvo ta, kad, atlikus tyrimus paaiskejo, jog orientuojantis tik j dalyky
mokyma, testy laikyma ir ruoSimg egzaminams, labai sumazéjo teigiamas mokiniy poziuris
j mokyklg (Pell ir kt., 2007). Tyréjus ir Svietimo politikos formuotojus jaudino tai, kad mokin-

iai nebesidziaugia mokykla ir mokymusi.

Mokinio motyvacija mokykloje, o paskui darbuotojo motyvacija organizacijoje - vienas ak-
tualiausiy klausimy ir mokytojams, ir darbdaviams. Tai budinga ir Lietuvai. Tik motyvacijos
stoka ir jos ankstyvasis formavimasis, vaikui adaptuojantis prie mokyklos sistemos, kol kas
néra placiai nagrinéjamas. Galton (2008) savo ataskaitoje pazymi, kad mokiniy pasiekimu
laikoma ne supratimas kazko, kas yra naturaliai jdomu, o pasitenkinimas atitinkant kriteri-
jus, kurie apibrézia reikiamo mokymosi lygmens pasiekimg. Nors taip iSgyvenama
motyvacija iSlieka auksta, ji turi neigiamas pasekmes: mokiniai abejingi kitoms,
nesusijusioms su apibréztais kriterijais, pastangoms. Vidinés motyvacijos dalis - pazinti,

suzinoti, jsisavinti, patirti, pasidziaugti - menkéja.

Thomson, Green, Hall, Jones tyrinéjo menininky pedagogines praktikas pradinése ir vidur-
inése mokyklose, kurios vyko 2011 metais, bei pateikia 8 atvejus, akcentuodami tiek Ziniy,
tiek emocine dimensijg. Jie pastebéjo, kad kuréjai, dirbdami kartu su mokytojais, sukuria
naujas pedagogines praktikas, kurios skiriasi savo ugdymo tikslais ir kriterijais nuo jprastos

pedagoginés praktikos.

Pastaryjy mety ugdymo(si) inovacijas (Gornail, Chambers, Claxton, 2005) ir C. R. Rogers
(1961) mintis apie besimokantj asmenj sieja humanistinis poziaris, jog kurybiSkumas esti
ne vien mene, bet ir kasdieniniuose veiksmuose. KurybiSkumas slypi kiekviename i$
masy; tereikia tinkamy salygy jam atsiskleisti (Grakauskaite-Karkockiené, 2003).
C.Rogers’as supriesina karybiskuma ir konformigkuma. Siais laikais, kai ugdymo sistema
formuoja konformiSkuma, paklusimg esamiems pazinimo metodams, Ziniy jgyjimo ir
produkavimo egzamino metu tradicijai, ktrybiSkumas pasireiSkia kaip gebéjimas mastyti
(pazinti) ir veikti savarankiSkai, remiantis savo poreikiais bei atsizvelgiant j aplinkos
reikalavimus. C.Rogers pamini bent kelias sglygas karybiSkumo raiSkai. Tai psichologinis
saugumas, kai asmuo besglygiSkai priimamas toks, koks yra, siekiant empatiSkai suprasti

ir nevertinti. Kita sglyga - psichologinés laisves klimatas.
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Jgyvendinti karybiSkg mokymgsi émeési dalyvavusios “Kirybiniy partnerysciy” projekte
mokyklos. Sudarytos sglygos ugdyti moksleiviy ir mokytojy kurybiSkumg. Dalyvavusiy
mokykly tikslai buvo:

[.  ugdyti jauny Zmoniy kiarybinguma, tokiu budu keliant jy ateities aspiracijas ir didinant jy

pasiekimus;
Il. skatinti mokytojy kiirybiSko darbo gebéjimus ir bendradarbiavimo su kiiréjais jgudzius;

[ll. vystyti mokyklos bendruomenés poZziirj j kultira, kirybiSkumo ir partnerystés teikiamas

galimybes.

“Karybiniy partnerysciy” projekto metu buvo atliekami jvairas tyrimai, tarp kuriy - koky-

binis ugdymo inovatyvumo tyrimas.

Karybiniy partnerysciy modelis remiasi G. Claxton (Claxton cit. Grakauskaité-Karkockiené,
2003) pozidriu ir mintimis apie karybiSkumg. Anot, G. Claxton, karybiSkumas — plati ir at-
vira mgstysena, tam tikra pasauléjauta ir elgsena, leidzianti Zmonéms pasiekti pilnatve ir
jveikti sunkumus. Kyla klausimas, kaip mokyti karybiSkumo, kg reikia daryti, kad kary-
biSkumas tapty savaime suprantamu mastymo jproc€iu; kokiais budais buty galima pakeisti
nusistoveéjusig mastyseng, kad karybiSkumas slypi ne tik menuose, ir kad kdrybingais gali
bati ne vien menininkai. Norint lengviau atpazinti ir uzciuopti karybiSkumg, G. Claxton

teigia, jog kurybiSkumas susideda iS 5 pagrindiniy bruozy:

1.Vaizduoté. Po Siuo bruozu slypi gebéjimas Zaisti idéjomis, remtis intuicija, jungti skirt-

ingas sritis.

2. Smalsumas. Atsiskleidzia, kuomet yra stebima aplinka, keliami klausimai, tyrinéjama,

ieSkoma atsakymy, abejojama jsitvirtinusiomis prielaidomis ir normomis.

3. Atkaklumas. Toleruoja neapibréztumo biseng, pripazjsta sunkumus kaip darbo dalj,
drjsta bati kitoks.

4. Nuosekli praktika. Veikia praktiSkai, stengiasi tobuléti, nuolat tobulina techninius

jgudzius, kritiSkai vertina ir apmagsto.
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5. Bendradarbiavimas. Geba dirbti su kitais, suteikia ir priima grjztamajj rysj, dalinasi

idéjomis ir kitais ,produktais“1

KarybiSkame ugdymo procese svarbus ne vien rezultatas, bet ir pats procesas A. Maslow
(1971) labiau akcentuoja improvizacijg ir jkvépimg, o ne uzbaigtg darbg ar pasiektg re-
zultatg. Remdamasis kurybos proceso asmenybeés psichologinés analizés duomenimis, jis
skiria tris karybiSkumo rasis - pirminj, antrinj ir integruojantj. Pirminis karybiSkumas - tai
jkvépimo fazeé, kuri turi buti atskirta nuo kruopsStaus darbo ir idéjos jgyvendinimo. Kuary-
biSkumas pasireiSkia be jokiy pastangy kaip spontaniSka vientisos asmenybés iSraiSka.
Antrinis karybiSkumas - tai intensyvus, nuolatinis ir sunkus darbas, jgudziy tobulinimas bei

medziagos kaupimas, t.y. nuosekli praktika (Gornail, Chambers, Claxton, 2005).

Lietuvoje kol kas tyrimy Sioje srityje negausu. “Karybiniy partnerys€iy” modeliu pagrjsto
ugdymo inovatyvumo tyrimas pagal savo plotj ir gylj yra i$skirtinis, nors ne pirmas. Koky-
binio tyrimo ir atvejo analizés metodika edukologijoje jau nenauja. Paskelbtas etnografinis
atvejo tyrimas (Butvilas, Zygmantas, 2011) yra jdomus tuo, kad autorius nagrinéja metodo-
loginius atvejo tyrimo privalumus. Etnografinio tyrimo metodologija reikalinga tiriamo fe-

nomeno supratimui.

Ugdymo inovatyvumo tyrimo koncepcija

KarybiSkumo kompetencijg mes suprantame kaip gebéjimg atlikti konkreCig veiklg
(gebéjimag veikti). Jg sudaro tarpusavyje susijusiy trijy elementy visuma: Zinios, jgudziai ir
vidiné parengtis2, reikalingi tam tikrai veiklai atlikti. Vidiné parengtis - tai asmens ilgalaikiai
ar trumpalaikiai kognityviniai, emociniai ar elgesio jproCiai reaguoti ir reguliuoti savo
iSgyvenimus, suteikiantys asmeniui krypties ir energijos situatyviai veikti santykyje su kitais

Zmonémis.

Musy manymu, analizuojant kompetencijas (gebeéjimg veikti) maziausiai démesio iki Siol
buvo skirta vidinei parengciai. Be vidinés parengties Zinios ir jgudziai negali bati jgyvendinti

veikiant. Mes remiamés vidine parengtimi grjsto kompetencijy ugdymo supratimu.

1 http://www kurybinespartnerystes.lt/vidinis.php?p=231
2 ©2014 Kitokie projektai
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Gebéjimg veikti (kompetencijg) suvokiame kaip kintantj reiskinj. Kiekvienas gebéjimo atlikti

konkrecig veiklg elementas kinta skirtingai. Pati 'nepastoviausia' yra vidiné parengtis.

Vidiné parengtis yra subjektyvi, todél jos ugdymas yra kitoks nei su ziniomis ir jgudziais.
Zinias ir jgudzius galima pateikti ir lavinti instruktuojant ir treniruojant(is) (Deltuva, Godva-
das, Gurova, Cepiené, 2008). Vidiné parengtis keiciasi ugdant samoninguma per asmens

patirties reflektavimg atvirame ir pagarbiame, besidomin€iame (ugdanciajame) santykyije.

| klausima, kaip veikia inovatyvus ugdymas bendryjy programy ir mokyklos renginiy metu,
bus siekiama atsakyti remiantis visy ugdymo proceso dalyviy (mokiniy, mokytojy, partneriy
bei mokyklos personalo) patirties analize bei inovatyviy projekty planavimo, eigos ir re-

zultaty stebimy mokyklos ir bendrosios ugdymo programos kontekste tyrimu.

Naudojamos sgvokos

»,Kurybiniy partnerys€iy“ modelis — Jungtinés Karalystés organizacijos CCE
(Creativity, Culture and Education) sukurtas modelis, skirtas skatinti mokykly ir kdréjy ben-
dradarbiavimg siekiant ugdyti kdrybingg ir kritiSkai mastantj Zmogy. ,Kurybiniy partner-
ysCiy“ modelis adaptuojamas Lietuvos mokyklose 2011-2014 mokslo metais (toliau —
m.m.), vykdant projektg ,Kdrybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose

pritaikant ir jdiegiant krrybiniy partnerysciy model;“.

»Tyrinéjanéiy mokykly“ programa - ,Kirybiniy partnerysCiy“ programa, skirta
visoms Lietuvos bendrojo lavinimo mokykloms, norin€ioms iSméginti ,Karybiniy partner-
ysCiy“ modelj jgyvendinant nedidelés apimties kuarybiSko mokymosi projektus vienoje

klaséje ar tikslinéje mokiniy grupéje (10-30 mokiniy).

»POKy€iy mokykly“ programa — ,Karybiniy partnerys€iy“ programa, skirta visoms
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykloms, kurios jgyvendina nuo 1 iki 3 karybiSko mokymosi
projekty, jtraukian€iy 50-100 mokiniy ir bent 6-10 mokytojy. Poky€iy mokyklos programoje

gali dalyvauti tik tos mokyklos, kurios jau dalyvavo Tyrinéjan€iy mokykly programoje.

» Tyrinéjanti mokykla“ — , Tyrinéjanciy mokykly“ programoje dalyvaujanti mokykla.
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»POKy€iy mokykla“ — ,PokyCiy mokykly“ programoje dalyvaujanti mokykla.

»,Kuruojantis mokytojas“ — ,Karybiniy partnerysciy“ projekto kuratorius konkreci-
oje mokykloje, kuris yra atsakingas uz mokyklos bendruomenés supazindinimg su pro-
jektu, bendravimg su kuréjais, projekto informacine sklaida ir kt. Kiekvienoje programoje
dalyvaujancCioje mokykloje dirba vienas Kuruojantis mokytojas, kuris gali bati tiek dalyko

mokytojas, tiek mokyklos administracijos atstovas.

»,KurybiSko mokymosi projektas“ - ,Korybiniy partnerysCiy” programose
dalyvaujancios mokyklos projektas, skirtas ugdyti vaiky karybinguma ir skatinti kdrybiSkg

mokymasi, kuriame kaip pagrindiniai partneriai dalyvauja mokykla ir karéjai.

»,Kurybos agentas“ — kirybos sektoriaus atstovas, specialiai parengtas atlikti
tarpininko tarp mokyklos ir karybinio sektoriaus vaidmenj bei tapti kritiSku mokyklos draugu

ir krybiSko mokymosi procesu skatintoju.

»,Kuriantis praktikas* — kdrybinio sektoriaus atstovas, uzsiimantis karybine veikla.
Gali bati jvairiy sri¢iy, pagal mokyklos poreikj — amaty, architektaros, dizaino, kino, lit-
eraturos, videomeno, mokslo, leidybos, taikomyjy meny, muzikos ir kity. Projekte

kvieCiamas dalyvauti kaip savo srities profesionalas.

»,Kuréjai“ — sgvoka vartojama, kai kalbama ir apie karybos agentus, ir kurianCius

praktikus kartu.

Kirybiniu partnerysciu modeliu pagristo ugdymo ino-
vatyvumo tyrimo metodologija

Tyréjai rémési bendromis teorinémis nuostatomis apie metodus, kad asmens karybiSku-
mas yra subjektyvus. KidrybiSkumas - konkretaus asmens autentiSkame patyrime

atsispindintis reiSkinys lengviau jvertinamas kokybiniais budais.

Taikant kokybinius metodus remiamasi Siais A. Collen'o (1997) suformuluotais reiskiniy

apie zmogy tyrimy bruozais:
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+  Duomenys gaunami iS konkretaus patyrimo.
+ Stengiamasi suvokti tiriamo fenomeno reikSme.

+ Tyrimo procesas vyksta asmeniniame rySyje su tiriamuoju ir tg rysj reikia pri-

pazinti, o ne ignoruoti.

+ Tyrejas yra aktyvus ir gauna tyrimo duomenis, bendradarbiaudamas su tiri-

amuoju.
+ Pripazjstama, kad tyrime nejmanoma pasiekti absoliu¢ios pabaigos.

+ Duomeny analizés procesas néra schematiskas; tyréjas gali jtakoti duomeny

analizés procesg ir galutinj duomeny jvardinimag, bet ne reikSme.

Musy tyrime taikomy metodai - fenomenologiné analizé bei etnografinis metodas pilnai

atitinka Cia iSdéstytus Zmogaus moksly tyrimo bruozus.

Karybiniy partnerys€iy modeliu pagrjsto ugdymo inovatyvumo tyrimas skirtas
jvertinti projekto procesy ir produkty naujuma, originalumg ir jy perkélimo galimybes, uzf-
iksuoti  vertingiausius skleistinus kaip metodiné medziaga kitoms mokykloms ir
mokytojams, skirstant tuos inovatyvius procesus ir produktus j kategorijas pagal tai, kokiy
(karybiSkumo) charakteristiky mokykloms ar kokiems tikslams jie labiausiai tinkami. Taip
pat tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti, i$ ko susideda ,inovatyvus ugdymas® ir kokiy kary-

biSkumo elementy reikia, kalbant apie inovatyvy ugdyma.
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Tyrimo metu buvo tiriamos patirtys, kada sudaromos galimybés invovatyviam ugdymui.
Atlikdami tyrimg, rémémés holistiniu pozidriu j ugdymo procesg, t.y. apimdami mokiniy,
mokytojy, mokyklos personalo, “karéjy’patirtj bei naudodami save - tyréjus, kaip patiri-
anCius stebétojus. Tai reiSkia, kad ugdymas yra visybiSkas procesas, kuriame ug-
dosi/dalyvauja ne tik mokiniai, bet ir mokytojai bei mokyklos personalas, kurdamas tam
procesui bating aplinkg. Tyrimo metu tyréjai jsijungia | Sj procesg ir tampa ne pasaliniai

stebétojai, bet jau vykstancio proceso dalyviai/bendradarbiai ir liudytojai, siekiantys uzf-

Ugdymo inovacijos patirtis 20 mokykly
Fenomenologiné analizé

Ugdymo inovacija apibrézta
i$ projekto dalyviy patirties

Ugdymo inovacijos raiska 5 mokyklose
Etnografinis atvejy tyrimas

iksuoti dalyviy patirtj, jg bei savo jspudzius ir refleksijas aprasyti.

1 paveikslas. Tyrimo dizainas

Visg tyrimo projektg sudaré du etapai . Pirmajame etape ugdymo inovacija apibréziama is
dvideSimties mokykly patirties, t.y. plati patirtis abstrahuojama iki kategorijomis apibtdintos

ugdymo inovacijos. Zidr. 1 pav.

Antrajame etape tyrinéjama, kaip ugdymo inovacija “apsigyvena” 5 pasirinktose
mokyklose, kuriose ugdymo inovacijos pagal bent vieng iS iSskirty kategorijy pasireiskia

rySkiausiai.

| etapas
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| etapo tikslas - apibrézti, kas yra ugdymo inovatyvumas projekte dalyvavusiy mokytojy ir
mokiniy patirtyje, naudojant fenomenologine analize. Pagal ugdymo inovatyvumo patirties
struktirg parinkti mokyklas, kuriose ugdymo inovatyvumas labiausiai pasireiSkia pagal vi-

sas iSskirtas kategorijas.

| etapo tyrimo eiga

Pirmojo etapo metu dalyvavo daugiau nei 200 mokiniy 20 fokus grupése, 20 mokytojy ir 20
administracijos vadovy. Interviu ir fokus grupés truko daugiau nei 80 val. Duomenys buvo
renkami dvideSimtyje Lietuvos mokykly, atrankai pasirenkant geografinj, mokyklos
jsitraukimo | projektg kriterijus. Duomenys buvo renkami pusiau struktdruoto interviu (su
mokytojais ir administracija) ir fokus grupés budu.

Pirmajame etape duomenis rinko septyniy kokybiniy tyrimy patirtj turinti tyréjy komanda.

Fenomenologinés analizés procedira

Fenomenologiné analizé - metodas, naudojamas autentiSkos patirties analizavimui,
patirties strukttros atskleidimui be iSankstiniy tyréjo lukesciy ir nuostaty. Patyrimas anali-
zuojamas toks, koks jis yra, o ne toks, kokio tikimasi ar ieSkoma.

Analizuodami duomenis fenomenologiniu badu, tyréjai atliko tokia duomeny analizés pro-
cedurg:

1)  jvardijo rySkiausius patirties branduolius (Giorgi, 2006);

a) perskaité visg interviu ir fokus grupiy metu surinktg medziagg apie dalyvavimo ug-
dymo inovacijoje patirtj;

b) jvardijo, ,,kokie dalykai tikrai jvyksta” (pvz. kritiniai iSgyvenimai, budingi atradimai,
reagavimo budai ir pan.); juos tyréjy komanda jvardija intersubjektyvumo principu - bent
keli tyrejai pastebi, kad “taip buna”. Jie pavadinami patirties branduoliais. Tokiy branduoliy
buvo iSskirta virs 20;

2) visa tyrimo medziaga perzvelgiama, norint patikrinti, ar patirties branduoliai apima
visg teksta, ar yra likusiy j patirties branduolius nepatekusiy jos aspekty;

3) patirties branduoliai susiejami pagal turinio panasumg j abstraktesnius, bendresnius
vienetus. Jie tampa fenomeno kategorijomis, kurios yra pirmojo etapo tyrimo rezultatas.

Il etapas
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Il etapo tikslas - jvertinti projekto procesy ir produkty naujumag, originalumg ir jy perkelimo
galimybes, uzfiksuoti vertingiausius, skleistinus kaip metodiné medziaga kitoms
mokykloms ir mokytojams, skirstant tuos inovatyvius procesus ir produktus j kategorijas
pagal tai, kokiy (ktrybiSkumo) charakteristiky mokykloms ar kokiems tikslams jie labiausiai

tinkami, atliekant giluminj atvejy tyrimg 5-iose po pirmojo etapo atrinktose mokyklose.

Siam tikslui buvo naudojama kokybinio etnografinio tyrimo strategija (Cavanagh, T.
(2012), kai renkami duomenys testiniu badu i$ jvairiy su ugdymo procesu susijusiy grupiy
(mokytojy, mokiniy, karéjy, administracijos darbuotojy). Duomenis rinko 4 tyréjy komanda.

Duomeny rinkimo schema kiekvienai mokyklai pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Duomeny rinkimo schema giluminiam mokyklos atvejui
Duomeny rinkimas mokyklos atvejui
pamoky, papildomo ugdymo renginiy, parody ir kt. stebéjimas;
neformalUs pokalbiai, fiksuojami tyrimo uzraSuose ar garso jrasuose;
mokyklos pateikiama dokumentacija — raSytiniai ir vizualiniai tekstai;
5 pamoky vaizdo jrasai;
interviu su mokiniy fokus grupe: 3 kartus tiriamos 2 mokiniy fokus grupés

interviu su mokyklos personalo fokus grupe: 3 kartus tiriamos 2 mokyklos

personalo fokus grupés;

individualUs interviu su mokytojais: 3 kartus tiriami 2 mokytojai;

pakartotinis interviu su mokyklos vadovu treciojo vizito metu;

interviu su karéjais pirmojo ir tre€iojo vizito metu.

Duomenys buvo renkami pusiau struktlruoto interviu budu, pusiau strukttruotos fokus

grupés budu. Priede C pateikti pagrindiniy klausimy struktdra kiekvienam interviu ir fokus
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grupei. ] tyrimo duomenis jtraukti dokumentai, kuriuos sudaré tyrejy padarytos nuotraukos,
tyréjy dienoraddiai, mokyklos pateikti dokumentai, uzfiksuoti projektai, sukurti darbai®.
Dokumenty analizés kryptys pateiktos priede D. Pamokos stebéjimo gardelé fiksuojant ir

apibudinant inovatyvaus ugdymo momentus pateikiama priede E.

Kokybinio etnografinio tyrimo darbams buvo skirta 8 val. tyrimo planavimui, 1400 val. 5
mokykly duomeny rinkimui ir pirminiam analizavimui, 8 val. kokybés susitikimams ir 240

val. analizei. IS viso 1656 val. individualaus ir komandinio tyréjy darbo.

Fenomenologinés studijos rezultatai ir aptarimas

1 rezultatas : ugdymo inovacijos apibrézimas

Vienas i§ pirmojo etapo rezultaty - ugdymo procese dalyvaujanciyjy patirties pagrindu

suformuluotas ugdymo inovatyvumo apibrézimas is 20 dalyvavusiy mokykly patirties.
Ugdymo inovacija

Pasirinkimo dalyvauti veikloje jtakotas kintanéiy iSgyvenimy procesas, kurio metu
dinamiskoje sgveikoje su “kitais” kei¢iasi mokytojy poziuriai, pradedamos naudoti

jgalinan€¢ios mokymo formos, atsiskleidzia ugdymo inovacijy verté.
Toliau pateikiamas iSpléstinis ugdymo inovatyvumo apibrézimas.
Ugdymo inovacija:

. intensyvus, daznai su kritiniais iSgyvenimais, reikalaujanCiais kantrybés,
gebéjimo priimti iSSukius ir valdyti jtampas, su gebéjimu jas reflektuoti ir spresti

susijes kintantis procesas;

*Dokumentai yra iSsaugoti kietajame diske ir pateikti kaip elektroninis priedas prie ataskaitos, su sglyga, kad
bus naudojami tik tyrimo tikslais ir nevieSinami be atskiro dalyviy sutikimo.
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«  tai procesas, kurio metu pastebimas kintantis mokytojy pozituris | mokymosi
bada, mokinius, j savo galimybes, mokytojams kylantis noras priimti iSSukius,
dirbti kbrybiskai ir tobuléti;

+  pastebimas jgalinanéiy mokymosi formy naudojimas, apimantis mokinius re-

flektuoti skatinancius metodus bei lygiavertj santykj;

y pastebima ugdymo inovacijy verté, kuri suvokiama kaip bendrojo ugdymo ir
karybiniy partnerysciy veikly ir rezultaty integracija, arba kaip suvokti tokios inte-
gracijos iS8ukiai; kaip iSliekantys emociniai, mokymosi, santykiuose, vietinés

bendruomenés gyvenime ir dokumentuose atsispindintys rezultatai;

y pastebima dinamiSka sgveika su , kitais”— i$ uz sistemos riby atéjusiais asmen-

imis ir organizacijomis;

. pastebimas nors ir fragmentiSkas, taCiau mokiniams, mokytojams ir administra-

cijai svarbus tévy dalyvavimas ugdymo inovacijoje;

. pasirinkimo motyvai dalyvauti veikloje paveikia ugdymo procesus.

Sis apibrézimas mums suteikia duomeny apie realiai iSgyvenamo ugdymo inovatyvumo
turinj. Ugdymo inovacijy apibrézimai daugeliu atvejy apibadina ugdymo sglygas (ugdymo
sistemas, metodus, aplinka). Sis tyrimas mums suteikia duomeny apie tai, kas jvyksta
iSgyvenimy lygmenyije. Tuo jis skiriasi, bet neprieStarauja anks€iau pateiktiems, literataroje
rastiems teiginiams apie ugdymo inovatyvuma. Jis yra pakeliui su teiginiais apie udgymosi
motyvacijos svarbg, apie humanistinio pozitrio propaguojamo palaikancio, jgalinancio san-

tykio tarp ugdytojy ir ugdytiniy svarba, apie naujy formy ir naujy erdviy skatinantj poveikj.

2 rezultatas: mokykly atranka giluminiam tyrimui.
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Pirmojo etapo pabaigoje pagal ugdymo inovatyvumo patirties struktarg ir iSskirtus kriterijus
buvo atrinktos mokyklos tolimesniam giluminiam tyrimui, remiantis vertinimu pagal kriteri-

jus. Pasirinkimo kriterijai buvo:

Bendrojo ugdymo ir Karybiniy partnerysciy Mokiniy jgalinimo faktorius.

integracija. o _ _
BesikeiCiantis mokytojy vaidmuo.

Bendrojo ugdymo ir Karybiniy partnerysciy

integracijos i$&ukiai. Karybiniy metody taikymas ir jy tikslingur

supratimas.

Refleksijos naudojimas ugdymo procese. o . )
Administracijos darbuotojy pagalt

Vertinimg pagal kriterijus atliko patys tyréjai, priskirdami kiekvienai mokyklai vieng i$ jver-
tinimy. Apie kiekvieng mokyklg tyréjai sprende atsizvelgdami j kriterijus ir priskirdami tokius

pasirinkimo variantus:
yra pakankamai duomeny (3),
yra Siek tiek duomeny (2),
yra uzuominy (1)
ir duomeny néra (0).

Buvo iSvestas kiekvieno kriterijaus jvertinimo vidurkis. Tyréjai aptiko pakankamai bei Siek
tiek duomeny, taciau dazniau - tik uzuominas apie refleksijos naudojimg ugdymo procese
ir apie karybiniy metody taikyma bei jy tikslingumo supratimg visose mokyklose, palyginus
su kitais minimais kriterijais (zr. 1 ir 2 lenteles priede A). TyrinéjaCiose mokyklose tyréjai
dazniau paminéjo, kad yra pakankamai bei Siek tiek duomeny apie karybiniy metody
taikyma ir jy tikslingumo supratimg (zr. 1 ir 2 lenteles priede B). Poky€iy mokyklose tyréjai
reCiau paminéjo, kad aptinka pakankamai ir Siek tiek duomeny bei dazniau paminéjo tik
uzuominas apie refleksijos naudojimg ugdymo procese (ziar. 1 ir 2 lenteles priede A).
Tikétina, kad inovatyvumo ugdant kriterijai atspindi skirtingus faktorius. Refleksijos nau-
dojimas ugdymo procese ir kirybiniy metody taikymas bei jy tikslingumo supratimas gal ir

iSsiskiria i$ kity kriterijy.

Atkreipiame démesj, kad vertinimus apie duomeny dél kriterijy raiSkg kiekvienoje
mokykloje atliko tik po vieng eksperta, todél tokiy duomeny neuztenka, siekiant identifikuoti
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bendras tendencijas apie inovatyvumo ugdant kriterijus. Taciau jy uztenka pasirenkant
mokyklas iSsamesnéms atvejo studijoms. Hipoteze apie inovatyvumo ugdant kriterijy
faktorius galima patikrinti atliekant daugiau stebéjimy, naudojant bent keliy eksperty vertin-
imus ir jy vertinimo sutarimo analizg bei tinkamg statisting analize. Jdomu pastebeti, kad
mokyklose, kurios buvo atrinktos giluminiam atvejo tyrimui, ekspertai surado uztektinai ar-
ba Siek tiek duomeny apie refleksijos naudojimg ugdymo procese. Mokyklose, kurios su-
rinko mazesnj uz vidutinj duomeny apie raiSkg j vertinimg, nei atrinktosiose, ekspertai
pastebéjo duomeny apie refleksijos naudojimg ugdymo procese uzuominas arba jy

nepastebéjo (ziar. Priedas A. 1 lentelé).
Bendradarbiaujant su UPC, atrinktos 5 mokyklos giluminiam atvejo tyrimui.

3 rezultatas: ugdymo inovacijos kategorijos.

Apibendrinus fenomenologinio tyrimo duomenis, ugdymo procese dalyvaujanciyjy patirties
pagrindu iSskirtos 7 ugdymo inovacijy kategorijos, paveiksle Nr.2 pateikti rezultatai.

2 paveikslas. Ugdymo inovacijos kategorijos
KINTANCIU ISGYVENIMU PROCESAS
DALYVAVIMO MOTYVAI

MOKYTOJAI KEICIASI

SANTYKIS SU PRAKTIKAIS IR AGENTAIS. Ugdymo inovacijos kategorijos

TEVU DALYVAVIMAS

VERTE
|GALINANTIS MOKYMOSI FORMATAS

Kiekviena i$ kategorijy buvo iSskirta indukciniu badu pagal fenomenologinés analizés pro-

cedura. Toliau apibudinama kiekviena i$ €ia pateikty kategorijy.

3.1. Kategorija. Kintan¢iu iSqgyvenimuy procesas.

Tai ugdymo inovacijy kategorija, apimanti naujovés diegimo iSgyvenimy dinamika,
susijusig su mokiniy, mokytojy skeptiS8ku pozitriu, optimizmo raidg bei kintantj mokyklos
bendruomenés ir kadréjy santykj. Taip pat Si kategorija apima kintanCig mokyklos

bendruomenés tarpusavio palaikymo kokybe, projekto ir organizaciniy problemy
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sprendimo procesa, jvadinio seminaro jtakg. Tyrimas rodo, kad ugdymo inovacijy diegimas

yra susijes su intensyviais, daznai kritiniais iSgyvenimais, reikalaujanciais kantrybés,

v v —

gebéjimo priimti iSSukius ir valdyti jtampas, jas reflektuoti ir spresti. Pagal Sig kategorijg

fv v —

lemy reflektavimui bei sprendimui, ir mokyklas, vengian€ias jtampos ir prisiimti atsa-

komybe uz problemy sprendima.
KINTANCIY ISGYVENIMY PROCESAS
Kintantis mokiniu jsitraukimas

Kintancios emocijos

Projekto valdymo procesas

| Ivadinio seminaro sekme. Stiprus jsptdis apie pirmajj seminara mokytojams.
| Kintantis mokytoju optimizmas nuo skepsio link pasitikéjimo |

Mokytojy ir kGiréju pozitriy susiderinimo dinamika |

Vadovybeés ir tarpusavio palaikymas padeda konstruktyviai dalyvauti |

Susidtrimas su organizacinemis problemomis

3 paveikslas. Kintan€iy iSgyvenimy procesas

éia kategorijg sudaro paveiksle pavaizduoti apibendrinti patir€iy branduoliai j subkategori-
jas.

3.1.1. Kintantis mokiniy jsitraukimas

Mokiniy jsitraukimas néra savaime suprantamas dalykas. Jis reikalauja kryptingy karéjy ir
mokytojy pastangy. Tenka dométis mokiniy interesais, pritaikyti veiklas pagal jy supratima.
Mokiniai savo jsitraukimg pirmiausia sieja su patiriamomis emocijomis, patraukliomis
veiklomis. Mokytojai pastebi dazng mokiniy iSgyvenimy kaitg: nuo visiSko atmetimo iki ste-

béjimo, o véliau - susidoméjimo ir jsitraukimo. Pastebéta, kad kartais leidimas nedalyvauti
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paradoksaliai padeda jsijungti. Mokytojai pamato, kad jsitraukimas j karybiniy partnerysciy

veiklg skatina jsitraukimg j kitas veiklas, taip pat didina motyvacijg mokytis.

3.1.2. Kintanéios emocijos
Pastebimas désningas emocijy suintensyvéjimas, kaita ir jvairové.
3.1.3. Projekto valdymo procesas

Karybiny partnerysciy veiklos yra projektinés prigimties - jas tenka planuoti, koreguoti,
koordinuoti su kitomis mokyklos testinémis veiklomis, derinti rezultatg ir procesg. JauCiama

ne tik jtampa, bet ir pasitenkinimas jveikus klidtis, patyrus sekme.
3.1.4. Jvadinio seminaro sékmé. Stiprus pirmojo (mokytojy) seminaro jspudis

Ir mokytojai, ir administracijos darbuotojai pabrézia, jog jvadinis seminaras* daugeliu at-

vejy padejo orientuotis, apsispresti ir tinkamai nusiteikti inovacijy diegimui.
3.1.5. Kintantis mokytojy optimizmas nuo skepsio pasitikéjimo link

Mokytojai neigiamai reaguoja j naujg, nesuprantamg veiklg, didéjanCig atsakomybe ir
papildomg kravj, kartais jiems nesuprantamg prasme. Jei, nepaisydami sunkumy,
mokytojai veiklg tesia ir patiria sékme, pastebi kity seékme, pasiektus rezultatus arba ino-
vatyvios veiklos pripazinima, jvyksta l0zis -inovatyvi veikla priimama, ir mokytojai joje jau

mato patys save.

3.1.6. Mokytojy ir kairéjy poziuriy derinimo dinamika

v v

Mokyklos atstovams tenka padeéti kuréjams prisiderinti prie mokyklos ir mokiniy, kartais net
pasikalbéti apie susikaupusig jtampa tarp mokytojy ir karéjy. Tai jvyksta arba karéjy, arba

mokyklos atstovy iniciatyva. Pastebeéta, kad tokie pokalbiai yra naudingi.

4 Projekto jvedimo renginys, kuriame susitinka mokytojai ir klirybos agentai, susipazjsta su “Kdrybiniy partnerysciy”
principais, iSbando patirtinio mokymosi metodus.
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3.1.7. Vadovybés ir tarpusavio palaikymas padeda konstruktyviai dalyvauti

Pastebéta, kad darnas tarpusavio santykiai, mokyklos kolektyvo parama bei administraci-
jos darbuotojy supratingumas, rupestingumas ir pagalba padeda pasiekti rezultaty ir jveikti

sunkumus.
3.1.8. Susidurimas su organizacinémis problemomis

Patiriami organizaciniai sunkumai, susije su projekto veiklos dokumentavimu, finansais,
projektinés veiklos kraviy derinimu su kasdiene veikla. Vienoms mokykloms yra lengviau

juos priimti ir spresti, kitoms - sunkiau su jais susitaikyti.

3.2. Kategorija. Mokytojai keiciasi

Tai ugdymo inovacijy kategorija (3 pav.), apimanti mokiniy, mokytojy ir administracijos
pastebimus mokytojy pokycius inovacijos diegimo metu. Kinta poziaris j mokymosi buda,
mokinius, j savo galimybes, mokytojams kyla noras priimti iSStkius, dirbti karybiskai ir to-

buléti. Pastebimi skirtumai tarp mokykly pagal Sig kategorija.

4 paveikslas. Mokytojai keiCiasi

MOKYTOJAI KEICIASI

Pozitris | mokymo buada

Motyvacija dirbti kOrvbi§kaiirtodeeti‘
ISSakiy priéemimas

Poziaris | mokinius

Pozilris | save

Sig kategorijg sudaro (4 pav.) pavaizduoti apibendrinti patiréiy branduoliai, suskirstyti j
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subkategorijas.
3.2.1. Poziuris j mokymo buda

Mokytojai, pastebéje konkreciy metody poveikj ir suvoke jy taikymo prasme, drgsiau juos
jgyvendina. Imama naudoti refleksijas, grupinj darbg, taip pat skirti démesj mokymo pa-

trauklumui.

3.2.2. Motyvacija dirbti kurybiskai ir tobuléti

Pastebimas kylantis nuoSirdus mokytojy entuziazmas, smalsumas, naujoviy ieSkojimas.
3.2.3. ISsSukiy priémimas

Pastebima, kad mokytojams tenka susidurti su naujy veikly, naujo vaidmens keliamais

fv v o—

netradicines veiklas), o ne eiti lengviausiu, saugiausiu keliu.
3.2.4. Poziuris j mokinius

Pastebimas nuoSirdesnis doméjimasis mokiniy savijauta, pasiektais rezultatais, tikéjimas
mokiniy potencialu. Atsiranda galimybé pastebéti mokinius kitame kontekste, kitoje

aplinkoje. Santykiai tampa nuoSirdesni.
3.2.5. Poziuris j save

Pastebimas didesnis mokytojy pasitikéjimas savimi, noras leisti sau ieSkoti, rizikuoti,

prasiplecia savo galimybiy suvokimas.

3.3. Kategorija. Tévu dalyvavimas

Pastebétas nors ir fragmentiSkas, taiau mokiniams, mokytojams ir administracijai svarbus
tevy dalyvavimas ugdymo inovacijoje. Mokiniy tévai, susidoméje vaiky veikla, ima
dalyvauti procese, randa konkreCiy budy prisidéti ir dZiaugiasi tokia galimybe. Tévai
jtraukiami j kai kurias veiklas ir patys gauna i$ to naudos. Taip pat pastebétas tam tikras

tévy skepsis ir prieSinimasis jiems nesuprantamoms naujovéms, abejoné, ar nenukentés
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bendrojo ugdymo rezultatai. Mokykly patirtys skirtingos. Taigi Si kategorija sudaryta is trijy

subkategorijy: domisi bei padeda, dalyvauja ir gauna naudos bei prieSinasi.
3.3.1. Domisi bei padeda

Mokiniy tévai, susidomeéje vaiky veikla, ima dalyvauti procese, randa konkreciy budy

prisidéti ir dZziaugiasi tokia galimybe.

3.3.2. Dalyvauja, gauna naudos

Tévai jtraukiami j kai kurias veiklas ir patys gauna i$ to naudos.
3.3.3. PrieSinasi

Pastebétas tam tikras tévy skepsis ir prieSinimasis jiems nesuprantamoms naujovéms,

abejoné, ar nenukentés bendrojo ugdymo rezultatai.

3.4. Kategorija. lgalinantis mokymosi formatas

Jgalinantis mokymosi formatas (5 pav.) apima mokiniy, mokytojy ir administracijos dar-
buotojy pastebimus ugdymo procese naudojamus atnaujintus, mokinius reflektuoti
skatinanCius metodus, padedancCius jiems aktyviai jsitraukti j mokymosi procesa.
Mokymosi jdomumas tampa visiems svarbiu aspektu. Mokymosi ir veiklos rezultaty
pristatymas virsta sudedamaja, daug emocijy keliania ugdymo proceso dalimi. Visi
pastebi mokiniy ir suaugusiyjy (karéjy, mokytojy, administracijos) santykiy pokytj. Jie yra
nuoSirdesni, lygiavertiSkesni, pagarbesni, labiau domimasi vieni kitais. ]vardijamas

mokymuisi saugios, be patycCiy, nevertinancios ir skatinanc€ios atsiverti, erdvés poreikis.

5 paveikslas. Jgalinantis mokymosi formatas
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IGALINANTIS MOKYMOSI FORMATAS

Naudojami jtraukiantys,
i reflektuoti skatinantys inovatyvas
metodai

{ Galimybé pa(si)rodyti savo rezultatus
1 Santykis: lygiavertis, atviras, pagarbus
| ldomi veikla su issSakiu

Saugios erdvése (skatinancios atsiverti,
nevertinancios, be patyciu) poreikis

3.4.1. Naudojami jtraukiantys, reflektuoti skatinantys inovatyvus metodai

Mokiniy, mokytojy ir administracijos pastebimi ugdymo procese naudojami atnaujinti, mo-
kinius reflektuoti skatinantys metodai, padedantys mokiniams aktyviai jsitraukti j mokymosi

procesa.
3.4.2. Galimybé pa(si)rodyti savo rezultatus

Mokymosi ir veiklos rezultaty pristatymas tampa sudedamaja, daug emocijy kelian€ia ug-

dymo proceso dalimi.
3.4.3. Santykiai - lygiaverciai, pagarbus, atviri

Mokiniai, mokytojai ir administracija pastebi besikei€ian€ius mokiniy ir suaugusiyjy (karéjy,
mokytojy, administracijos) santykius. Jie yra nuoSirdesni, lygiavertiSkesni, pagarbesni, at-

viresni.

"V V-
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tu, (c) nejprasta, visiSkai nauja, (d) kelianti teigiamas emocijas, (e) su bendradarbiavimo ir
tarpusavio palaikymo elementu, (f) su akivaizdZiu rezultatu, (g) vykstanti kitoje, nei jprasta

erdvéje, (h) su aiskiu “kodél? ”(i) naudojami socialiniai tinklai.
3.4.5. Saugios erdvés (be paty€iy, nevertinancios, skatinancios atsiverti) poreikis

Saugi erdvé mokymuisi ne visada patiriama. Jos poreikj dazniausiai jvardija mokiniai. Taip
pat minimas draugiSkumo be patyCiy poreikis, galéjimo atsiverti dZziaugsmas, nenoras buti

nuolat vertinamiems ir vertinantiems.

3.5. Kategorija. Verté.

Ugdymo inovacijy verté (5 pav.)suvokiama kaip bendrojo ugdymo ir karybiniy partnerysciy
veikly ir rezultaty integracija arba kaip tokios integracijos iSSukiai; kaip iSliekantys teigiami
pasididziavimo, pasitenkinimo rezultatai, dZziaugsmo jausmai, konkretus su kasdienybe ar-
ba su galima profesine veikla susije mokiniy jgudziai. Mokykloje lieka pozityvi refleksijos,
savianalizés patirtis, i$ to kilusios jzvalgos ir jgudziai. Mokyklos bendruomenés santykiai
ima Kisti - tampa lygiavertiSkesni, nuoSirdesni. Konkrecius rezultatus junta mokyklos ir viet-

iné bendruomené. ISlieka dokumentuotos veiklos, idéjos aprasyti metodai.
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‘ VERTE {

Bendrojo ugdymo ir kairybiniuy partnerysciy integracija.

Atpazjstami karybiniy partnerysciu
susiejimo su bendruoju lavinimu issakiai

ISliekantys teigiami jausmai: pasididziavimo,
pasitenkinimas, dziaugsmas, sveikas pavydas

Santykio pasikeitimas link - lygiavertiSkumo, Zmogiskumo;
mokiniai-mokiniai; mokiniai-mokiniai; mokytojai-mokytojai;
mokykla-bendruomeneé; mokytojai - administracija

Vyksta refleksija, savianalizé ne deél jvertinimo,
o del tobuléjimo. Kyla jzvalgos lieka naudingo
isivertinimo patirtis ir jgadziai.

Atpazjstami konkretis, su kasdienybe arba
su galima profesija susije igudziai

Mokiniuy jgalinimas veikti

Darbas su probleminiais mokiniais

Projekto nauda bendruomenei

~—— Dokumentuotos veiklos, idéejos, metodai

5 paveikslas. Verté

3.5.1 . Bendrojo ugdymo ir kurybiniy partneryséiy integracija.

Bendrojo ugdymo ir karybiniy partnerysciy integracija vyksta, “sausus” dalykus susisiejant
su gyvenimu, mokiniams émus domeétis bendrojo ugdymo dalykais. Yra pavyzdziy, kai
karybiniy partnerys€iy veikla vyksta ne vietoje pamoky, o kartu, jprastu metu, jprastomis
temomis, bet nauja forma. Pastebima, kad suderinimui reikia skirti laiko, ir tada sékmé

pasiekiama.

3.5.2. Atpazjstami kurybiniy partnerysc¢iy susiejimo su bendruoju ugdymu issukiai
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Jvardijamas karybiniy partnerys€iy cikliSkumas, projektiSkumas, kurj sunku suderinti su
testine bendrojo ugdymo veikla. Taip pat kadrybiniy partnerysCiy veiklg ir pasiekimus
sudétinga apibrézti bendrajame ugdyme naudojamais terminais ir dokumentavimo budais.
Trukdo baimé improvizuoti, dirbti ne pagal nusistovéjusius planus arba pagal praktiky
sillomus nejprastus planus. Trukdo nusistoveéjusios nuostatos, jsitikinimas, kad programy
keisti negalima. Mokiniams dél zaismingos mokymosi formos kartais nepavyksta j kary-

biniy partnerysciy veiklg ziaréti kaip j mokymasi.

3.5.3. Isliekantys teigiami jausmai: pasididziavimas, pasitenkinimas, dziaugsmas,
sveikas pavydas. Visi projekte dalyvavusieji gerai prisimena intensyvius jausmus ir

iSgyvenimus.

3.5.4. Santykiy kaita lygiavertiSkumo, zmogiSkumo link; mokiniai-mokiniai; mokiniai-
mokytojai; mokytojai-mokytojai; mokykla-bendruomené; mokytojai—administracijos
darbuotojai

Juntamas didesnis mokiniy sutelktumas, maziau skirstomasi j grupes. Mokiniai mokosi
siekti rezultaty kartu, susitelkti dél bendro reikalo. Grupéje iSrySkéja saves, savo geryjy ir
blogyjy savybiy pazinimo potencialas, juntama geranoriSko bendradarbiavimo, ben-

dravimo nauda. Labiau imama domeétis vieni kitais, atsiranda daugiau nuoSirdumo.

3.5.5. Refleksija, savianalizé vyksta ne dél jvertinimo, o dél tobuléjimo. Kyla

jzvalgos, lieka naudingo jsivertinimo patirtis ir jgudziai.

Imama jausti refleksijos ir analizés nauda. Refleksija ir analizé suteikia galimybe spresti
sunkumus, taisytis, tapti savo mokymosi ir tobuléjimo Seimininkais. Pastebima, kai jy

pritriksta.
3.5.6. Atpazjstami konkretus, su kasdienybe arba su galima profesija susije jgtudziai

Mokiniai jgyja konkreCiy, gyvenime taikytiny jgudziy, rim€iau susimgsto apie galimg
profesijg, atranda naujy pomeégiy, pradeda labiau dométis aplinka, kurioje gyvena,

prasiplecia jy Zodynas ir interesy sritis.
3.5.7. Mokiniy jgalinimas veikti
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Pastebima, kad mokiniai ima sgmoningiau suvokti aplinkg, sustipréja jy motyvacija ir ener-

gija dalyvauti, veikti, ,,mes patys galim” jausmas.
3.5.8. Darbas su probleminiais mokiniais

Probleminiai mokiniai buvo jtraukiami j kdrybiniy partnerysc¢iy veiklg. Nors tai pareikalavo
papildomy pastangy, taCiau buvo naudinga - mokiniai jsijungé, rado budg atsiskleisti

kitokioje veikloje.
3.5.9. Projekto nauda bendruomenei

Pastebimas suintensyveéjes bendravimas mokyklos ir vietos bendruomenéje. Bendruome-

nei liko konkretus rezultatai.
3.5.10. Dokumentuotos veiklos, idéjos, metodai

Sukurti veikly aprasai, kuriuos galima naudoti tiek ateityje, tiek vedant bet kokj seminarg
(ne tik mokiniams). Mokytojai naudojasi konkreciais jrankiais, pvz. ,,informacine lenta”, ku-

rioje zymi atrastas, iSbandytas idéjas, metodus.

3.6. Kategorija. Santykis su praktikais ir agentais

Si kategorija sudaryta i$ keturiy subkategorijy, pavaizduoty 6 paveiksle. Kirybiniy partner-
ysCiy projekto praktikai ir agentai (kréjai) tampa svarbiomis figiromis. Jvardijama jy prak-

tiné pagalba dirbant su mokiniais, mokytojais bei mokytojy kolektyvu. Patiriamas tar-

fv v —

rencija su karéjais. Karéjams keliami dideli reikalavimai, jy atzvilgiu puoseléjami dideli

lokesciai, kuriuos atitike praktikai aukstinami, o neatitike - kritikuojami.

7 paveikslas. Santykis su praktikais ir agentais
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SANTYKIS SU PRAKTIKAIS
IR AGENTAIS.

| Dideli reikalavimai ktréjams; jie arba vertinami arba kritikuojami |
Mokytoju ir praktiku palyginimas, konkurencijos jausmas
Tarpusavio susiderinimo ir kontakto uzmezgimo palaikymo isstkis
Naudinga praktiku pagalba

3.6.1. Dideli reikalavimai kuréjams: jie arba vertinami, arba kritikuojami

Karejams keliami dideli reikalavimai, jy atzvilgiu puoseléjami dideli likesciai, kuriuos atitike

praktikai aukstinami, o neatitike - kritikuojami. Daznai kuréjai yra labai sureikSminami.
3.6.2. Mokytojy ir praktiky lyginimas, konkurencijos jausmas

Pastebimas mokytojy ir karéjy tarpusavio lyginimas, sukelia konkurencijos, pavydo, pykcio

jausmus, karejy ir karybiniy partnerysciy projekto nuvertinima.

"V v o—

RySys su kuréjais mezgamas jvairiai. DZiugina pagarbus, nors ir reiklus praktiky poziuris,
skaudina, kad kuréjai neatsizvelgia j mokytojy interesus bei nuomones. Pastebima, jog

geriau yra jtempti santykiai, kai ieSkoma ir atrandama, negu jokio bendravimo.
3.6.4. Naudinga praktiky pagalba

Vertinama karéjy pagalba kei€iant poziarj j mokymas ir j save, sprendziant jtampas,

kylanCias mokykloje ir su karéjais, metodinis jnasas, poveikis mokiniams.

3.7. Kategorija. Dalyvavimo motyvai

Pastebéta, kad laisvas formos bei dalyko pasirinkimas, savo ar kity seékmé paskatino tiek
mokytojus, tiek mokinius dalyvauti projekte. Jvardijami pasirinkimai dél karybiniy partner-

ysCiy tiksly suderinamumo su konkre€ios mokyklos misija, vizija ar tikslais, taip pat su
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mokytojy noru tobuléti. Kartais pasirinkimo motyvu gali bati inercija, jprotis dalyvauti pro-

jektuose (8 pav.).

DALYVAVIMO MOTYVAI

Laisvas pasirinkimas, tiek formos, tiek
i dalyko. Motyvavo dalyvauti tiek mokytojus,
tiek mokinius.

| Patirta sekme

i Patraukli veikla
! Mokyklos misijos, vizijos ir tikslu jgyvendinimas
{ Noras tobuleéti

i Inercija

8 paveikslas. Dalyvavimo motyvai

3.7.1. Laisvas formos bei dalyko pasirinkimas motyvavo dalyvauti ir mokytojus, ir

mokinius.

Pastebéta, kad laisvas formos bei dalyko pasirinkimas paskatino tiek mokytojus, tiek mo-

kinius dalyvauti projekte.
3.7.2. Patirta sékmeé

Patirta savo ar kity sekmé skatina pradéti dalyvauti projekte arba testi veiklg. Kaip sékmeé
gali bati jvardijamas emocinis iSgyvenimas, Zziniy jgijimas, mokiniy emocinis pasitenkin-

imas.

3.7.3. Patraukli veikla
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Veiklos patrauklumas jvardijamas kaip aiSkus, norg dalyvauti skatinantis faktorius.
3.7.4. Mokyklos misijos, vizijos ir tiksly jgyvendinimas

Jvardijami strategiSkai svarbus su mokymosi sékme, mokyklos misijos ir vizijos keliamais

tikslais susije motyvai.
3.7.5. Noras tobuléti

Pastebimas asmeninis mokytojy ar administracijos atstovy noras tobuléti arba skatinti ko-

legy tobuléjima.
3.7.6. Inercija

Dalyvaujama tik i$ jproCio dalyvauti Svietimo projektuose,kad buty gauta Salutinés su pro-

jektine veikla susijusios naudos.
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Etnografinio atveju tyrimo rezultatai ir aptarimas

1 atvejis: gimnazija, integruojanti pamokas

Si mokykla itin jdomi tikslingo bendrojo ugdymo ir Karybiniy partnerys€iy integravimo
prasme. Stai kaip mokyklg apibadino ja tyres musy tyréjas: “Mokykla yra jdomi tuo, kad
administracija turi aiSkig savo vizijg (mazinti takoskyrg tarp mokytojy ir mokiniy bei didinti
moksleiviy motyvacijg mokytis), o karybinés partnerystés jiems pasitarnauja kaip jrankis
Sios vizijos jgyvendinimui. Vaikai ir mokytojai partnerysciy metu jgyta patirti naudos ir pasi-

baigus projektui”.
Faktai apie mokykla

Gimnazija veikia gyvenvietéje, kuri nuo sostinés nutolusi 12 km. Susisiekimas su sostine
geras. Dalis vaiky atvyksta i$ kaimy, nutolusiy daugiau nei tris kilometrus. Senitnijoje (kaip
ir respublikoje) tai vienintelé mokykla, kurioje pamokos vyksta trimis kalbomis (lietuviy,
lenky, rusy). Dalis gyvenvietés ir aplinkiniy kaimy vaiky lanko sostinés mokyklas. Mokykla
kovoja uz mokiniy skaiciaus stabilumag, nes dalis jy pradeda vazinéti mokytis j Vilniy. Todél
ji priversta didinti savo "konkurencingumg". Kai kurie mokytojai atvyksta i$ Vilniaus. De-
mografiné situacija adekvati visai Lietuvai — vaiky skaiCius mazéja. Nauja tendencija —

vaikai su tévais iSvyksta j uzsien].

Tai bendrojo ugdymo mokykla, vykdanti pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas
trimis kalbomis. 2006 m. akredituota vidurinio ugdymo programa. Mokykla atsinaujina.
Remontas prasidéjo dar prieS mokslo metus, vyko tyrimo metu ir testiniai darbai buvo nu-
matyti dar ir gruodzio ménesj. Mokiniai ir mokytojai pavarge nuo remonto. Mokykloje dirba

daugiau nei 100 Zzmoniy, direktoré vadovauja 17 metuy.

Veikéjai: Dvi mokiniy grupeés, dvi mokytojy grupés, kuruojantis mokytojas, direktoré,

kdrejas.
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Laiko linija: Tyrimas vyko 2013 mety rugséjo - spalio ménesiais.

Tyrimo pabaigoje iSaiSkéjo, jog mokykla dalyvauja ir kitame Kuarybiniy partnerys€iy etape -

tesia integruoty pamoky praktikg pradinése klasése.

Nejsitraukimas

KarybiSkumo projektas mokykloje “apsigyveno” létai. Buvo mokiniy, kurie taip ir liko
nejsitrauke (alM-1(00:09:36-5)) ir abejingi (aFV-2.3(00:08:55-0)), kai kurie prisipazjsta, kad
patys neturi motyvacijos arba jiems nejdomu (aFV-2.1(00:03:45-1)), ir mokytoja tam jtakos
neturi (aFV-2.1(00:00:51-8)). Apie atsiskyrusius mokinius mokytojai svarsté: kai kurie mo-
kiniai bijojo kg nors kvailo pasakyti, todél sédéjo abejingi, atsiriboje. Gal tokiems geriau
skirti uzduotis veikti savarankiSkai (aFV-2.3(00:09:37-3)? Taciau viena mokytoja paste-
béjo, kad antraisiais projekto metais, kai dalyvavo ne tik aktyviyjy-Sauniyjy mokiniy klasé,
jsitrauké ir tie vaikai, kurie Siaip néra aktyvis mokykloje (rFM-1#00:05:37-7#; jlA-
1(00:19:27:2 ); jIA-1(00:17:46:3 )). Kai kuriuos mokytojus erzino, kad mokiniai nevienodai
jsitrauke j veiklas (sFV-2.2(22)), taciau tai yra natdralus procesas - jsitraukia ir susidrau-

gauja ne visi (ad(14)).

Kaip jsitraukia mokytojai ir mokiniai

IS rezultaty matyti, kaip nejsitraukimas virsta jsitraukimu. Daugiausia tam jtakos turi
mokytojo pozidris | tai, kiek laisvés suteikia bendrieji ugdymo planai. Tyréjos kalbinta
mokytoja teigé, kad bendrieji ugdymo planai duoda laisvés (sIM-1(10)). Pirmus metus
jsitrauké mokytojai, jiems buvo smalsu. Buvo tokiy mokytojy, kurie neturéjo pamoky su
projekte dalyvavusiomis klasémis, taCiau jsitrauké ir joms vedé pamokas (alM-2(00:32:48-
4)). Pacius mokytojus prisijungti skatina smalsumas. Neturéje galimybeés dalyvauti projekte
mokytojai apibudinami kaip ,like uz borto“ (prarade progg). Keletas iS jy kreipési j
direktore, sakydami, jog ir jie nori dalyvauti. Direktoré, matydama mokykla, kaip stipria,
privalanCig daryti i8skirtinius dalykus, turi progos pazinti savo personalg (jlA-
(00:09:50:03)); jIM-1(00:08:07:05), budama aktyvi (rIK-1#00:13:51-3#; sIM-2(5); rFM-
2#00:19:26-0# , ji nusivilia dél mokytojy vangumo, nezino, kaip juos motyvuoti (jd(14)). Tie
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mokytojai, kurie daznai dalyvauja jvairiuose projektuose, jsitrauké nesunkiai (rFM-
1#00:23:01-9#).

Kaip mokytojai jsitraukia? Jie neskuba, nes nesupranta (rFM-2#00:23:19-2#; rIK-
1#00:12:27-7#) prasmés, savo ir kiréjo vaidmens (rFM-2#00:20:41-1#) arba nenori papil-
domo darbo asmeniniu laiku (rFM-2#00:21:48-9#; rFM-2#00:22:58-7#; rIK-1#00:54:47-1#
). Jiems liepiama (jFM -2 (00:03:01-0); jFM-2 (00:03:11-5); rFM-1#00:25:06-9#; rFM-
2#00:40:38-3#; rFM-1#00:23:53-4# ; rFM-2#00:40:38-3# ) arba juos palaiko vadovas (sIM-
1(9)), nukreipia reikiama linkme (sIM-1(1), skatina (rFM-2#00:19:06-5#). Jeigu néra
mokyklos administracijos palaikymo, mokytojai sunkiai pradés dirbti naujai (sd(3).
Kiréjas sékme laiko mokyklos administracijos darbuotojy pozityvy nusiteikimg projekto
atzvilgiu (rIK-1#00:06:21-8#). Kai kurie mokytojai jsitraukia atsitiktinai, kai tenka pavaduoti
kolega (rFM-1#00:16:10-1#). Taip pat mokytojus jtraukia teigiamas grjztamasis rysys
(alM-1(00:36:18-8)), pasitenkinimas ir dZziaugsmas savo darbu (sIM-1(19). Kai mokytojai
pamato projekto nauda - prisijungia (alM-2(00:26:38-8), ka nors pradéje nemeta darby,
nors projekto nauda iS karto nematoma (alM-2(00:28:51-9), o sékmé labai paskatina
(rIK-1#00:13:01-6#). KurybiSko metodo sklaida ir mokytojy jtraukimas yra batinas, nes taip
atsiranda didesné tikimybé, kad daugiau Zmoniy iSbandys metoda, ir tikétina, jog juo bus
remiamasi ir ateityje (jIA-1(00:34:05:7).

Integruoty pamoky tesiniui reikalingos atviros, ne anonimiskos diskusijos, aptarimai
(rIK-1#01:03:02-6#) platesnéje erdvéje (alM-2(00:30:45-0).

Mokiniy jsitraukimas. Kaip direktorei ir kuruojantiems mokytojams rapi mokytojy jsitrauki-
mas j inovatyvias veiklas, taip mokytojams rdpi mokiniy jsitraukimas j jas. Pradiniam
sudominimui reikéjo intrigos, netikétumo. Kai mokiniai zino, kad pamoka bus kitokia (dar-
bas grupése, judéjimas, kitoks suoly iSdéstymas, kita erdve), aktyviau joje dalyvauja. Taip
pat jy smalsuma kelia tai, kokie mokytojai kartu ves pamokas (alM-1(00:17:05-4). llgainiui
mokinio jsitraukimg skatina ir palaiko doméjimasis jo mokymusi ir emociniais
poreikiais bei aktyvus ugdymo metodai. Kas padeda jsitraukti mokiniams, atskleista 2

lentelegje.
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2 lentelé. Kas jtraukia mokinj.

Vidiniy mokinio poreikiy
pastebéjimas

Aktyvus, nejprasti metodai

Pvz., vaikams patiko kelioné j universitetg,
nes ji buvo susijusi su tolimesniu spe-
cialybés pasirinkimu (tuo metu jie rinkosi
profilius). alM-1(01:00:38-1)

Kitaip pateikdavo medziaga, susirasdavo jdomiy fakty. Bu-
vo derinamas rezultato siekimas ir mokiniy sudominiminas.
alM-1(00:19:22-9 - 00:19:33-5, 00:19:43-5 - 00:20:27-6)

Geriausiai mokytojai pasiseka vaikus
jtraukti tuomet, kai dirbama maZose
grupelése. Démesys kiekvienam mokiniui
skatina juos mokytis, didina pasitikejimg
savimi (sIM-1(24)).

|vairGs grupiniai darbai, kai vaikai keiCiasi pagal laika,
minciy lietus, taip pat tradiciniy ir netradiciniy metody
derinimas: skaidrés su diskusijom, apsikeitimas darbais ir
pan.(alM-1(00:33:22-4)

Lengva jsitraukti j veiklas, kurios yra
gyvenimiskos, paprastai pateiktos,
jveikiamos. Pamoka turi bati ne tik vargas,
bet ir malonumas. Nuo sudétingumo
perkaista smegenys, atsiranda nerviné
jtampa, apatija (aFV-2.2(00:17:01-9))

Vaikus jtraukia laisvumas klaséje, judéjimas, kalbéjimas,
produkto pristatymas, jsivertinimas (Zodinis ar pazymiu),
GR. (alM-1(00:35:17-6))

Geras klimatas klaséje padeda vaikams
gerai jaustis, jiems tai svarbu, taip pat pa-
deda jtraukti atsiskyrélius (alM-1(00:07:20-
5)

| pamokos plang jtraukiami reflektuoti skatinantys metodai
(aDK1)grjztamasis rysys (alM-1(00:35:17-6)

Kad visi turéty darbo, buvimas stebétoju
daro moksleivj pasyvy (aFV-2.2(00:03:31-

1)

Metodai kaitaliojami, pvz.: kad neraSyty visg pamoka (aFV-
2.2(00:15:28-1)

Mokiniui sunku daryti naujoviSkg dalykg
vienam (aFV-2.1(00:02:44-3), geriau ko-
mandiskai (aFV-2.2(00:07:52-4), tuomet
jau¢iamas kiekvieno indélis (sFV-2.2(3)

Bendraklasiai jtraukia vieni kitus (sIM-1(25))

Poreikis bati mokytojo pastebétam (sFV-
2.2(2)

Mokiniai kartais jtraukiami j pamokos uzdavinio formu-
lavimg. Mokiniai mokosi, o mokytojas padeda jsisavinti
medziagg. Taip mokytojas moko ne visg pamokos laikg
(alM-2(00:06:27-3)

Mokytojai svarsto, kaip pasiekti, kad mokiniai jaustysi laisvai, bet mokytysi intensyviai. Jie
jauCia, kad mokiniai tapatina laisve su lengvumu, mazai darbo (jFM-1.2 (00:01:23:4)),

mokytojams rupi parodyti, kad kdrybiSka nereiskia lengva.
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Verta atkreipti démesj, kad KP veiklos atskleidé vaiky poreikius, leido geriau pazinti juos
kaip asmenis, skaitant rasinius (alM-2(00:15:18-6), gilinantis j tai, kas jiems nesiseka (alM-
2(00:16:09-8). Gabus vaikai skatina pasitempti, rengtis pamokoms, skirti maziau laiko dar-
bui su vadovéliu (alM-2(00:12:41-3). Mokytojai mato, bet negali j visus mokinius sureaguoti
(alM-2(00:13:44-5)).

Jsitraukia ‘probleminiai vaikai”. Pirmiausia iSrySkéjo, kad silpniau besimokantieji yra
nepastebimi, reikia pastangy juos jtraukti (alM-2(00:08:17-5), daugiau jautrumo ir atidumo
(alM-2(00:11:00-4)). Todél darbas grupémis jtraukia tylesnius mokinius (alM-1(00:38:54-
2). Nors darbas su nesimokanciais mokiniais yra sunkus (alM-2(00:12:54-3), jy prieSiSku-
mo (alM-2(00:14:10-2)) nepastebéta. Mokytoja mano, kad mokiniy prieSiSkumas gali bati
susijes su mokytojo badu (alM-2(00:14:33-0). Mokytoja pastebéjo, kad su ,,geresniais”
mokiniais galima greiCiau pasiekti ir geresniy rezultaty. Ji dziaugiasi, kad kai kuriuos kole-
gas nustebino tai, kad ir su vadinamaisiais ,,nekokiais” mokiniais galima gerai dirbti (sIM-
2(6). KP pamokose atsirado dermé tarp rezultato ir psichologinés vaiky busenos ste-
béjimo. Tai suteiké drgsos uzduoti klausimus vieni kitiems. Leido pamatyti, kad galima
bendrauti kitaip, ne tik kaip mokiniui ir mokytojui (alM-1(00:49:38-6).

Tewy jsitraukimas jvardijamas silpngja vieta. Stipresnio rySio su tévais po KP neatsirado.
Kai kurie tévai dziaugési, teigiamai vertino tai, kad vaikai bendrauja. Per tévy susitikimus
né viena pusé tam neskyré atskiro démesio (alM-1(00:53:38-6, #00:54:51-7# - 00:55:36-
7).

Ugdymo inovacijai reikia tikslo ir prasmeés

Mokytojos klausia tyréjos, kokia turéty buti projekto prasmé, tikslas, kaip projektas turéty
vykti (rFM-2#00:33:05-8#)? Sis klausimas rodo, kad mokytojams jsitraukti j projekta ir jame
dirbti reikalinga jausti tos veiklos prasme. Tik kas tg prasme suteiks? IS tyréjos dienorascio
matyti, kad ji jauté didelj mokytojy nepasitenkinimg dél netikslingai déstomy dalyky,
mokytojy pasimetimg, nesuprantant jiems tenkanc€ios uzduoties, jy apatijg dalyvauti KP
veiklose (rd4). Mokytojai mini dvigubg arba nereikalingg darbg, (rFM-1#00:37:38-7#),
skirtg tik keliems mokiniams (rFM-1#00:39:19-2#)(rFM-1#00:38:10-8#). Taigi mokytojams
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svarbu turéti tikslg, prasme, kitaip jie jauCia jtampa, nes nesupranta, ko i$ jy reikalauja ir
koks turety bati galutinis rezultatas (jFM-2(00:21:28:2).

Organizuojant veiklg, pacioje pradzioje svarbu stebéti, kaip dalykai siejami su bendrosio-
mis programomis, jtraukiant mokytojus nuo projekto pradzios (rFM-1#00:40:55-4#), tam,
kad jie susivokty ir koreguoty savo klaidingg jsivaizdavimg apie KP (rFM-2#00:25:00-4#),
suprasty, kaip siejamos bendrosios programos ir mokymasis apie gyvenimg (rFM-
1#00:39:07-3#). Mokytojams svarbu Zinoti, ko jie turi siekti. Jie geriau nei karéjai gali
jzvelgti veiklos tikslg ir prasme, susiedami jg su gyvenimu (sIM-2(4)). TaCiau atsakymai,
tai, kuo padeda bendradarbiavimas su karéju, labai individualls: tyréjos kalbinta mokytoja

(sIM-2(12)) minéjo, kad jai asmeniSkai praktikai padéjo, o kitiems mokytojams - nezinia.

Pagal tai, kokig inovatyviy veikly integravimo j ugdymg prasme mato ir kaip vertina KP
naudg ir reikalingumag, iSskiriamos dvi mokytojy grupés (jd(11). Vieni skundési, kaip
sudeétinga viskg daryti, triksta priemoniy ir laiko. Net tyrimo metu buvo jau€iama, kad
mokytojai skuba, nekantrauja kuo grei€iau viskg atlikti (jd(10). Kiti graziai atsiliepé apie KP.
Pastarieji mano, kad skeptiSkas poZziuris j kurybinj metodg kyla i$ tradicinio mastymo (jlA-
1(00:35:44:0 ), kity poziriu, rimti mokslai negali tapti ,Sou“ (jFM-1.2(00:00:52:4)), visy
pamoky negalima taip vesti (alM-1(00:22:44-0), todél geriau jas skirstyti j disciplinas:
reikalaujancias ir nereikalaujancias karybiskumo (jFM-1.2(00:00:39:0). Mokytojai nezino ir
laukia, kas bus toliau, bijo papildomo darbo. Todél svarbu paaiskinti, kodél darbas yra
svarbus, kam jis reikalingas (rIK-1#00:54:47-1#).

Zinios ar/ir asmenybés ugdymas? Sie priestaravimai iSry$kéjo ieskant inovatyvaus ug-
dymo prasmeés. Pagrindiné mokytojy intencija - duoti Ziniy, parengti egzaminams (rFM-
2#00:06:02-7# ; rd6; rFM-2#00:05:13-4#; rIK-1#00:35:33-9%#).

Karéjui, ateinanCiam j mokyklg, svarbu ugdyti, auginti asmenybe (rIK-1#00:26:19-7#).
Karéjo pasakojimu, teko dirbti su klase, j kurig buvo surinkti blogiausi, sudétingiausi mokin-
iai, ir klasei labai sunkiai sekdavosi dirbti. Nors i§ pradziy turéjo kitg uzduotj - kg nors
sukurti, bet daugiausia dirbo su pasitikéjimo uzduotimis. Mokiniams viskas sunkiai sekeési.
Pabaigoje kuréjas gavo vieno i$ tévy padéka, Esg jos vaikas, prasidéjus KP, iS grubaus,

nekalbaus tapo bendraujantis ir reiSkiantis teigiamus jausmus. Tai karéjui buvo svarbiausia

“Karybiniuy partnerys¢iu” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




- Zmogiski santykiai, elementarus pasitikéjimas savo jéegomis. Tai ir yra rezultatas. (rlK-
1#00:27:29-5#). Kuréja apie savo tikslg sakeé:

"Tu ateini ir tu kartu su mokytoju mokini vaikus ir, aiSku, mokaisi pats, nu, nes tu kazkg
naujo darai, savo kazkokius metodus, kdrybiskas praktikas pritaikai, suderini su mokytojy
poreikiais, perteikti kazkokias Zinias. Tu irgi mokinies, ir mokytojas mokosi, nes mato, kaip
galima kdrybiskai perteikti savo dalykg, nu, ir vaikai mokinasi, vat, per tai, bet viskas yra su
mokslu susije”(rIK-1#00:54:47-1#).

NezZinomybés jausmas ir stresas

Kalbinami mokytojai prisiminé nezinomybés ir ,jmetimo“ jausma prie$ ruoSiantis integru-
otoms pamokoms, taCiau taip pat priddre, jog tai ypatinga busena, kurig turéty pajusti kie-

kvienas mokytojas. Mokytojai pasakoja:

“Pavyzdziui, man kai pasaké - reikia vest: ,nu, vieSpatie,... gyvenime nesu macius: lietuviy,
biologija... nu, biologija gerai, bet lietuviy prie kino kultidros — nu, kas Cia dabar bus?“.
Niekaip nesupratau, nuo ko pradéti <..> nesu macius gyvenime. Nei dalyvavus, nei
macius. Niekas nieko neaiskino — kaip padarysi, taip. Bet Zinokit, visi mokytojai turi tg patir-
ti. Absoliuciai visi — kad pajausty, kad pamatyty, kad iSmokty. (...) Visi privalo mokytis”
(jJFM-2(00:21:48:6).

Mokytojas turi lanksciai reaguoti j situacijas, kylan€ias pamokoje, o nepazjstant mokiniy,
sudétinga greitai sureaguoti (jFM-2(00:13:09.3), be to, vaikai kitaip elgiasi (jFM-
2(00:12:48.0), atsiskleidzia kitos, naujos, mokiniy savybés (jlIA-2(00:06:10:8). Yra reali rizi-
ka, kad pamoka nepavyks (alM-2(00:18:39-1), (jlA-1(00:42:32:5 ). Mokytoja pasakojo, kad
jai teko uzduoti namy darbus ne déstomos klasés mokiniams. Ji tikéjo, kad darbai bus at-

likti. Rodési, kad ir patys vaikai to noréjo, kad pajusty malonumg (alM-1(00:15:50-7).

Nezinomybeé kelia stresa. Mokytoja pamoky integravimg prisimena kaip iSgyventg jtemptg

situacijg (jFM-2(00:21:07:8). Tokio streso iSvengti nepavyks ir nereikia jo vengti (jFM-

v v —

gerai atlikti savo darbg (jFM-2(00:22:56:2). Nerimas mazéjo po truputj, aiSkinantis, ieSkant
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sprendimy susiklos€iusioje situacijoje (jFM-2(00:22:41:6). Per integruotas pamokas buvo

daugiau pozityvumo ir intereso (alM-1(00:21:29-4).

Karéjas mini, kad ruoSiantis pirmai integruotai pamokai, buvo labai daug streso mokyto-
joms, nes reikéjo "persilauzti" ir bendrauti su kitomis mokytojomis, ir j savo dalykg kitaip
pazvelgti. TaCiau mokytojos pamaté, kad ir vaikams patiko, ir klase lengvai kontroliavo, ir
neprailgo laikas - viskas vyko kitaip, nenuobodziai (rIK-1#00:13:01-6#; jFM-2(00:20:40:1).

Mokymosi procesas integruojant inovatyvy ugdyma j bendrgsias programas

Ka pastebi mokiniai

Mokytojo vaidmuo keiciasi. Jis tampa pagalbininkas, pasnekovas diskusijoje. Svarbus
mokytojo jsigilinimas, orientacija ne vien tik j programos tiksly jgyvendinima, bet ir j mokin-
ius, t.y. noras jsitikinti, ar visi suprato (aFV-2.2(00:13:42-6)). Mokytojas labiausiai vertina-
mas mokiniy, kai jis veikia kaip pagalbininkas (sFV-2.2(18), padeda iSsiaisSkinti asmeniskai
(aFV-2.3(00:01:06-8), aFV-2.3(00:01:32-1). Svarbu pamokose darbinga atmosfera,
nusiteikimas, mazas moksleiviy skai€ius klaséje, nes tuomet daugiau sulaukiama individu-
alaus démesio (sFV-2.2(19). Dalyvaujant jdomiose veiklose, atsiranda galimybé padisku-
tuoti su mokytoju, kyla pasitikéjimas, pageréja bendravimas. Jei per pamoka ne tik skaitai,
bet ir kalbi kitomis temomis, yra proga geriau pazinti vienas kitg (aFV-2.2(00:19:55-3; aFV-
2.2(00:22:09-7)).

Mokymasis jvairiais metodais (sFV-2.2(6)) bei leidimas ieSkoti informacijos jvairiuose
Saltiniuose (j FM -2(00:09:28.5) padeda geriau iSmokti.

Mokiniui svarbu Zinoti, jog ta informacija, kurig gauna, yra reikalinga ir pritaikoma gyven-
ime (aFV-2.2(00:20:47-8), ji padeda rinktis profesijg (aFV-3(#00:11:51-1#)). Kiekvieno
mokomojo dalyko, praktinis panaudojimas ateityje suteikia prasmés jj mokytis (sFV-
2.2(20)).

Mokiniams svarbu aptarti savo patirti, kg mokési ir ko iSmoko (alM-1(00:36:43-7). Rupi
iSgirsti asmeninj vertinimg, padiskutuoti (aFV-2.2(00:07:52-4), pasipasakoti apie save
(aFV-2.2(00:07:52-4).
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Kaip mato mokytojai

Mazesnis mokiniy skai€ius ir keli mokytojai pamokos metu (vietoje 31 mokinio klaséje ir
vieno mokytojo) (rFM-2#00:10:26-2#; rFM-2#00:10:52-0#) turi didelés jtakos. Labiausiai

suartino bendras reikalas, nes buvo dirbama ir didelése grupése (rFM-1#00:22:06-0#).

Gyvenime pritaikoma informacija domina labiau. Mokytoja mano, kad labai naudingi buvo
vizitai j aukstgsias mokyklas. Po jy mokytojai pastebéjo, kad kai kurie mokiniai labiau susi-
domeéjo dalyku, nes suzinojo, kad jis bus reikalingas (rFM-1#00:27:30-2#; (jlA-
1(00:38:02:7)).

Geriau pazjstant mokinj, kaip asmenj, atsiranda daugiau pasitikéjimo juo. RySys su mokin-
iais sustipréja dalyvaujant kitose pamokose (alM-1(00:48:48-3). Kei€iantis santykiams, su
mokiniais galima lengviau susitarti, pamoka vyksta sklandZiau, atsiranda pasitikéjimas
(laIM-1(00:48:11-1; (jIA-1(00:13:17:01; jIA-1(00:10:39:06). Tyrime dalyvavusi mokytoja la-
bai nustebo pamaciusi mokinj kitokj nei visada. Ji €jo stebéti kity kolegy vedamy integru-
oty pamoky ir pamate, kaip jis aktyviai jose dalyvauja,: skaito, dirba kompiuteriu, daro
pristatymus. Mokytoja atkreipé démesj | tai, kad ir kitose pamokose vaikas atrodé
pasikeites, nors laiké jj nepataisomu. Jos manymu, gal pasitikéjimas mokiniu galéjo jtakoti
jo elgesio pokytj (rFM-2#00:02:58-3#). Pasitikéjimas iSlaisvina mokinius, jgalina juos veikti,
nes vaikai atranda savyje drgsos, jégy. Mokytoja teigia, kad pirmiausia laisvas bendravi-
mas daug kg duoda, ne tik metodas: visi bendrauja ir visi tampa grupe, kuri turi iSspresti
tam tikrg uzdavinj, pasiekti numatytg tikslg. Kai visi dirba kartu, tuomet pamoka yra lais-
vesné (rFM-2#00:09:44-9#).

Mokiniai sako, kas trukdo mokymuisi

Vaikams trukdo jy bendraklasiy trivkSmas (aFV-2.2(00:11:44-9); aFV-2.2(00:12:37-1) ir tie
klasés draugai, kurie mégsta su mokytojais paSmaikstauti, paiSdykauti; nejauciantys riby
bendraudami su mokytoju (aFV-2.2(00:14:25-1).

Bloga mokytojo nuotaika (aFV-2.3(00:00:20-8), spaudimas (aFV-3(#00:00:15-5#; aFV-
3(#00:00:28-4#) ir bendravimas su mokiniu pagal nuotaikg (aFV-2.3(00:02:53-3).
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Mokiniai pastebi, kad jiems trukdo netinkamas mokymo budo parinkimas, pvz. duoda skai-
tyti vadovelius, bet ne visiems pavyksta tik iS jy iSmokti (aFV-2.3(00:00:50-1; aFV-
2.3(00:02:14-0) arba mokytis grupéje su kitais matematikos (aFV-3(#00:09:20-1#)).
Nenuoseklus pamokos jvadas ir pati tema (aFV-2.2(00:17:34-3) taip pat nepadeda gerai
iSmokti. Vienos temos uzima daugiau laiko negu kitos, prie jy daugiau uztrunkama ir tai
nutinka kity temy sagskaita (aFV-3(#00:08:13-4#).

Mokytojai sako, kas trukdo mokytis

Norint dirbti kGrybiSkai, neuZtenka vienos pamokos laiko. Kai kuriama komanda i$
skirtingy klasiy vaiky, reikia laiko susipaziniti, kol jie gali pradéti skirti démesj mokymuisi
(jJFM-2(00:13:33:5).

Orientacija vien tik j rezultatg trukdo pazinti mokinj (alM-1(00:49:20-0). Mokiniams
reikia laiko suformuoti mintis. Naujy idéjy atradimas ilgai uztrunka, o dar reikia jas
jgyvendinti (jFM-2(00:33:32:6).

Organizaciniai nesklandumai kyla tada, kai tema reikia déstyti mazai grupei, o po to
- visiems (rFM-2#00:05:37-4#), iSbalansuoja mokymo procesg. Tarp klia¢iy buvo paminéta
ir priemoniy stoka (jFM-2(00:45:55:5), nors naudotos priemonés per KP nebuvo iSskirtinés,

pvz. popierius, sitlai, kartonas ir t.t. (sIM-2(1).

Jdomu, bet, deja, sudétinga. Kai mokytojai kalba apie jdomias veiklas, akcentuoda-

mi sudétinguma kaip prieSpriesg (jFM -2( 00:02:23-3).

Apibendrinus mokiniy ir mokytojy pastebéjimus, kas padeda mokytis, svarbiausias,
pasirodo, yra jis gilesnis, j pagalbg nukreiptas mokytojo - mokinio santykis, kuriam skir-
iama daugiau asmeniSko démesio. Mokymo turinys labiau susietas su Ziniy pritaikymu
gyvenime. Kliatys mokymosi procese susijusios su mokytojo kompetencija valdyti savo
emocijas ir mokinius, kaip grupe, parinkti individualesnius mokymosi budus konkretiems
mokiniams. Tai kai kuriems mokytojams yra sudétinga, nes situacija reikalauja naujy kom-

petencijy.
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Naujy metody taikymas - ilgas kelias, kol jie tampa veikiancia naujove

Metodo parinkimas priklauso nuo pamokos, nuo mokiniy (alM-1(00:38:18-7)), taCiau
pradéti juos naudoti trukdo mokytojo baime, kad neiSmokys to, ko reikia, kad nepavyks,
klaséje kils triukSmas, mokiniai neklausys ir neiSgirs, kad atrodys, jog néra tvarkos. Baimeé
kyla deél galimy problemy. Mokytoja abejoja, ar jai to reikia, nes ir taip atlieka savo darba.
Todél patraukliau yra sedeti ramiai ir dirbti jprastai. Net jei mokiniai miega, tai atrodo
geriau, nes jie niekam netrukdo (alM-1(00:43:29-2). Susidaro jspudis, kad KP veiklos

trukdo bendram mokyklos procesui ir ,,maitina” skeptiky poziarj (sIM-1(18).

Tarp mokytojy vyrauja nuomoné, kad nereikia tikétis tvirty Ziniy, mokantis tokiais
metodais kaip per KP pamokas (rFM-2#00:07:48-1#, rFM-1#00:07:45-5#). Inovatyvus
metodai Ziniy nesuteikia, bet padeda mokymosi procesui, sustiprina mokinio motyvacija,
tada atsiranda noras mokytis (rFM-2#00:08:19-7#). Mokytojos beveik vieningai sutaria,
kad kitokie darbo metodai KP metu "islaisvina" mokinius (rFM-2#00:05:10-1#; jIM-
1(00:04:38:3)). Poreikis taikyti naujus metodus sustipréja stebint klasés pasirengimg ir
dalyvavimg mokyklos renginiuose, pastebéjus nesékmes, problemas, pvz., kai klaséje yra
daug sunkiai suvaldomy lyderiy (jIM-1(00:15:43:6). Apklausus mokinius iSrySkeéjo situacija
— mokiniai nori dalyvauti, tik nemoka kartu organizuoti savo veikly (jIA-1(00:17:46:3)); jIA-
1(00:17:14:9).

Nauji metodai suteikia laisvumo (rIK-1#00:16:52-5#; sFV-2.2(1), pvz., pamoka netruko
kaip jprastai 45 minucCiy, buvo leista laisvai dirbti mokytojams drauge ir susitarti. (sIM-2(2).
Pasiteisino nestatiSki metodai (rIK-1#00:40:24-1#, alM-1(00:14:23-1). KP metu naudoti

darbo metodai, veiklos vyko ne mokyklos teritorijoje: medyje, prie vandens telkinio.

.Lakstymas" (aktyvis mokymo metodai), Zzvelgiant i§ Salies, atrodo nepatikimas, nepras-
mingas ir nerimtas uzsiémimas, tacCiau tai keiCia santykius o per jj ir mokymasi (alM-
1(00:30:44-7, 00:28:46-8)). Pastebima, kad tenka nustatyti naujas ribas: jvardyti tikslus,
pasekmes, ir kad susitarimo buty laikomasi (alM-1(00:48:48-3). Mokytojai pripazjsta, jog

nuo mokytojos kompetencijos ir pasiruoSimo priklauso, ar mokiniams kuriant laisvg at-
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mosferg bus iSlaikyta disciplina (jFM-1.2(00:02:21:7), ir tai daznai pavyksta, todél
neatsiranda chaoso mokykloje (jFM-1.2(00:04:20:0).

Pirma, taikant naujg metoda, démesio skiriama emocijoms, jausmams ir geros atmosferos
sukarimui. Mokytojas pastebi kiekvieng mokinj. Ir tai mokiniai jau€ia (aFV-2.2(00:05:52-9);
aFV-2.3(00:08:00-3). Atstumti mokiniai, pamate, jog yra priimami, pradeda labiau savimi
pasitiketi (jFM-2(00:18:01:1; jFM-2(00:17:12:2)). Patys save pamato kitame vaidmenyje.
Nesvarbu, kokia emocija - pyktis ar dziaugsmas, vis tiek tada yra jdomiau kazkg veikti, nes
yra erdvé reikstis jausmams (sFV-2.2(5). Tuo skiriasi nuo paprasty pamoky, nes nauiji
metodai suteikia daugiau naturalumo, emocijy: dalykai gali vykti ekspromtu, nepasiruoSus.

Po KP pamoky mokiniai iSeina laimingi, su emocijomis, nepavarge (sFV-2.2(14).

Palaipsniui pradeda keistis santykis, net ir su ,sunkiomis” klasémis (alM-1(00:04:43-3).
Mokiniai mokosi su tais paciais draugais, beveik visi lanké tg pacig darzelio grupe. Gyven-
vietéje taip pat vieni kitus pazjsta. Todél administracijos vadové daro prielaidg, kad klaséje
vaidmenys susiformuoja dar darzelio metu — santykiai tarp vaiky klaséje mazai kinta,, o
vaidmenys nebesikei€ia nuo darzelio iki 12 klasés. KarybiSku ugdymo metodu sukuriamos
aplinkybés pakeisti savo nusistovéjusj vaidmenj. Pavyzdziui, tylenis vaikas pasirodo turin-
tis gerg humoro jausmag(alM-1(00:49:04-6). Visi pamato daugiau geresniy bendraklasiy
savybiy (jFM-2(00:16:04:0)). Keiciasi susikloste stereotipai apie mokinius, pastebima, kad
anksCiau laikytas negabiu, mokinys ima geriau atliekti uzduotis (jFM-2(00:17:26:5; jFM-
2(00:17:43:4), drgsiau dalyvauja (alM-1(00:07:59-1); jIA-1(00:19:27:2). Tai leidzia keistis
(jIM-1(00:05:01:2).

Susidraugauja klases (aFV-2.2(00:12:17-8; ad(22)), daugiau bendrauja lietuviy ir
lenky klasés (rIK-1#00:18:17-7# ).

Keiciasi mokinio ir mokytojo santykis. Mokytojas pats labiau atsiskleidZia kaip Zmogus
(alM-1(00:04:17-5). Atsiranda daugiau bendravimo ir bendradarbiavimo ir tarp mokytojy, ir
tarp mokiniy bei mokytojy (alM-1(00:28:33-7).

Santykiai tampa reikSmingesni (sd(5) ir keiCiasi tarp mokiniy(alM-1(00:28:05-7), atsiranda
tvirtesniy draugys€iy (jFM-2(00:18:23:8). Mokiniai vis labiau pazjsta vieni kitus (alM-
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1(00:08:40-7), tarp jy atsiranda lygiavertiSkumo jausmas (alM-1(00:08:40-7; alM-
1(00:48:48-3).

Inovatyvus mokymasis jdomus tuo, kad orientuojamas j mokymosi procesa, veikloje

kuriamas rezultatas, produktas. Stai istrauka i$ interviu su karéju:

,Vaikai kaip vaikai, mégsta siurprizus visokius. Tokie siurprizai mano darbo metu tai buvo
vienas, kai mes visiskai is kitos operos su kursiokais atvaziavom padaryti tokio savo dar-
bo, magistriniui. Tai ten buvo vieSyjy erdviy keitimas ir mes stotele pakeitem. Ten padarem
i§ stotelés sieng, idejy lentg, kazkaip tai, idéjy sieng, ten kur galima raSyti tais daZzais,
nuspalvinant tais dazais kur galima su kreida raSyti, <...> Pradéjo raSinét ant sienos,
viskg, bet esmé, kad buvo projektas toks padarytas mini. O jie, kai as$ klausinéjau juos, kas
jsiminé ir panSiai, kad kai kurie jvardijo tai, kad "pakeitéme stotele", nors ten nebuvo jy,
mes atvaziavom geguzés pirma, laisvadienj, nuo ryto iki piety ten pavarém gerai, vaiko nei
vieno nebuvo. Bet jiem tas jstrigo kaip jy dalis, ar to viso masy darbo dalis, jie galvoja, kad
jJie atsakingi dabar uz jg, ir tai gerai." (rIK-1#00:36:51-0%# ).

Pabréztinai svarbus bendras tikslas. Mokiniams patinka, kai jy darbas vieSai parodomas ir
jvertinamas (sFV-2.2(4).

Keiciantis santykiui, geréja mokymosi rezultatai (alM-1(00:47:34-0). Mokytoja
pastebi, kad santykis turi jtakos mokymosi pasiekimui. KP pamokos tikrai nesutrukdé
mokytis, nors metodai sukdré chaotiSkumo jspudj. Netgi prieSingai, jvyko esminiai

pokyciai. Tai atspindi pageréje mokymosi rezultatai (alM-1(00:28:46-8).

Apibendrinant patirtj, galima konstatuoti, kad geriausias mokymas yra tradicinio ir ino-
vatyvaus mokymo derinys (alM-1(00:23:53-0 - 00:24:24-7, 00:26:21-3 - 00:26:57-7); jlIA-
1(00:15:19:2)). Didziausig naudg duoda bendras mokytojy ir mokiniy darbas siekiant
i$$0kio (jIA-1(00:34:41:5).

Triakumai paveréiami privalumais

Mokytojui remontas kelia naujus uzdavinius, reikalauja kitokio pasirengimo, norint iSlaikyti
mokiniy démesj (ad(3). Pamokos vyksta nestandartinése erdvése, Salia verda miestelio

gyvenimas (8 paveikslas).
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8 paveikslas. Pamoka ir miestelio gyvenimas

Pagal

klasikinj ugdymo poziarj pamoka vyksta tradicinéje klasés aplinkoje. Inovatyvus ugdymas
atsiranda tuomet, kai pamoka, nors ir perkelta j kitg erdve, iSlieka tokia pat efektyvi ir naud-
inga, kaip ir tradicinéje aplinkoje (jIM -1(00:02:21:8). LanksCiau reaguoja j erdve ir
mokytojai, ir mokiniai (sd(6); aDK5). KeiCiasi poziuris j kitas ugdymo erdves. Jei iki KP
valgykloj vykstanc€ios pamokos reiSké prastg kokybe ir negebejimg organizuoti, tai po KP —
pamoka valgykloje mokytojui tapo erdve ieSkoti, kaip jg iSnaudoti déstant kiek galima efek-
tyviau (jlA-1(00:03:40:7; jIM -1(00:00:38:8); alM-1(00:02:01-9)). Nepaisant daug vargo,
kylan€io dél remonto, mokytojai ir administracija labai dZiaugiasi ir didZiuojasi esamais

pokycCiais. Tai sieja su KP, kad pokyciai — vienas i$ dideliy pasikeitimy mokykloje jrodymuy.

Kas ugdymo procese padeda mokytojui atsinaujinti?

KP veiklos atskleideé, kaip gali persiskirstyti mokytojo ir mokinio atsakomybé ir pas-
tangos mokymosi procese. Vienas i$ pagrindiniy skirtumy tarp paprasty pamoky ir KP yra
tai, kad KP pamokose yra daugiau veiklos, ir moksleiviai jauCia, kaip jose jie jdeda daugiau
pastangy ir darbo, o mokytojas savo didZiausig darbg buna padares dar besiruoSdamas
joms. Eilinése pamokose daugiau dirba ir kalba mokytojas (9sFV-2.2(15). Nors pamoky

otys reikalavo ilgesnio galvojimo, pristatymo kitiems (alM-1(00:10:06-9).

Kai mokytojai apsisprendzia paskirti laiko rengdamiesi pamokoms su inovatyvia,
veikla tampa Zymiai jdomesné irtai pastebi mokiniai (sFV-2.2(8). Mokiniai taip pat
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pastebi, kad netradicinése pamokose mokytojai moko laisvai, ziGrédami tartum kitu kam-
pu, nesilaikydami nusistovejusiy taisykliy (sFV-2.2(7). Mokytojai dziaugési, kad dirbant
mokykloje daug mety, atsirado informacijos, kuri nustebino (jFM-2(00:12:00.5), pavyzdziui,
stebimasi ir dZziaugiamasi, kaip susiejamos skirtingos temos, plec€iasi déstomy temy jvairo-
vé (,nuo pavasario darby iki genetiSkai modifikuoty darzoviy®). Vaiky rasta informacija
skatina mokytojus dar labiau gilintis j tema, atrasti dar daugiau jdomesneés informacijos
(jJFM-2(00:10:47.9). Mokytojui koncentruojantis ne vien tik j Ziniy pateikima, bet ir j ry§j su
mokiniais, mokymosi procesas sudomina patj mokytojg, tampa jdomu stebéti, kas vyk-
sta pamokos metu (jFM-2(00:11:43.2), refleksijose jis pastebi, kas sudomina mokinius, ir
tai motyvuoja (jFM-2(00:23:14:9; jFM-2(00:24:07:5) giliau suprasti tg patj mokymosi pro-
cesa, pvz., kad grupinis darbas yra ne tik vaiky suskirstymas j grupes, bet ir ieSkojimas,
kokiu budu j darbg jtraukti kiekvieng vaikg (sIM-2(10).

Pastebéjimas, kas mokymosi procese efektyvu, o kas ne, suteikia idéjy, kg reikéty
keisti, pavyzdziui, kalbéjimas apie dalykus néra toks efektyvus, kaip jy parodymas. Tik
juos parodzius mokiniams, atsiranda aiSkumas. (jFM-2(00:27:53:7). Kai mokytojas
griztamuoju rySiu i§ mokiniy gauna informacijg apie savo pamoka, jos pagrindu planuoja
jau kitg (alM-2(00:21:58-3).

Stebédami praktikus, mokytojai mokosi visiSkai kitokio, artimesnio bendravimo su mokin-
iais (jFM-2(00:27:07:1; rFM-2#00:17:43-4#); cituoja juos (jFM-2(00:31:15:2), kai reikia
paskatinti vaikus, siekti tiksly (jFM-2(00:30:59:7), pastebi jy jtakg keisti poziarj, pvz., piesti
ant sienos (jFM-2(00:30:12:4),daugiau domisi jy darbais (aFV-2.3(00:10:36-9; jFM-
2(00:28:47:4). Kuréjai iSjudina mokytojus ir neleidzia uzsisédéti. Priklausomai nuo to, kiek
jie bendravo su karéjais (rFM-2#00:24:07-2#), mokytojai jzvelgia jy indélj (jFM-
2(00:26:28:8), jFM-2(00:28:27:5) pamokose ar bendravime po pamoky (rFM-2#00:20:10-
o#).

Atsinaujinimo procesui reikia nuolatinio keitimosi informacija ir patirtimi tarp
mokytojy, net ir mokant kitaip procesas gali tapti rutina (sIM-2(3). Kalbinta mokytoja
stengiasi iSvengti rutinos, ieSkodama informacijos, tardamasi su kitais (sIM-1(17). Nauijai
dirbti padeda jrankiai, pvz., mokytoja Zino keletg pamokos aptarimo budy (alM-2(00:22:39-
7), arba darbas grupémis (rIK-1#01:04:49-8#). Mokytojas, kuris pats nemoka uzmegzti
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santykio, tai gali padaryti pasinaudodamas jvairiais metodais ir taip padeéti sau ir mokiniui
(alM-1(00:31:51-8)

Taciau naudojant tokius jrankius labai svarbu yra aptarti su kitais, nes tyréjai pastebéjo,
kad refleksija, kaip saves ir situacijos apzvalgos budas, kartais painiojama su jvertinimu

arba pasirodymu pries kitus mokytojus (sIM-1(21).

Mokykloje néra dokumento, kuriame buty fiksuojami tokie jrankiai. Jy naudojimas priklauso
nuo asmeninio mokytojo sprendimo. Jei mokytojas bent kartg ar du panaudoja kokj jrankj,

tikétina, kad jo nepamirs, pakanka zinoti, kad jis veikia (alM-1(00:40:35-1).

Kai kuriuos jrankius uzfiksavo tyréjai. Priede B pateikiami kritiniai ugdymo inovacijy mo-
mentai integruotose pamokose, kuriuos pastebejo tyréjai, tokie kaip démesys pamokos

tikslui bei prasmei, mokytojo naudojami metodai, santykis su mokiniais bei vertinimas.

Mokytojai vertina atsinaujinimo procesg dalyvaudami KP projektuose (jFM -2
(00:03:45-2; alM-1(00:24:24-7; jFM-2(00:05:04.2; jFM-2(00:10:28.4)) ir jy aptarimuose
(aFV-2.3 (00:11:53-4); aFV-2.1(00:10:40-4). Taciau ne visi mokytojai sau kelia tokj tikslg ir

ne visiems pedagogams apsikeitimas patirtimi yra prasmingas (sIM-1(20).

v v

Karéjui buvo akivaizdu, kad reikés mokytis ne vien mokiniams, bet ir mokytojams,
kad Sie galéty pakeisti savo darbo stiliy - taip ir gimé integruoty pamoky idéja. Integruotos
pamokos - tai artimiausia forma mokytojams, kurie anks€iau nieko panasaus nedaré, ne-
bandé kitaip pazvelgti j savo dalykg (rIK-1#00:08:15-3# ). Todél integruotos pamokos buvo
didesnis issukis mokytojoms negu mokiniams (rFM-1#00:37:29-8#; rIK-1#00:08:35-0#).
TradiciSkai pravesti pamokas yra lengviau nei ieSkoti naujy bady (jlA-1(00:35:56:5 ).
Mokyklos direktoré prisimena, kad pati sugaiSo daug laiko, ieSkodama, kaip panaudoti
karybisko ugdymo metoda. Taciau jame mato nauda: laikas, sugaistas ieSkojimams, plecia

akiratj, atrandama vis daugiau problemos sprendimy galimybiy (jlA-1(00:36:01:3).
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Mokytojai pajunta patys, kas svarbu mokantis, pvz., kuréjas klausia mokytojy, kg jie
mégsta veikti. Karéjui norisi mokytojus jvesti" j projektg per jy pa€iy mokymosi patirtj:
praso prisiminti, kg paskutinj kartg iSmoko, o po to klausia, kaip jie jautési, kai iSmoko.
Mokytojos akcentavo, kad jdomu, smagu, atsiranda pasitikéjimas savimi, pasididziavimas.
Karéjas bando parodyti, kad ir mokiniams mokantis tai svarbu jausti (rIK-1#00:15:23-1#),

mokiniams uztenka priminti jy norg mokytis (rIK-1#00:14:41-3#).

Priklausomai nuo to, kiek bendradarbiavo su karéju (rFM-2#00:29:58-5#), vieniems
mokytojams pavyko parengti integruotg pamokg (rFM-1#00:29:31-7#), jie pritaiké naujus
metodus (alM-2(00:30:04-2), kitiems nepavyko, nes integruotoms pamokoms buvo

parenkami keli nesusije dalykai, mokytojai pasakoja:

sVienintelé klaida tai, sakycCiau, buvo ta, kad buvo, nu, nesakau privaloma, bet, tarkim,
SokKis ir istorija, kadangi pas mus taip buvo. IS tikryjy jmanoma rast kazkg bendro, bet nor-
int , kad tas mokinys iSmokty, batent, istorijg, galbat reikéjo ne su Sokiu <...> bet, jeigu
kaip sakau, arba buvo chemija su Sokiu, nu, sakau, galima surast tg sgsajg, bet jis
nesijungia vis tiek. Jeigu bity chemija su biologija, pavyzdZziui, tai bty visai kas kita. Sa-
kau, jeigu tai nebaty per prievartg, kad privalai suklijuot nejmanoma, aisku, tai jmanoma,
bet jau per prievartg beveik” (rFM-2#00:35:02-6#).

Temos parinkimas ribodavo jos iSmokimg (rFM-2#00:37:03-9#). TacCiau kai pasi-
renkami keli dalykai, kuriuos sieja ta pati tema, pvz., partizany literatura, ir partizany tema

istorijoje, tada mokytojai dZiaugiasi mokiniymokymosi pasiekimais (rFM-2#00:36:20-6#).

Planuojant i§ anksto, pasidomint (alM-1(00:11:34-9) galima rasti paraleles tarp skirt-
ingy dalyky, nereikia bijoti plésti bendryjy programy ribas. Kiréjo nuomone, vaikams in-

tegruotos pamokos gali labai padéti mokytis, susieti dalykus (rIK-1#00:45:24-4#) (10 pav.)
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10 paveikslas. “Siejamos temos ir dalykai”
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Kyla klausimas, kiek laiko iSliks integruoty pamoky pokyciai, kokj pédsaka projektas pal-
ieka: ar tai “atrakcija”, j kurig mokiniai jdéjo daug darbo (jFM-2(00:09:57.0), ar natdrali ug-
dymo proceso dalis? Tyréjai pastebéjo, kad po ilgesnio laiko, pasibaigus projektui,
mokytojy nuomone, pamokose nebevyksta tai, kg baty vertinga uzfiksuoti (ad(26). Integru-
otos pamokos rengimui pateikiami prieStaraujantys argumentai: laikinumas, néra naudos,
pernelyg dideliy pastangy batinumas, sprendimy nebuvimas, apmokéjimo ir tvarkarasciy
klausimai. (jlIA-1(00:35:04:6). Viena mokytoja bandé inicijuoti projektg: dirbti ne vien pagal
ugdymo plang, bet susilauké kolegy nepritarimo (sIM-1(11).

Kuo integruotos pamokos mokiniams naudingos? Jie jgyja daugiau gyvenimiSkos patirties
(sFV-2.2(17), sudomina iki Siol sunkiai suprantamas dalykas (aFV-2.1(00:10:40-4).

KP pamokos mokiniams dazniausiai budavo iSmokty dalyky pakartojimas. Mokiniai kelis
kartus pabrézé, kad nusiteikimas mokytis yra Zymiai didesnis paprastose pamokose, o KP

pamokos vertinamos kaip linksmai praleistas laikas, per kurj Siek tiek buvo iSmokstama ir
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naujy dalyky (sFV-2.2(16). Praéjus pusei mety, mokiniai nejau¢ia KP jtakos (aFV-
3(#00:15:52-5#). Mokiniams sunku jvertinti, ar dél KP, ar dél to, kad patys suaugo, keitési
santykiai klaséje (sFV-2.2(9);sd(2). Mokiniai pastebi santykius, kurie keitési per KP pro-
jektus (aFV-3(#00:16:00-2#).

v v —

da jveikti bendradarbiavimas su karejais, iS anksto planuojant temy ir dalyky integravima.
Integruotos pamokos turi tendencijg veél tapti paprastomis dél to, kad reikalingos pas-
tangos, kurioms ne visi mokytojai pasiruoSe. Mokiniai daugiau mokosi paprastose

pamokose ir jiems sunku jvardinti integruotos pamokos verte.

Ka duoda ugdymo procese mokytojy bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas pats savaime néra vertybé, jo verté iSrySkéja siekiant tikslo. Kai
mokytojas turi dirbti ne taip, kaip jam jprasta, atsiranda butinybé suprasti, pazinti, kaip
dirba kiti kolegos. Atsiranda batinybé rasti bendrg sprendimg (jFM -2(00:02:49-1; jFM-
2(00:04:06-4)). Dirbti bendrg darbg ir rengtis pamokoms kartu mokytojams nepatogu:
vienam savo pamokoms rengtis yra lengviau, o tai darant drauge, reikia daugiau laiko ap-
tarimams, planavimams. Dirbant drauge, vyksta ir tam tikra tarpusavio kontrolé, o
mokytojai nelabai to nori. Reikia 10zZio, norint suvokti, kodél reikia bendradarbiauti, kad

mokytojy bendras darbas drauge vykty nuolatos (sIM-1(12), sFV-2.2(13).

Bendradarbiaujant su karéjais, mokytojams reikédavo prisitaikyti prie jy programos ir laiko
(rFM-1#00:08:06-8#), taCiau susitikimai su kuréjais prie§ pamoka, bendri plany kdrimai,
pasiulymy aptarimai padéjo mokytojai pasiruosti (rFM-2#00:16:29-5#).

Nors bendrai dirbant keliems, sunku susitarti ir suderinti pasitlymus (alM-2(00:32:21-5),
rFM-1#00:26:48-1; (alM-2(00:30:22-9), numatyti veiklas, priemones, turinj, erdve, sudélioti
akcentus (alM-1(00:10:50-8), kartu dirbdami mokytojai atsiskleidé - buvo pamatyti kitokioje
situacijoje, parodé savo gebéjimus (jFM -2 (00:02:27-5), sIM-1(5); rFM-1#00:27:37-9#;

“Karybiniuy partnerys¢iu” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




rFM-1#00:24:09-3#; sIM-2(14)). Bendradarbiauti sekési tiems mokytojams ir kiiréjams, ku-

rie buvo atviresni, turéjo teigiamy nuostaty uzmegzti tarpusavio rysj (rlK-1#00:51:24-4#).

Laiku neparodzius iniciatyvos dél dalyky integravimo, teko atlikti kity suplanuotg darbg
(rFM-2#00:38:07-4#).

Dél pernelyg sureikSminty egzaminy pazymiy ir mokykly reitingy sistema vercia mokytojg
telktis tik j savo déstomg dalyka ir rupintis, kad moksleivj parengty tik egzaminui (sIM-
1(27). Mokytojui nera tikslo bendradarbiauti su kitais kolegomis, nebent jis nori jsitraukti j
veiklas ir tobuléti. Jei mokytojy kolektyve buty blogi santykiai, inovatyviais metodais dirbant
baty galima juos stiprinti (jFM-2 (00:03:35-0). Mokytojai pripazino, kad geri mokytojy kolek-
tyvo santykiai apibddinami kaip ,geriausia varomoji jéga ugdymo procese* (jlA-
1(00:21:29:01), mokytojai sako:

,mes kartu bendradarbiavom is tikro, nu, nezinau — man tai buvo tikrai toks neeilinis
toks veiksmas. Ir Zinokit, taip bendraujam, taip viena uz Kitg, kaip kartu kaZkaip“ (jFM-
2(00:03:50-7).

Mokytojy ir direktorés bendradarbiavime atsiskleidé rupes€io vieni kitais (jd(3)), jd(12);
pasididziavimo ir rémimosi ja (jd(15) santykiai. Bendradarbiavimo atmosferg jauté ir tyréjai
(ad(4,5), ad(21)).

Mokytoja jaucia, kad siekiant gerinti nuolatinj mokytojy bendradarbiavimg, privalo keistis
Svietimo nuostatos ir visi turi suvokti, kg reiSkia ,integruotos pamokos”. Mokytoja mato, kad
tai priklauso nuo paciy mokytojy, nes ugdymo planai ta leidzia daryti. Tiesiog turi keistis

pacios nuostatos (sIM-1(13)).

Egzaminy tikslas riboja ir kausto mokymosi procesg
Svarstoma, ar mokymosi rezultatai atitiks pasirengimo egzaminams lakescius, nes mo-

kiniams svarbiau pamokos, o Cia (integruotose pamokose) nieko neiSmoks. Pasédi, tuo
metu jdomu, tai ir viskas (rFM-1#00:35:34-2#; sIM-1(3)).
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Mokytojai mano, kad jei KP veiklos vykty 5 ar 6 klasése, tai nebaty nieko blogo, bet 10
klaséje tam ne laikas. Galima ,pazaisti” keletg karty, bet ne nuolatos (rFM-1#00:17:52-7#
). Mokytojai svarsto ir lygina dviejy dalyky santykj integruotoje pamokoje: vieni mokytojai
tema iSnagrinéjo labai giliai, kiti maziau, todél rapinasi, kad tokiu badu dalyko neiSmokys
(rFM-1#00:42:18-0#). Mokytojai susierzine klausia apie egzaminus, mokymy programas
kurianCius asmenis. Mano, kad egzaminus iSlaikyti yra itin sunku. ReiSkia norg pamatyti,

kaip egzaminy kuréjai patys atlikty egzaminy uzduotis (jFM-2(1:00:08:0).

Integruoty pamoky reikia retai, nes tenka nutolti nuo savo déstomo dalyko programos, nuo
uzsibrézty plany. Vieni dalykai lanks€iau priderinami, kadangi temos gali laisviau Kisti nei
kituose dalykuose. Mokytoja jzvelgia problema, jei ji déstyty pagrindinius dalykus, pvz.,
matematika, lietuviy kalba, jai baty problema ,neiSeiti” ar praleisti temas pagal bendrojo
lavinimo programg (rFM-1#00:02:46-1#).

Kalbinty mokytojy poziariu, vaikams baty jdomu, jei visos pamokos buty integruotos. Bet
kadangi mokytis reikia, mokytoja mano, kad vaikai per daug ,atsipalaiduoty”. Jei nuo pat
mazens tokie mokslai buty su pateikiami su Zaidimais, jdomesniais pavyzdziais, galbat
vaikai priprasty. Mokytojai turi tikslg, kad mokiniai “programg irgi iSeity”, t.y., orientuojasi j

mokiniy zZinias. Pavyzdziui, viena mokytoja pasakoja:

,Vat, jus klausiat, kas mus stabdo, tai badtent, tai mus ir stabdo. Tai stabdo galutinis re-
zultatas, ypatingai desimtos klases. Jei KP vykty baty 7, 8 ar 9 klase, tai mes dar Siek tiek
laiko turim, o desimta klasé tai yra vienas baigiamasis etapas ir, manau, kad ne laikas ir ne
vieta desimtoje klaseje. Nu, kaip, galima, kaip ten sako, paZaisti keletg karty, bet tikrai ne
nuolatos" (rFM-1#00:02:46-1%).

Taciau kita mokytoja prieStarauja ir tikina, kad vaikams smagu buvo ir kad, batent, tokig
pamoka jie atsimins po mety. Dél linksmos veiklos joje §i mokytoja mato ne tik Ziniy
perdavimo, bet ir ugdymo svarbg. Mokytoja mini, kad kai kurie vaikai pasitempé. Tokia
patirtis rodo, kad susvyruoja apibrézimas, kas yra mokymas ir kokie jo tikslai, kad ne

egzaminams moksleivius riekia ruosti, o reikia juos mokyti, diegti vertybes (sIM-1(14).

Mokiniai dabar yra priprate prie namy darby, zino, kad turi iSmokti, o atéjus laisvesnei

pamokai, jie atsipalaiduoja ir sako: ,Ai, Cia nereikia, egzaminui nereikés, Cia net ne i$ te-
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mos" (rFM-2#00:06:46-4#). TaCiau yra ir kitas poziaris, mokiniai mano, kad jeigu dalyky
integracija vykty atsizvelgiant jmokiniy turimas Zinias (pvz., istorija déstoma angly kalba),
egzaminams pavykty pasirengti (aFV-2.1(00:01:29-3), nors KP veiklos néra tiesiogiai

nukreiptos j egzaminy islaikymg(aFV-3(#00:14:05-4#).

KP metu mokytoja jaucCia, kaip iSsikristalizuoja vertybé - pats ugdymas, o ne Svietimo
sistema. Prioritetas - ne skubéti ,iSeiti” visg programa ir parengti egzaminui ar technikos
iSmokyti, bet pastebéti Zmogy, diegti Zmogiskasias vertybes (sIM-2(13). Mokytoja jaucia,
kad KP pasiekimai, tokie kaip klasiy susidraugavimas, yra daug svarbiau nei nelabai gerai
iSlaikytas matematikos egzaminas (sIM-1(4)), atsiranda bendryste tarp mokytojy ir mokiniy
(rFM-1#00:21:12-5#). 18rySkéja dileminis klausimas, ko turi siekti mokykla - gery rezultaty
ar geros vaiky savijautos mokykloje (jlA-1(00:46:47:9 )?

Kareéjas, kurio pasirinkimas - ugdyti vaikus, sako, kad ne pazymiai svarbiausia. Tai sunku
jrodyti mokytojoms, nes tokia yra sistema. Patikéjusi KP veiklomis pavaduotoja neturi kg
atsakyti mokytojams, kai jie klausia, "O tai kas vaikus pazymiui paruos?" (rIK-1#00:44:34-
5#). Taigi mokytojui paliekama atsakomybé, kaip jis ves pamoka, Zitrés j sistemg ir dirbs
(sIM-2(9).

Prasiplecia supratimas, kas yra jvertinimas

Mokytojams yra aiSku, kaip vertinti tradicines pamokas (rFM-2#00:12:41-1#). Taciau KP
veiklose svarbus ne tik rezultato (jFM-2(00:08:41.9), bet ir proceso vertinimas (sIM-2(7)
Kadangi dabartiné vertinimo sistema neapima proceso vertinimo (rIK-1#00:20:48-6#; jFM-
2(00:07:17.6); rFM-2#00:13:33-0#), mokytojai ja nepatenkinti, nes nejmanoma jvertinti
santykiy ir vertybiy (sIM-1(6), nepakanka vertinti paraSant pazymj (sIM-1(7). Pvz., kaip
jvertinti tai, kad mokiniy mokymasis palieka pédsakg vietos bendruomenéje? Paveiksle

matyti vienas iS KP projekto rezultaty.
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9 paveikslas. Idéjy siena autobusy stoteléje.

Norint jvertinti mokinj, reikia jj pazinti (jFM-2(00:06:48.0). Tradicinis vertinimas neapima
Ziniy, mastymo (jFM-2(00:49:38:2). Vertinimo objektyvumui nepadeda lenteliy naudojimas
siekiant jvertinti (jFM-2(00:50:02:3). Buvo vertinimi tie mokiniai, j kuriy programg buvo in-
tegruotas naujas dalykas. Jie vertinimo negavo, o mokeési (rFM-2#00:14:47-1#). Vertinimas
pazymiais iSkreipia mokiniy tikslg - siekiama pazymiy, o ne norima iSmokti (jFM-
2(00:50:14:0; jFM-2(00:49:13:7), kurti (aDK4), tai taip pat slopina vaiky kudrybiSkumg
daugelj mety (jFM-1.3(00:02:49:8).

Jsivertinimas papildo vertinimg (sIM-1(22), kai mokiniai patys save vertina taskais (jFM-
2(00:12:05.5). Tyréjos pastebejo, kad tiek mokytojai, tiek vaikai, kurie yra maste apie savo
patirtji KP metu, moka iSreikSti ir analizuoti tai, kas vyko su jais (sd(1; ad(34)). Taciau
mokytojai refleksijg tapatina su jsivertinimu (sIM-1(23), jFM-2(00:06:25.5), t.y. ugdymo
procesg su vertinimo procesu. Mokytojai vertinimu nepatenkinti, kai kurie ieSko, kaip jj
keisti (sIM-1(8); sIM-1(19), bet nenori imtis keisti vertinimo sistemg (sIM-2(8). Kai vertini-

mas neaiskus, sunku jvertinti, kas pasikeité (alM-1(00:32:37-7).
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Kaip mokiniai vertina savo ir mokytojy karybiskumag?

Mokiniai apie save

Mokinys po dalyvavimo KP jauciasi galintis Siek tiek drgsiau kalbéti, reiksti savo nuomone
(aFV-2.1(00:09:33-1). Turintys lyderio pozicijg vaikai susiformuoja savo jvaizdj; kai
pasikeiCia mokymo situacija, jie turi galimybe pamatyti save kitaip, naujai, ,pasitikrinti” (jIA-
1(00:06:40:2). Mokiniai pastebi, kad gali generuoti idéjas ir diskutuoti su mokytojais (aFV-
3(#00:02:21-1#), nes jy patirtis rodo, kad per paprastg pamokg iniciatyvos néra (aFV-
3(#00:02:21-1#). Iniciatyva ir karybiSkumas pasireiSkia ruoSiantis atsiskaitymams (aFV-
3(#00:02:21-1#) (11pav.)

11 paveikslas. Mokinio pristatymas integruotoje pamokoje

inio simetrija (Rotational-
ymmetry). Tai kai objektas yra

Kryptis néra'svarbi, nesvarbu'ir kaip

Iniciatyvos pasireiSkimas priklauso nuo dalyko (kai daugiau Zinai, gali daugiau pasirodyti) ir
nuo mokytojo (aFV-3(#00:03:26-2#). TaCiau mokytojai iSklauso mokiniy nuomone ir daro
savaip (aFV-3(#00:02:21-1#). Tai gali bati susije su tuo, kad mokytojai negauna i$S mokiniy
grjztamojo rysio (jFM-2(00:25:34:7; rIK-1#00:10:38-7#) ir rengiasi pamokoms remdamiesi

tik savo nuojauta.
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Apie mokytojus

Mokinius stebina mokytojy karybiskumas (sFV-2.2(12). Vaikai pastebi ir vertina tai, kad kai
kuriems mokytojams KP turéjo jtakos, taciau jiems sunku jvardyti, kas pasikeité (aFV-
2.1(00:09:54-9; sFV-2.2(10)). Buvo mokytojy, kurie nepasikeité (aFV-2.3(00:05:44-5).

Mokiniai jauc€ia, kad kai kurioms mokytojoms jie visiSkai nerupi. Jos tampa malonesnés
prie sveCiy (aFV-2.3(00:10:06-7). Per KP pamokas daug daugiau stengési (aFV-
2.2(00:21:41-4), buvo geresnés, geriau pasirengusios, daugiau aiSkino, mokiniams teiké
didesne pagalba, jy neignoravo, kitaip elgési su mokiniais, "ant kuriy buvo uzsisédusios"
(aFV-2.3(00:03:44-3). Mokiniams jstringa labai teigiamas arba labai neigiamas mokytojy

nusiteikimas jy atzvilgiu (ad(15).

Mokiniai savo iniciatyva nurode, kas jiems jdomu, o kas maziau, palinkéjo daugiau kary-
biSkumo mokytojai (alM-1(00:45:10-8; alM-2(00:17:07-5 - 00:18:39-1, 00:20:29-1 -
00:21:04-7)).

Neintegruota patirtis, neiSsprestos problemos

Laisve mokytis ir laisve simuliuoti. Viena mokytoja mini, kad kai kurie vaikai per KP veiklas
atsipalaidavo, jiems atsirado galimybe nieko neveikti. Vieni j jas jsitraukeé visiSkai, kiti sim-
uliavo (rFM-1#00:12:02-9#). Mokytoja tikéjosi aktyvius vaikus matyti besireiSkiancius,
taCiau jvyko atvirkSCiai - jie naudojosi kity aktyvumu, o patys nieko nedaré (rFM-
2#00:04:24-3#).

Nusiteikimas nebendradarbiauti su administracija. Mokykloje dalyvaves kiréjas pastebéjo,
kad lenky klasés mokiniai Sventé Sventes ir vykdeé veiklas atskirai. Su pavaduotoja lenky
mokiniams karéjas nebendravo, o ji atkalbinéjo vaikus, tévus nuo KP, aiSkindama, kad tai
nenaudinga, trukdo mokytis (rIK-1#01:09:59-1#).

Svarbu spresti organizacines problemas. Daug dalyky nevyksta kaip suplanuota.
UZztikrindami uzimtumg, Kkiti mokytojai turéjo pravesti pamokas likusiems mokiniams.
Dideléje mokykloje sunku viskg suderinti (9rFM-2#00:39:30-9#; rFM-1#00:38:54-2#; rFM-
1#00:33:05-7#).
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Projekte dalyvavusiyjy patirties pamokos

Kaip uztikrinti inovacijy testinumag? Svarbiausia ieskoti lyderiy tarp mokytojy ir mokiniy, nes

karéjy nebus kiekvieng dieng mokykloje ir po KP iSvis nieko nebus (rIK-1#00:43:20-3#).

Norint, kad mokytojai nuolat mokyty kitaip, batinas palaikymas i§ Salies, suvokimas, kad
nebegali bati tradicinio ugdymo (sIM-1(2). Integruota pamoka, pratinant mokytojus ir mo-
kinius (alM-2(00:34:17-5), turi tapti tradicija, nes tradicijos svarbios mokykloje (rIK-
1#01:02:21-4#0).

Kas gali keistis visoje sistemoje? Mokytojai mokosi mokykloje, o ne iSvaziuodami j semi-
narus. Tai keiCia mastymg visoje sistemoje (rIK-1#00:07:22-0#). Dalyvavusi tyrime
mokytoja supranta, kad taip, kaip buvo mokoma universitete, mokyti negali, nes dabar
vaiky poreikiai pasikeite, technologijos pazengusios, aplinka kitokia. Senas mokymo budas
baty net Ziaurokas (alM-1(00:23:30-3).

Inovatyvis produktai (1)

Integruotos pamokos planas. °Pateikiamas pavyzdys, kaip sudaroma pamoka.
Lentelé 3. Intergruotos pamokos plano pavyzdys.
VILNIAUS R. XXXX GIMNAZUJA

Projektas ,Kurybinés partnerystés. Pokyciy mokykla“

> Kiekvienas inovatyvaus produkto apraSymas yra pazymétas mélyna, Zalia arba geltona spalvomis. Pagal rezultatuose
iSrySkéjusias tris kategorijas (Zidr. skyriy “Kas bendra ugdymo inovacijos patirtyje 5 analizuotose mokyklose”), mélyna
spalva reiskia inovatyvus produktas yra sukurtas mokymosi jgalinimo procese, Zalia spalva - bendradarbiavimo pro-
cese, ir geltona spalva reiskia produktas sukurtas keiéiant sistemg mokykloje ir siejant su visa Svietimo sistema.
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Integruoty pamoky ciklo ,Pavasario diena” aprasas

2013-03-20

UZsiémimo (pamokos)
tema

Maironis. ,,Pavasaris”.

Dalykai

Lietuviy k., angly k.

Mokytojai (v. pavardés)

X, Y

UZsiémimo uzdaviniai

Remdamiesi jau Zinoma bei nauja medZiaga (pateikiami angly. k. ZodZiai) bei bendradar-
biaudami grupése, mokiniai gebés analizuoti eilérastj pagal pateiktg plang (jvardyti temg,
rasj, Zanrg, apibadinti lyrinj subjekta, erdve, laikg) bei iSmoks vartoti pateiktas angly k.
sgvokas.

Euristinis pokalbis;

Darbas grupése;

Metodai Stkurio metodas;
Savarankiskas darbas;
Refleksija.
Dalomoji medziaga,
Priemonés

Mokiniy veiklos (trumpai
aprasyti )

Namy darby pristatymas, aktyvus darbas grupése; nezinomy dalyky aiSkinimasis, aptari-
mas.

Rezultatas (ko iSmoko,
galutinis produktas, kt.)

Eilérascio analizé pagal pateiktg plana.
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Mokiniams patiko pamoka. Mokiniai ne tik jtvirtino ar pasikartojo, kaip analizuoti ei-
|érastj, bet ir jtvirtino keletg angly k. sgvoky. Patiko, kad galéjo pasidalyti idéjomis, padéti
vieni kitiems.

Refleksija (mokiniy/

mokytojy) po uzsiémimo Manau, pamoka pavyko, visi mokiniai jsitrauké j veiklg, buvo aktyvis, bendradarbiavo.

Smagu, kad mokiniai puikiai bendradarbiavo, nors buvo i skirtingy klasiy.

Jasy pasialymai/ paste-
béjimas/ emocija

Mokiniy jtraukimas j pamokos vedimag. Dalis pamokos vedimo (apSilimas) perduo-
damas vienai iS mokiniy. Tac¢iau mokytoja visada lieka Salia, aiSkina, jtraukia, papildo ve-

dancios mokinés veiklg;

Netradicines mokymo erdves pasirinkimas ir teigiamos/ darbingos atmosferos joje

sukdrimas. Pamoka, nors ir perkelta j kitg erdve, iSlieka tokia pat efektyvi ir naudinga.

Pagarbus, orientuotasj pagalbg mokytojo santykis. Mokytoja padeda iSreiksti mintj,
taCiau neuzgozia mokinio bei iSlaiko lygiavertiSkg santykj. Pagirti galima ne tik uz rezultata,

bet ir uz pastangas, dedamas proceso metu.

Vaikai gali judeti klaséje pamokos metu.

2 atvejis: mazos bendruomenés mokykla
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Faktai apie mokykla

Rajono pagrindinéje mokykloje yra mazos klasés. Klaséje vienu metu mokosi mazai mok-
sleiviy, vienoje mokosi 5, 6, 7 klasiy moksleiviai. Mokyklg lanko mokytojy vaikai, visi
pazjsta visus mokinius, jy tévus, jiems Zinomos asmeninés istorijos. Mokykla nedidelé ir
vaikai jauCiasi joje saugus, jie sako: "Gyvename kaip viena Seimyna” (50d3, 50d2, 5sFM-
2(00:16:20-8), 5sd6; 50d1;). Kiekvienas asmuo turi galimybe bati pastebétas (50d7, 5sd8,
5slA-1(00:13:56-2)). Mokykla yra tarsi kaimo bendruomenés zidinys. Ji orientuota j etninj
ugdyma, sportines veiklas. Mokyklos personalas jauCiasi labai laisvai, matyti, kad yra
jsiliejes j mokyklos gyvenima, rupinasi ne vien tik pastato prieziura, bet ir dalyvauja

renginiuose, susitikimuose su mokytojais. Direktoré organizuoja susitikimus su personalu.

Dél mazéjancio moksleiviy skaiiaus neaiSku, ar ilgai mokykla isliks, gali bati, kad i$ jos

kurs universaly daugiafunkcj centra.

Tyrimo situacija: Antrus metus mokykla jgyvendina tris atskirus projektus po Kurybiniy
partnerysCiy skéciu. Vienas i$ projekty vyksta sékmingai, kiti du - ne. Todél atsiranda dvi
skirtingos mokytojy ir vaiky patirtys. Tie, kuriems projektg sekasi jgyvendinti, yra laimingi,
patys stengiasi, daug dirba, vaikai patenkinti. Tie, kuriems nesiseka, prieSinasi KP idéjai,

skundziasi blogais kuréjais.

Veikejai: Dvi mokiniy grupeés, dvi mokytojy grupés, kuruojantis mokytojas, direktoré,

karejas. Tyrime dalyvavo 5,6,7, 8 klasés.

Laiko linija: “Karybiniy partneryscCiy”projektas trunka antrus metus, planuojama testi veikla,

net jei ir nebus projekto. Tyrimas vyko 2014 mety vasario - geguzés menesiais.

Sunki pradzia, kai reikia daryti patiems

Mokykla projekte dalyvavo antrus metus, mokytojai jau zinojo, kokia projekto struktura
(50IM2-3(00:02:26-0), pasidaré pamokancias iSvadas iS pirmyjy projekto mety ((5slA-
1(00:00:17-8), 5sIM1-2(00:08:40-2), 5sIM1-2(00:10:47-4), 5sIM1-3(00:30:45-9)) ir buvo

entuziastingai nusiteike sékmingai pradéti projektg. Apie viltingg pradzig kalbéjo direktoré
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(5slA-1(00:12:05-2; 5sd2, 5slA-1(00:19:18-5), nes projekto tikslai labai sutapo su
mokyklos vizija, ir kvieté ieSkoti inovacijy, dirbti karybiskai (5slA-1(00:14:31-8). Mokytojai,
dalyvaujantys antrus metus, entuziatingai dziaugiasi ir jtikinéja mokytojus ,skeptikus", kad
Karybiniy partnerys€iy veiklos turi prasme (5sIM1-2(00:04:54-9), 5slA-1(00:11:44-3),
5sIK1(00:09:24-5).

Skatindami vaikus daugiau jsitraukti ir daugiau daryti patiems, mokytojai mato, jog ir vaikai
ne taip susizavéje KP kaip praéjusiais metais (5sFM-2(00:48:29-6). Lukesciai, kad bus
sukurtas konkretus rezultatas (laikrastis, spektaklis), neiSsipildo (5sFM-2(01:30:50-6). Pat-
ys vaikai nuolat kalba apie pernykstj projektg, nes jame buvo daugiau veiklos, Zaidimuy,
buvo daug linksmiau (50FV2-2.1(00:21:58-6), dabar jie jauCia kartojimgsi (5sFV1-
3(00:10:31-9); 5sFV1-3(00:18:54-1), vykdymo, kas suplanuota, ruting (50VF2-3(00:20:58-
6), nusivilia, kai nejgyvendinami sumanymai (5sFV1-3(00:45:37-8), 5sFM-2(01:37:53-6)
arba turi per mazai pasirinkimo laisvés (50FV2-2.1(00:14:25-0). Pradzioje kilo sunkumy
del to, kad vaikai neturéjo bendros vizijos, kaip turéty vykti projektas, neturéjo idejos, k3 jie
veiks ir kokiy rezultaty noréty pasiekti (50FM-2.1(00:03:07-0).

Dél neaiskios mokyklos ateities, mokytojai nemato prasmés tobuléti (5sIM1-2(00:00:44-4),
kelia jtampag (5sIK1(00:02:46-4). Mokytojai dirba tik pamokose, po pamoky skuba namo, j
savo bkius (501K2-2(00:05:51-5).

Mokytojai nusivyle, kad vykdomos veiklos yra ne tos, kurias planavo (5sFM-2(00:49:35-6);
50FM-3(00:21:15-3); 50FM-3(00:56:12-5); 50FM-3(01:27:22-3); 5sFM-2(00:47:57-9);
50FM-3(00:22:38-3). Turi jtakos mokytojy nuovargis, patirtas pernai (5sFM-2(00:49:05-1),
5sIM1-2(00:03:16-7), kai jie viskg daré patys. Nuovargj jauté ir agenté, aiSkindama pro-
jekto prasme mokytojams (5sd4). NeiSsipilde lukescCiai nukreipti j svarstymus apie kareéjus,
esg, ne metodai buvo (50FM-3(00:19:43-8; 00:29:57-0) taikyti prie tikslo, o tikslas
,,pritemptas” iki praktiko metody arba kiréjas nepakankamai jdejo pastangy ir fantazijos
(50IM2-3(00:07:07-9), 50IM2-3(00:05:57-9); 50IM2-3(00:08:20-6), 50FM-3(00:20:45-0).
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Kas yra inovatyvi veikla sioje mokykloje?

Atsakymai apie inovatyvumg ateina ne i$ karto, tik nuolat saves klausiant, kas yra kary-
biSkumas (5sIM1-1(00:27:02-5). KurybiSkumas — tai lyg stovéjimas ant dviejy banginiy. Jei
vienas i$ jy nuskes — bus patirta didziulé nesékmeé. Vienas banginis - tai tradiciniai dalykai,
kuriy mokytojai turi iSmokyti, kitas - inovatyvumas bei kurybiSkumas. Mokytoja supranta,
kad vien Zaidimais visko nejmanoma iSmokyti, taCiau taip pat mato, kad tik tradicinémis
mokymo priemonémis nebeiSmokys vaiky (5sIM1-1(00:27:35-0). PavyzdZiui, po kartu su
kdréju pravestos pamokos mokytoja liko labai nepatenkinta, ji nesuprato, kur jo kadry-
biSkumas, kg jis daro, ko jie jprastai nedaro (50IM2-3(00:04:31-0).

KarybiSkumas — pojuciy ir jausmy jjungimas j mokymosi procesa, 0 ne vien sausos infor-
macijos skleidimas (5sIM1-3(00:36:17-5), 5sFV1-3(00:00:47-4).

Ne visi mokytojai suprato sgvokas ir nevienodai vertino, kas yra karybiskumas, ir ko tikétis
iSprojekto (5slA-1(00:12:57-5).

Kdrybiskos veiklos palaikymo veiksniai ir kliatys

Mokytojy manymu, karybisSkai dirbti padeda ilgameté darbo mokykloje patirtis (50IM2-2(2))
ir teigiamas mokytojy nusiteikimas geranoriSkai priimti tai, kg sitlo praktikas (50FM-
3(01:03:54-4;00:59:32-7). Naujas Zzmogus mokykloje lengviau gauna vaiky démesj (5sIM1-
1(00:12:21-6).

Karybiska ugdyma mokykla turi laikyti prioritetu ir savo vizijos dalimi. Mokytojai jj
taikydami jau€ia administracijos darbuotojy palaikymg (5sFM-2(01:02:12-7, 5sFM-
2(01:06:15-9, 5slK1(00:03:05-3), 5sIK1(00:18:28-7), 5s1K1(00:19:12-7), susidoméjimg ir
jsitraukimg (5slA-1(00:03:58-2), 5slA-1(00:48:21-0), asmeninj palaikantj démesj (5sFM-
2(01:04:33-6), (5sFM-2(01:07:28-3), (5slA-1(00:03:51-4) direktorés paskatinimg domeétis
naujovemis, vykti j seminarus, tobuléti, mokytis (5sFM-2(01:04:57-9), taip pat mokytis vie-
niems is$ kity (5sFM-2(01:06:23-2), 5sIK1(00:18:59-0).
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Kad projektas vykty efektyviai, reikia jkvepianéiy, kurybingy Zmoniy vizito. Asmuo
gali turéti daug idéjy, bet nemoketi jy pateikti. Projekto sékmé priklauso nuo praktiko as-
menybés (50FM-3(01:17:22-0), gebéjimy (50FV2-2.1(00:05:24-4; 00:10:30-9; 00:10:35-3),
(50IM2-2(28), (50FV2-2.1 (00:32:20-3; 00:33:05-0), bendravimo su vaikais (50FM-
3(00:18:27-4), 50FM-3(00:57:23-8); 50d11) ir mokytojais jgudziy.

Ryztas naudoti inovatyvias ugdymo priemones yra vienas i§ veiksniy kirybiSkam ug-
dymui gyvuoti. Mokytoja pasakoja apie kauliukg - ugdymo priemone, padedancig vesti
pamokg -. Jj naudoja tam, kad vaikai kalbéty pamokos metu Mesdama kauliukg mokytoja
praso vaiky pasakyti po sakinj, arba iSkritus tam tikram skaiCiui, pasakyti labiausiai jsimi-
nusius faktus tam tikra tema. Mokytoja Zinojo, kad galéjo pritaikyti kauliukg pamokoje
praéjusiais metais, bet tingéjo jo ieskoti ir nezinojo, kg su juo galima buty nuveikti, taCiau
Siais metais tam ryzosi (5sFM-2(01:08:20-1). Mokytojams reikéjo daug drgsos, jie projektg

jgyvendino savo iniciatyva, o ne ver€iami (5slK1 (00:31:49-2). Mokytojai inovatyvumg jvar-

dija kaip iniciatyvos turéjima: tai buvo jvykis, kai ,jsibégéji, Soki nuo liepto ir krenti".
Pav. 12. ] ugdymo veiklg jtraukiami kino pojuciai

Mokytojai sako, kad inovatyvi veikla yra tai, kas nauja, kas sudomina, kas praktiSka ir kas
jtraukia (50IM2-3(00:12:37-5), 5sFM-2(00:05:37-2), 50IM2-2(15), 5sFM-2(00:05:02-2)),
pavyzdziui ne tik kalbeti, bet ir suvaidinti (ziGr. 12 pav.), todél stengiasi jtraukti daug
mokytojy ir vaiky (5sIM1-2(00:04:14-7), 50IM2-2(51).

Suprasti vaiky motyvus dalyvauti. Suprasti, kai nenorima bandyti ir kai nezinoma, kaip
tai daryti (50IM2-3(00:17:10-8). Vaiky motyvacija labai smuko, kai jiems patiems reikéjo
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sugalvoti, kg veikti per projekta. ,Jie labai daug nori, bet nezino, kaip tai padaryti", saké
mokytoja. ,,Idéjy buvo be galo daug, bet vaikai neturi realaus suvokimo, kaip tai reikés pa-
tiems daryti” (50IM2-3(00:17:10-8). Svarbu atpazinti ,vaikiSkus” (50FV2-2.1(00:12:18-2)
motyvus, kai smagu ne sédéti pamokose, o veikti kg nors nejprasta (50FV2-2.1(00:12:26-
4), (50IM2-2(42; 43), (50FV2-2.2(00:38:12-1), ir tokius, kai vaikams reikia suprasti tikslg
tam, kad jie jsitraukty (50FV2-2.2(00:06:22-0), 50FV2-2.2(00:31:09-0)(50FV2-
2.1(00:16:59-6), pastebéti jy norg bati grupés, kuri kg nors veikia (50FV2-2.2(00:28:35-0),
dalimi. Ne visos mokytojos jautriai reaguoja j vaiky poreikius. Kai kurios netgi neiSsiaiskina

dalyko temos, nereaguoja j klausimus (50FV2-2.1(00:29:52-0).

Inovatyvig veikla stabdo mokytojy iSankstinés nuostatos (5sIM1-2(00:20:38-7), for-
malus poziuris (5sIK1 (00:21:43-8), 5sIK1 (00:23:30-3) ir pasiprieSinimas, esg, mokytojai ir
taip tobulai dirba (501K2-2(00:05:20-4; 00:06:50-4), bei konkurenciniai jausmai praktikams
(50d10) ir ,priverstiné savanorysté” (50d4). Nuostatos apie mokinius (5slK1 (00:17:50-7);
50FV-2.2 (00:11:36.6)) taip pat kliudo: vaikai nepadarys, jiems reikia viskg sugalvoti ir tik
duoti atlikti. Taciau iSéjo kitaip - kuo daugiau dirbo, tuo geriau sekési, vaikai jsijungé, o
mokytojos vis maziau kiSosi (501K2-2(00:04:50-6; 00:34:28-7).

Inovatyvios veiklos gali strigti dél mokytojy ir praktiky nesusikalbéjimo
(5s1K1(00:20:24-0), 5s1K1(00:19:42-2), 50FM-3(00:31:35-0;01:19:26-1), 501K2-2(00:04:30-
5; 00:06:10-5), i§ pradziy jie atmeta vieni kity idéjas (5sFM-2(01:34:27-2), 5sFM-
2(01:35:47-2), 5sFM-2(01:38:25-4), 50FM-3(00:17:31-8), 50IK2-2(00:23:44-5), skeptidkai
vertina planavimg kartu (5sIK1(00:08:13-8), neprisiima kiekvienas savo atsakomybés
(5sFM-2(01:32:53-0) arba praktikas yra ne i$ tos srities, i§ kurios buvo tikétasi (5sFM-
2(01:39:02-2), jo stilius nepriimtinas (5sFM-2(00:44:38-9), 5sFM-2(00:46:59-6), 5sFV1-
3(00:27:15-4) arba jis ziuri ] mokytojus i$ auksto (50FM-3(00:21:47-6).

Neapibréztumas, informacijos trukumas (50MF-3(01:19:25-7), 50VF-2.2 (00:07:14-4),
salygy keitimasis (50MF-3(00:18:51-4) sunkina darbg ir nuvilia. PradZioje buvo juntamas
didelis tiksliyjy dalyky mokytojy pasiprieSinimas (5sIK1(00:09:46-4), 5slK1(00:23:57-8).
Sunku suprasti praktiko (5slA-1(00:00:43-0) ir mokytojo vaidmenj (5sIM1-2(00:02:41-6).

Stipriausias Kurybinéms partnerystéms besiprieSinanc¢iy mokytojy argumentas - ugdymo
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proceso ir egzaminy reikalavimy neatitikimas: ,kaip kad pastatyty Zzmogy prie audimo
stakliy ir sakyty iSkepti duonos kepalg” (5sIM1-3(01:17:21-5).

Jprocio galia. Vaikams reikia laiko persiorientuoti j savarankiSkesnj mokymasi (5sIM1-
3(00:15:52-8), 5sFM-2(00:25:46-7).

Mokytojo blaskymasis tarp noro mokyti jdomiai ir ,iSeiti programg” (5sFM-
2(00:32:30-8), 5sFM-2(00:29:57-7), 5sFM-2(00:27:30-6), 50IM2-2(25), 50IM2-2(22) bei
nusiteikimas, kad ,gyvybiskai” batina iSdéstyti turinj per pamokg (5sIK1 (00:27:04-5) trukdo
dirbti krybiskai.

Individualus darbas su mokytojais ir geras pavyzdys skatino keisti skeptiSkg poZziurj j
KP projektg (5slA-1(00:09:08-8), 5slA-1(00:10:00-2), 5slA-1(00:31:18-2)(5slA-1(00:10:58-
1), (5s1A-1(00:32:21-0), (50FM-3(01:20:32-9).

Inovatyviam mokymui reikia rengtis. Pradzia yra sunki, nes pamokai reikia ieSkoti
naujos informacijos, metody. Pats pasirengimas yra sunkesnis ir ilgesnis. (5sFM-
2(00:18:48-0), 5sFM-2(00:06:32-0), 5sFM-2(00:06:06-1).

ISsakiai vykdant kdrybinj projekta

Nuolatinis galvojimas, kg jdomaus padaryti (50IM2-3(00:03:35-7), 5sFM-2(01:20:30-6),
nes vaikai nuolat keiCiasi (5sFM-2(01:25:54-6), sugalvoti, kaip mokyti, kad vaikai pajusty
praktine Ziniy naudg (50lK2-2(00:02:14-4), iSeiti iS pamokos ir ugdymo plany rémy (5slA-
1(00:16:51-0) - tai iSSukiai, susije su dalyku. Patiems mokytojams Kkeistis (50IK2-
2(00:04:12-1), daryti tai, ko neiSmano (5sFM-2(01:21:13-2) - i8Sukis, susijes su mokytojo
2(01:24:25-1), 5slA-1(00:13:26-2),). 18 pradziy bendradarbiavimo nebuvo (5sIM1-
2(00:16:21-6), 5slK1(00:25:13-1), 50lK2-2(00:26:50-5), 5slA-1(00:32:52-1), nes,
pavyzdziui, skirtingai buvo suvokiama KP idéja (50d9). Véliau imta suprasti, kaip svarbu
yra kalbétis (5sIK1(00:00:06-2), 5sIK1(00:15:28-5), 5sIK1(00:01:32-3), 50IM2-2(17; 27),
5sFV1-3(00:36:14-7), kol jvyksta luzis bendradarbiavimo link (5sIM1-2(00:22:42-1), 50lM2-
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2(34; 35), 5slK1(00:06:59-5), 5sIM1-2(00:23:32-6), surandant bendrg kalbg (5sFM-
2(00:47:19-7); 50MF-3(00:27:00-3), dirbant komandisSkai (5sFM-2(00:56:07-5)), mokantis
i naujo (5sFM-2(01:26:56-5), 50MF-3(01:12:21-3), patariant, kaip uzmegzti kontaktg su
tam tikro amziaus vaikais (50MF-3(00:33:48-5; 00:58:47-1), kartu rengiantis pamokoms
(5sFM-2(00:51:04-9), 5slA-1(00:03:29-3), mokantis i$ praktiky ir ieSkant individualiy bady,
kaip bendrauti su jvairiais mokytojais (5sFM-2(00:51:04-9) ir atlaikyti jy pasiprieSinimg
(5sIM1-2(00:17:04-3), 5sIM1-3(01:07:59-7), 50IM2-2(37;38), 5sIM1-3(00:50:13-6), 50IM2-
3(00:09:49-4); 50IM2-3(00:36:02-6; 00:38:40-4). Galiausiai uzsimezges rysSys duoda vaisiy
(5sFM-2(00:54:02-7); 50FF-3(00:09:05-1), nes Zzymiai lengviau, jdomiau, naudingiau reng-

tis veikloms.

Vieno mokytojo pavyzdys

Vaikams ir praktikui tarpininkavo mokytoja, kuri pagerino komunikacijg, paaiSkindavo
uzduotis (50FV2-2.2(00:04:27-4). Praktikas lygina mokytojg su kitais mokytojais. Su ja
dirbti lengva, su kitais - labai sunku (5s1K1(00:02:00-3). Vaikai vertina teigiamai aktyvy
mokytojos dalyvavimg projektinése veiklose ir bandymg taikyti kitokius, naujus metodus
pamokose (50FV2-2.2(00:02:46-0).

Taciau Si mokytoja jaucia tiesioginj nepasitenkinimg, reiSkiama kai kuriy mokytojy: ,tos ta-
VO nesgmonés mums jau - ¢ia", o ji vis bando jtikinéti pavyzdziais, kad tai yra vertinga
veikla (95sIM1-3(00:51:15-4). Ji stengiasi nekreipti démesio j replikas, pyktj, nors matyti,
kad ji daug dirba ir aukojasi (5sIM1-3(00:57:09-4). Mokytojai tenka didelis krivis apginti
pokycius, jvykusius per KP: mokytojams dabar reikia daugiau dirbti mokykloje, bati lank-
stesniems ir derinti pamokas, reflektuoti ir patiems rengti refleksijas. | jg nukreipiamas
mokytojy pyktis ir nepasitenkinimas (95sIM1-3(00:59:37-3), 5sIM1-3(01:01:47-7). Projektui
baigiantis iS neformaliy pokalbiy ir kino kalbos buvo matyti, kad kuruojanti mokytoja yra
labai stipriai emociskai jsitraukusi j projektg. Akivaizdu, kad jai tenka didelis krivis atlaikyti
kai kuriy mokiniy ir mokytojy neigiamg nusiteikimg KP atzvilgiu. Rodosi, ji prisima visg

atsakomybe uz projektg - jo sekme/nesékme ir dél to labai jaudinasi (5sd10; 50d8).
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Kaip keiciasi mokytojai

Keiciasi mokytojo vaidmuo. Mokytojai supranta, kad jy vaidmuo ne vien tik pedagogo,
bet ir ,psichologo”. Svarbu yra su vaikais bendrauti, turéti artimg rysj, o ne tik akademiskai
iSdéstyti pamoka. Kuo daugiau bendraujama su vaikais, tuo labiau jie pasitiki mokytojais ir
iSsikalba (5sFM-2(00:22:43-3). Mokytojai suvokia, kad reikia keisti emocing atmosferg
mokykloje. Tai ypa€ svarbu, kai vaikai meilés negauna namuose, tuomet mokykla gali tapti
ta saugia uzuovéja, emociskai palankia vaikui vieta (5sIM1-3(01:21:22-6). Mokytojai da-
lijasi nuomone, jog jiems artimiau bendraujant su vaikais, pastarieji per pamokas drjsta
kalbéti ir klysti. Mokytojui Saukiant, o ne kalbant su vaikais, auga baimé (5sFM-2(00:23:34-
6); 50IM2-2(12). Mokytoja kitaip supranta savo indélj, jauia ,nusiraminimg, atsi-
palaidavimg ir supratimg, kad svarbu yra ne iSmokyti vaikus deSimtukui. Suvokimas, kad ir
kg as bedaryc€iau, jie visi deSimtukui nemokes, ir kad a$ neturiu dél to jaustis kalta, kankin-
tis ir kankinti vaikus. Stengtis, kad vaikai baty kiek jmanoma laimingesni, linksmesni, ir tg
pasakyti visais budais ir metodais vaikams” (5sIM1-2(00:31:42-1), 5sIM1-3(01:22:48-4).

Mokytojas ir moksleivis tampa lygiaveréiais partneriais mokymosi veikloje (5sFV1-
2(00:37:28-3); 50FV2-2.3(00:04:17-0): mokytojas yra lyg konsultantas, o vaikai gali reiksti
savo nuomone (5slA-1(00:30:31-5), 5slA-1(00:02:27-7), 5sIM1-3(00:25:59-7), 5sIM1-
3(00:33:23-6), 50FV2-2.3(00:10:47-1). Mokytojo ir vaiko santykiai darosi artimesni (5sFV1-
2(00:43:00-7), 5slK1(00:05:57-7), 5sFM-2(00:24:46-5), 5sIM1-3(01:23:25-4), (5sFM-
2(00:25:25-1), 5sIM1-3(01:24:45-5), nors tai ir jprasta Sioje mokykloje. Vieniems mok-
sleiviams atrodo, kad jy bendravimas su mokytojais néra pasikeites ir viskas yra taip, kaip
ir buve pries KP (5sFV1-3(00:36:55-7).

Kei¢iasi poziuris j ugdymo forma: aktyvis metodai neiSblasko vaiky, bet juos pazadina
(5sIM1-2.2(00:04:57-2), darbas grupémis padeda vaikams mokytis, pasiekti tiksla/rezultatg
drauge. Mokytoja svarsto, kad galbut ji blogai organizuodavo darbg su grupéem, todél tai
vaikams nepatikdavo (5sFM-2(00:12:47-0), 5sIM1-2.2(00:05:54-7). Vaikai j darbg su grupe
pradéjo ziuréti ne kaip j zaidima, o kaip j rimtg darbg (5sFM-2(00:14:07-3).

Taciau, jeigu mokytojai prieSinasi dalyvavimui KP, niekas ir nesikei€ia
(5s1K1(00:26:01-3). Mokiniai pastebi, kad projekte nedalyvaujan€iy mokytojy pamokos
nekinta (50FV2-2.3(00:11:48-0).
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Jeigu kdrybine veiklg mokytojas supranta tik kaip zaidima, o ne ugdyma, jis ima manyti,
kad tokia veikla trukdo ir prarandamas pamoky laikas (5sFM-2(00:38:29-5), 5sFM-
2(00:46:07-2), 5sFM-2(00:42:26-7). Tokig nuostatg yra peréme ir vaikai (5sFV1-
2(00:40:40-4), 50FV2-2.2(00:20:34-2), 50FV2-3(00:24:12-0); 50IM2-2(53).

Ugdymo inovacijos vaiky akimis

Blogiausiai vaikai vertina pamokas, kuriose mokytoja nuolat taiko tuos pacius metodus,
laikosi grieztos pamokos struktiros ir nereaguoja j jy prasymus. Vaikai blogai jauciasi ir

tuomet, kai nesupranta uzduoties prasmés (50FV2-2.2(00:12:33-9).

Mokiniams svarbu, kad jie iSmoko vieni kity klausyti. Rodos tai, kad jie turi teise nekalbéti,
kai klaséje triukSmaujama ir jy nesiklausoma, vaikams yra atradimas (5sFV1-3(00:01:24-
6). Mokiniams sunku jvardyti projekto rezultatg (5sFV1-3(00:02:28-2). Taliau jie daug
iSreiSkia jausmais: su kadreju jiems yra smagiau (5sFV1-3(00:40:12-4), jie jauCiasi galintys
bati atviresni (5sFV1-2(00:34:54-7). Grupéje yra linksmiau, vienam dirbti nejdomu (5sFV1-
3(00:01:56-0). Vaikai jauCia mokytojy ir karéjy bendradarbiavimg, apibtdina jy santykius:
.Kiekvieng dieng susitinka kaip giminés, kaip buty labai senai pazjstami’ (5sFV1-
3(00:41:56-5). Ir karéjai, ir mokytojai jiems yra asmenys, kurie moko, yra karybingi, kantras
(5sFV1-3(00:38:59-0). Jie buna linksmesni, Svelnesni, nuolaidesni ir klaidas nurodo tik
véliau (5sFV1-2(00:33:08-2).

Dalis vaiky pastebi, kad mokytojai stengiasi kitaip vesti pamokas - paprasciau, lengviau ir
jdomiau, uzduodami jdomesniy klausimy (5sFV1-2(00:45:56-9). Moksleiviai pasakoja, kad
dirbti grupémis yra lengviau ir jdomiau, tuo metu jiems kyla jvairesniy minciy ir, rodos, néra

baimés klysti: ,tg nupiesi, tas neidéjo - kitg piesi” (5sFV1-3(00:07:06-9).

Ne visi moksleiviai pastebi ,senosios" ir ,naujosios" vertinimo sistemy skirtumus, nes ,ne
visi ziuri j tuos lapus” (5sFV1-3(00:33:12-7).
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Isivertinimas — priemoné mokiniy motyvacijai didinti

Mokytojai pastebi, kad mokiniai pradéjo daugiau mastyti, tapo sgmoningesni ir dél to
jsivertinimas jiems tinka (5sFM-2(00:16:00-6). Direktorés supratimu, jsivertinimo jrankis
leidZzia mokiniams buti sgmoningiems ir patiems jsivertinti, iSsikelti sau tobuléjimo tikslus.
Direktorei patinka tokia priemoné, kadangi pats vaikas gali stebéti savo tobuléjimg (5slA-
1(00:07:49-1). Mokinys pasakoja, kaip ,naujoji vertinimo sistema" jam padeda jsivertinti,
realiai pasverti savo jégas bei motyvuoja siekti tiksly (5sFV1-3(00:32:47-6). Kai mokytojai
turi sunkumy vertindami grupés darbg (5sFM-2(00:14:32-9), jie naudoja jsivertinima.
Vaikai moka patys save jvertinti, jie tampa savikritiSkesni (5sFM-2(00:14:32-9).

Pav. 13. Mokiniy pasiekti rezultatai drauge su norimu.

Svarstymai, kas vertinama - procesas ar/ir rezultatas.
Abejoniy kyla dél to, kas laikoma rezultatu, kiek jis apci-
uopiamas (5sFM-2(01:36:08-5), 95sFM-2(01:40:29-8),
5sFM-2(01:40:15-4), kyla vaikams (50FV2-3(00:25:11-1),
mokytojams (5sFM-2(00:09:59-8), (5sFM-2(00:09:15-8),
(5sFM-2(00:49:19-7),  (50FM-3(00:53:19-3),  (5sFM-
2(00:49:48-9), (5sFM-2(01:36:33-8).

Kiarybisko mokymosi rezultatai

Giliau suvokiami ir jvardijami ugdymo elementai. Pasikeité suvokimas, kad partner-
ysté/bendradarbiavimas su praktikais ir vaikais yra svarbiau uz kadrybiSkumg (5sIM1-
3(00:46:32-4), 5slA-1(00:03:27-7). Mokytojai pradéjo suprasti paCias sgvokas, kg reiskia
karybiSkumas, kaip jprastas priemones pritaikyti mokymosi procesui (5sIM1-2(00:11:14-8).
Kai dirbama grupémis, dazniausiai atsiranda lyderiai, kurie ,iStempia" projekta, o dauguma
vaiky tik pasyviai dalyvauja. Kas kita, kai vaikui reikia paciam save pristatyti, tuomet kie-
kvienas jaucCia atsakomybe uZ savo darbg, stengiasi, nes nenori nuo kity atsilikti (50FM-

3(00:16:25-6). Dalyvaujant projekte atsirado sgvokos, zodZiai, kuriais mokiniai gali apibréZzi
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tai, kg anksCiau darydavo. Tai teikia laisvumo ir nusiraminimo, kad einama teisingu keliu
(5sIM1-3(01:22:57-6).

Mokytojai taiko metodus tuomet, kai jy reikia, siekdami ugdymo rezultaty, o ,ne
suzaidi tam, kad buty Zaidimas” (5slA-1(00:16:34-1), (5slA-1(00:18:19-4). Kiekvienai
veiklai reikia rengtis, apgalvoti veiksmus, atsizvelgiant j vaiky skaiCiy ir poreikius (50IM2-
2(30; 31; 32).

ISsiplétusi komforto zona. Mokytojai KP rezultatas yra iSsiplétusi mokyklos
bendruomenés komforto zona. Tai, kas atrodé nejmanoma prie$ dvejus metus,- dabar yra
normalu ir kasdieniSka (5sIM1-3(01:11:50-2), suvokiama ilgalaiké asmeniné patirties nau-
da (50lK2-2(00:10:54-3). Taliau nerimaujama dél dar didesniy lukesCiy (5sIM1-
3(00:06:12-7), 5sIM1-3(00:03:53-7).

Mokytojai tapo laisvesni (5slA-1(00:14:11-6), (5slA-1(00:15:09-3), (5sIM1-3(01:21:53-6)
(5sIM1-2(00:06:58-2), net moksleiviai pastebi, kad mokytojai yra linksmesni (5sFV1-
3(00:35:41-7). Mokytojams buti kirybingiems tapo lengviau: "ldéjos dabar taip greitai Sau-
na j galva, nes tu jautiesi lyg pakrautas” (50FM-3(01:08:56-4; 01:11:27-2).

Mokytojai mokosi iS klaidy, pvz., laikytis uzsibrézto plano (50FM-3(01:10:12-0;
00:35:33-4).

Mokytojai pradéjo daugiau bendradarbiauti (5s1A-1(00:41:03-3).

Svarbus projekto rezultatas direktorei - pasikeite vaikai. Per mokyklos renginj ji paste-
béjo, kaip vaikai aktyviai, kultringai dalyvavo veiklose (5slA-1(00:20:36-0), dragsiau,
aiskiau reiske mintis (5slA-1(00:22:21-8); 5sFV1-3(00:26:09-4), (501K2-2(00:15:13-0),
5sIM1-3(00:04:48-8); 50VF-3(00:15:23-3); 00:10:05-8)), detaliau émé apibudinti (5sFV1-
3(00:25:09-5). Vaikai buvo sudominti (50lK2-2(00:39:32-5). Jie supranta ir vertina
mokymasi (5sFM-2(00:17:11-2), keiCiasi ,pasiutes” elgesys - jis tampa ramesnis (5sFV1-
2(00:39:39-8). Mokiniai geba susieti Zinias (5sIM1-2.2(00:02:43-2), daugiau vieni kity klau-
sosi ir bendradarbiauja (5sFV1-3(00:03:45-2); 50IM2-2(46), 50FV2-2.1(00:18:34-0),
dziaugiasi ir didziuojasi rezultatais (50FV-3(00:28:26-1), 50FV-3(00:28:26-1). Jie tapo at-

viresni, pasitiki savimi ir kitais (50FV2-2.1(00:01:34-3), nors pasitaiko, kad vyresni uzgozia
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jaunesnius (50FV2-2.2(00:34:16-0; 00:36:13-0), jiems patinka bati mokykloje (50IM2-
2(45). | projektines veiklas pavyko jtraukti specialiyjy poreikiy vaikus. Jie iSmoko dragsiai
vaidinti, iSsakyti savo jausmus. Vaikai pasikeité ir tai matyti jy kasdienéje veikloje (5slA-
1(00:29:02-2), 50MF-3(01:07:38-7), 5sIM1-3(00:27:37-2), 5sIM1-3(00:29:58-7), 5sIM1-
3(01:27:47-8).

Sisteminiai pokyc¢iai mokykloje. Projektui baigiantis iSsikristalizavo noras keisti pamokos
kokybés vertinimo sistemg (5slA-1(00:19:19-4), (5sDK ,pamokos stebéjimo uzrasSai”).
ISrySkéjo nusiteikimas jtraukti korybiSkumg j mokyklos strateginius planus (95slA-
1(00:24:15-9), 5slA-1(00:23:10-0), 5slA-1(00:44:58-4), tam perorganizuojami etatai (5slA-
1(00:45:33-4), 5slA-1(00:47:23-1). Sukuriama erdvé personalo ir mokytojy bendravimui.
Per susitikimus direktoré naudoja aktyviuosius metodus ir aptaria mokyklos reikalus, kalba
apie mokyklos vizijg ir misija, teiraujasi apie darbuotojy savijautg ir rySj su mokykla (5slA-
1(00:24:40-4). Yra pasiryzimas jtvirtinti ,Mokytojy klubo” tradicijg mokykloje (5slA-
1(00:42:28-9).

Sukurtos ugdymo priemonés. KP paskatinta direktoré sukaré jrankj, kuriuo baty galima
jvertinti vaiko pazangag ir taip jj motyvuoti mokytis (5slA-1(00:05:52-0), 5s1A-1(00:09:06-5),
5slA-1(00:08:37-1), nors ir i$ klaidy (501K2-2(00:42:24-0). Vertinimas turi bati matomas
(5s1A-1(00:00:54-5).

Inovatyvis produktai (1l)

Tema. Inovatyvig veiklg jgyvendinti padeda tema, nes kartais pati tema reikalauja kazko
kito (5sFM-2(00:58:30-0).

Vizualizacija. Mokytoja stengiasi kuo dazniau nagrinéjamos temos uzduotis aiskinti
vaizdziai jas parodant, t. y. surasti atitinkamg objekta, bldg ar priemone realiame gyven-
ime (50IM2-2(13). Pavyzdziui, tekstiniy uzdaviniy formuluoté vadovélyje daznai sunkiai
suprantama, bet uzdavinio salygy iSdéstymas kita forma, pavyzdziui, nupieSiant, padeda

juos suprasti daug lengviau (50IM2-2(8;9).
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Uzduoties kurimas. Vaiky skatinimas patiems ieSkoti informacijos ir kurti uzduotis
(50IM2-2(7).

Zaidimas. Matematikos mokytoja pasakoja, kaip norédama iSvengti rutinos pamokose, ji
su vaikais Zaidzia domino ir loto, pasiskirste j dvi komandas. Naudojamas metodas, kai
iSsprendus matematikos uzdavinj, yra metamas kauliukas ir galima ,zaidimo lentoje daryti
éjimg". Mokytoja pastebi metodo trukumus - didelis kravis tenka greiiau sprendziantiems
matematikos uzdavinius. Taciau, pasak jos, visi vaikai buna stipriai emociskai jsitrauke
(5sFM-2(01:12:27-8), 5sFM-2(01:14:36-5). Vaikai patys sako, kad Zzaisdami iSmoksta
sutelkti démesj, susikaupti (5sFV1-3(00:24:18-6).

Zaismingas démesio valdymas. Lietuviy kalbos mokytoja pasakoja, kad jai mokant
vaikus vieniems kity klausytis padeda metodas, kai naudojamas vienas daiktas, pvz., kas
turi pieStukg, tas gali kalbéti (5sFM-2(01:18:35-1). Dazniausiai haudojama ugdymo prie-
moné — kamuoliukas, kuris ,pazadina", iSjudina, sutelkia moksleiviy démesj (5sIM1-
2.2(00:00:09-9); 50IM2-2(10).

Jvairiy pojuciy jtraukimas. Muzikos mokytoja j savo pamokg jtraukia ne tik klausa, bet ir
kitus pojucius. Ji vaiky paprasé nupiesti muzikos pavirSiy, jei jie ne galéty matyti, o tik liesti
ir apibudinti, kokj garsa girdi. Taip ji skatina moksleivius naudoti kuo jvairesnius apibudini-
mus nusakyti muzikg (5sFM-2(01:16:28-3).

Susiejimas su realybe. Per matematikos pamokg vaikai praktiSkai skaiiavo baldy ir
klasés plotg ir tarj. Tokia veikla moksleiviams yra jdomesné nei vien spresti uzdavinius
(5s1A-1(00:01:24-0); 50IM2-2(18).

Projektas. Vaikai pozityviai reaguoja j projekto veiklas, teikianCias teigiamy emocijy
(50IM2-2(47; 48). Paties kurybinio projekto planavimas moksleiviams labai patiko. IS pat
pradziy vaikai dalyvavo priimdami sprendimus. (5slA-1(00:35:49-0). Jie svarste, kg noréty
daryti projekto metu. Praktikas atveze i$ interneto parsisiysty ir iSspausdinty projekty, o
vaikai klijavo lapukus - balsavo, kas kg noréty veikti, taip demokratiSkai stengdamiesi
pasirinkti tinkamg projektg. Per visus etapus stengtasi gauti grjztamajj rysj i$ vaiky (501K2-
2(00:33:50-8);50FV2-2.1(00:03:55-6; 00:14:05-0). Dabar moksleiviai jau€iasi nusivyle, kad
suplanuoty veikly jie nejgyvendina (5sFV1-3(00:19:24-1), 5sFV1-2(00:27:57-4).
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Mokytojy atsinaujinimas. Direktoré nusprendé, kad ne ji, 0 mokytojai turi stebéti vieni
kity pamokas, taip mokydamiesi vieni i$ kity (5sFM-2(01:05:21-9) (5slA-1(00:15:07-5),
(5s1A-1(00:39:32-4), (5slA-1(00:09:49-6), derinty praktikg ir teorijg (5sDK"Programa
viktorinai-zaidimui”), taikyty naujus metodus (5slA-1(00:15:47-2), 50VF2-3(00:25:43-4),

501K2-2(00:36:44-6). Savo darbui analizuoti mokytojai jsteigé ,Mokytojy klubg®“. Klubo
susirinkimuose aptariamos projekto veiklos, numatomi tolimesni tikslai ir veiksmai, anali-

zuojami pasiekimai ir nesékmeés (50IM2-2(26; 41; 50; 52).

Pav. 14. Patirties dalijimasis su kity mokykly atstovais

Refleksija. Jtraukti tuos, kurie nenoréjo dalyvauti, naudojant refleksijg. Jos metu vaikai
turéjo surasyti tai, ,kas tiko ir kas netiko". Drauge per aptarimg vaikai iSsaké tai, kad juos
erzino, jog tik dalis moksleiviy dirbo, iSsiaiSkino nedalyvavimo priezastis (darbo, vietos
dirbti ir jrankiy trikumas). ISsiaiSkinus problemg ir jg iSsprendus, kitg kartg dalyvavo jau
visi moksleiviai, taip sugriuvo nuostata ,ai, Sitie niekados nedirba, nedalyvauja” (5sIM1-
3(00:22:56-9), 5sIM1-3(00:25:05-2). Vaikai patys daro iSvadas (5sIM1-3(00:10:57-8).
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Pav. 15 . Naudojamos jvairios erdvés refleksijai.

RyZtis naudoti refleksijg mokytojus paskatino tai, kad suzinojo daugiau refleksijos budy bei
supratimas, kg reiSkia refleksija, jog tai néra kritika, kaip jie buvo anks€iau tai mane
(5sIM1-3(00:36:28-5), 5sIM1-3(00:37:56-3). Per pamokas, suplanave, kad uztekty laiko
(5sFM-2(01:10:50-7), 5sIM1-3(00:52:17-5); 50MF-3(00:41:42-5), arba po renginiy
mokytojai reflektuoja tarpusavyje ir su vaikais, arba tarpusavyje per ilgajg pertraukg prie
kavos (5sIM1-2.2(00:11:57-8), 5sIM1-3(00:40:32-5); 50MF-3 01:14:08-5; (95slA-
1(00:36:26-2), 5sIM1-3(00:11:29-1), nes tai ir grjztamasis rySys mokytojui (5sIM1-
3(00:12:22-0).

Refleksijos naudojimas mokytojams padejo pamatyti ir suprasti, kad mokymasis priklauso
nuo jausmy: "Refleksija turi bati ne tik ziniy patikrinimas, bet ir jausmy. Dél to as galvoju,
kad dalykine refleksijos puse reikia susieti su Zaidybine, kad pamatytum vaiko emocija,
kaip jisai jautési.” (5sIM1-2(00:16:03-1), 5sIM1-3(00:14:07-0), 5sIM1-3(00:53:22-1); 50MF-
3 01:36:46-7).

Kad refleksija tapty ugdymo priemone, ji turi bati organizuota, efektyvi (50IM2-3(00:28:19-
1). Galimybé dalytis savo mintimis skatina savarankiSkg mastymag(50IlM2-2(19; 21).
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Jsivertinimo jrankis. Dokumentg sudaro: moksleivio mokymosi rezultaty analizé, prob-
lemy, siekiant geresnio rezultato, jvardijimas, siekiamy rezultaty jvardijimas, direktores
komentaras, tarpinis jsivertinimas, individualios mokymosi pazangos apibendrinimas,
mokymosi vidurio pokytis, tobulintiny dalyky sarasas. Individualios veiklos aprasa pasiraso
moksleivis, auklétojas, tévai ir direktore. Dokumentas labiau atspindi kokybinj, o ne
kiekybinj vertinimg, jame daug vietos komentarams, pastaboms, siekiams aprasyti (5sDK
,R. mokyklos individualios pazangos aprasas”). Individualios vaiko pazangos stebéjimo
priemoné leidZia paCiam vaikui jvertinti savo pazanga, iSskirti savo problemas ir
sunkumus, duoti grjztamajj rySj mokytojui bei iSsikelti mokymosi tikslus, o mokytojui -
paraSyti savo nuomone. Iki Siol naudodami Sig priemone vaikai labai sgziningai pildydavo
jsivertinimo lapus (5slA-1(00:07:02-4). Kaip ja naudotis reikia mokytis patiems mokytojams
(5s1A-1(00:04:07-3), 5slA-1(00:07:38-8), jdeti konkretesniy pastangy j ugdymg (5slA-
1(00:06:02-4), 5slA-1(00:07:16-20). Mokytoja, pamacius korteles su jvairiais pieSinukais,
naudojamas kaip jvertinimo metodg, pritaiké savo geografijos pamokoje ir pagamino kor-
teles, skirtas nagrinéti Afrikos temg (5sFM-2(01:00:21-0).

Tikétina, kad tévai labiau jsitrauks j vaiko pazangos stebéjimg (5slA-1(00:08:08-0). Nauja
j(si)vertinimo priemoné skatina direktorés-mokytojy, mokytojy-vaiky, vaiky-tévy ben-
dravima (5slA-1(00:12:36-8), (5sIA-1(00:08:40-4), 5slA-1(00:02:20-4), (5slA-1(00:10:20-
9), 5slA-1(00:06:51-2). Juntamas vaiky motyvacijos pokytis, émus naudoti naujg
j(si)vertinimo sistemg (5slA-1(00:02:00-8), (501K2-2(00:19:39-1). Vertinimo sistema turéty
bati tobulinama (5slA-1(00:04:51-2), (5slA-1(00:08:17-1).

Mokytojy saves vertinimo sistema. Dalyvaudami KP projekte, mokytojai tobulino savo
karybisko ugdymo kompetencijg pagal SMM akredituota Pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo programg. Pagal Sig programa, kurybisko ugdymo kompetencija yra iSskirta j penkias
dradarbiavimas, santykiy su mokiniais, kolegomis ir kiréjais uzmezgimas bei palaikymas;
3) mokiniy karybiskumo stebeéjimas, fiksavimas ir vertinimas; 4) refleksijos naudojimas
pamokose, mokytojo veikloje; 5) Mokiniy jgalinimas ir eksperimentavimas ugdymo pro-

cese. Mokytoja mano, kad bene visose srityse darbo efektyvumg ne tik reikia, bet ir
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jmanoma pagerinti, nors yra ir objektyviy veiksniy, kurie riboja mokytojo galimybes (50IM2-
2(24).

3 atvejis: nuo sekéjo prie kurejo

Faktai apie mokyklg

Mokykla yra rajono centre. Dieniné gimnazija, jsiktrusi miestelyje, turinti 9, 10, 11 ir 12
klases. KP projekte dalyvavo dvi devintoky ir viena deSimtoky klasés. Mokykla orientuota j

karybiSkg mokykla, turin€ig savo vizijg, misijg bei strategija.

Gimnazijos vizija: Gimnazija yra patraukli ir atvira kaitai, bendruomené — norinti ir gebanti

tobuléti, siekianti aukSty kompetencijy, karybiska, aktyvi, geranoriska.

Gimnazijos misija: Ugdyti mokinio dalykines ir bendrgsias kompetencijas, formuoti patriot-

iSka, dorg Siuolaikinés visuomeneés piliet;.

Gimnazijos strateginiai tikslai:

1. Uztikrinti ugdymo kokybe ir veiksminguma.

2. Stiprinti pilietiSkumg ir bendravimo santykiy kulttros kaitg.
3. Stiprinti rapinimosi mokiniais politikg.

4. Modernizuoti ugdymo aplinka.

Mokykla apibrézé veiksmus, kurie padéty Zengti kirybiSkesnés mokyklos link. Susirapin-
img kelia tévy nenoras jsitraukti j vaiko ugdymo procesg, menkas doméjimasis mokyklos
veikla. Vienintelé Seimos ir mokyklos jungtis yra mokinys. Tévy jtraukimas j vaiko ugdymo
procesg pagerinty ir kitas tobulintinas Sios srities temas, pvz., iSorés Saltiniy pritraukima.

Teminiai/tiksliniai seminarai tévams apie Seimos vertybes, Seimos ir mokyklos partneryste,
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bendravimo kulttrg bei tévy jtraukimas j KP padéty Zzengti Zzingsnj karybiSkesnés mokyklos
link.

Tyrimo situacija: Antraisiais metais mokykla pasirinko karjeros temg, norédama akcentuoti,
kad mokykla privalo ugdyti tas mokiniy savybes, kurios jiems leisty lengviau prisitaikyti re-
aliame gyvenime - vieSg kalbéjimg, saves pristatyma, tiksly siekimg, nebijojimg kalbéti
apie savo vizijg ir jos korimg. Taigi, karjeros tema suvokta plaCiau nei tik specialybés

pasirinkimas.

Veikejai: Dvi mokiniy grupeés, dvi mokytojy grupés, kuruojantis mokytojas, direktoré,

karéjas. Siy mety tiek projekte, tiek tyrime dalyvavo 1-2 gimnazijos klases.

Laiko linija: Karybiniy partnerys€iy projektas trunka treCius metus. Tyrimas vyko 2014

mety vasario - geguzés ménesiais.

Ko turi mokytis gimnazistai apie karjera?

Mokyklos direktorés pagrindinis tikslas - ugdyti mokiniy prisistatymo jgudzius, iSkalba,
drasg (3ja(0.31.56.4). Susije tikslai yra platesni nei profesijos pasirinkimas, mano
mokytojai. Tai ,vaiky susivokimas ir pabandymas pagalvoti“, prisistatymo jgudziy, vieSojo
kalbéjimo ugdymas (3ja(0.31.56.4). Néra aiSku, kaip sieti déstomus dalykus su karjeros
tema — ar per profesijas, ar per bendruosius gebéjimus (3jiIM1-1(0.11.02.3). Karjeros temg
tenka pritaikyti, atsizvelgiant j moksleiviy amziy (3jk1(0.27.08.2) 3jIM1-1(.10.14.8),
3jk1(0.26.34.7) 3jFV2-1(0.27.43.6), 3jk1(0.27.29.5), pavyzdziui, devintokams pernelyg
anksti galvoti apie profesijg (3jFV1-1(0.30.21.8). KurianCios praktikés manymu, jos turima
karybos priemoné (drabuziy dizainas) visiSkai netinka karjeros temai (3jk2(0.11.57.3), be
to, ji neturi jgudziy ir Ziniy tokiai atsakingai temai (3jk2(0.13.02.1). Pasak mokiniy, jiems
pernelyg sudetinga planuoti savo karjerg, kadangi nauiji jvykiai skatina galvoti apie kitokj
galimg karjeros, gyvenimo scenarijy. Jie sako, kad puikiai pazjsta save ir savo bendra-
amzius ir tikrai zino, kad gyvenimas susiklosto ne taip, kaip planuojama esant mokiniu.
(,.-kas zino, kaip €¢ia man susisSvies) (3jFV2-1(0.26.49.0). Labiausiai jy karjeros kryptj gali

pakeisti susitikimai su profesijy atstovais, informacija apie profesijy jvairove. Renginyje jie
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iSgirdo apie biomechanikg ir suvoke, kad dar daug ko nezino, todél negali rinktis spe-
cialybés, kol dar neaisku, kokiy jy yra (3jFV2-1(0.27.31.8 ).

Turédami daug nezinios, projekto dalyviai nusprendé, kad galutinj renginj ir mintj apie tai,
koks jis bus, kurybos agentas, kuriantys praktikai ir mokytojai sugalvos projekto metu
(93jk1(0.26.44.8). Buvo delsiama isgryninti tikslg (3jIM1-1(0.27.49.0). Tikslo nezinojimas
trukdo pastebéti atskiry veikly sékme (3ja(0.09.12.8) 3jFM2-2 (0.05.32.3) 3jFM2-
2(0.42.23.9), 3ja(0.21.05.1).

Praktiky ir mokytoju konfliktas

Mokykla dalyvauja projekte ne pirmus metus ir siekia geriausiy rezultaty (3ja(0.19.33.6),
3jIM1-1(0.10.45.7)3jIM1-1(0.25.44.7).  JauCiamas  pasikartojantis ir  pazjstamas
nezinomybés jausmas (3jIM1-1(0.05.31.9), 3jIM1-1(0.06.11.4). Mokytojai, remdamiesi
ankstesne patirtimi (3ja(0.33.28.3, 3jk1(0.33.56.0), turi lukesciy praktikams dél jy gebéjimy
(3ja(0.33.39.6), ,suzibéjimo” (3jk1(0.37.55.3) 3jIM2-2(0.06.34.7). Kai lukesciai yra nekon-
kretus (3jk1(0.32.18.7), tikimasi ,stebuklingo recepto” (3jk1(0.38.44.3), o kai jo neatsiranda
- nusiviliama. Akstesné patirtis jrodé, kad problemas galima spresti (3ja(0.16.34.7),
3ja(0.25.38.1). Tyréja pastebéjo, jog ,jausmas, kad mokykloje visi aiSkiai zino, kad deda
visas pastangas padaryti taip, kaip yra geriausiai, o iSkilus problemoms, tiesiog jas
sprendzia” (3jd4). Pastebimas mokyklos darbuotojy organizuotumas ir profesionalumas
(3jFM1(0.42.43.8, 3jd3, 3jd1, 3ja(0.14.26.3), 3jd5). Problemos sprendziamos aiskiai ko-
munikuojant (3ja(0.24.36.9), planuojant gyvai, o ne virtualiai (3ja(0.17.48.9)(3jIM1-
1(0.25.14.9), akcentuojant praktiko asmenybe (3jiIM1-1(0.22.55.2) 3jIM1-1(0.23.18.2),
pastebint intensyvumg (3ja(0.25.56.0) ir akivaizdzius rezultatus mokyklos bendruomenéje
(3ja(0.26.21.8).

Lukeséiai neigsipildé (3jIM2-1(0.12.32.0), 3ja(0.14.07.1), 3ja(0.15.39.2), 3ja(0.04.04.8)
3jIM2-1(0.11.59.3), kai praktikai neskyré tiek laiko, kiek tikétasi (3jk2(0.04.51.8),
3jk2(0.07.31.2), 3jk1(0.33.02.6), 3ja(0.13.19.9), 3ja(0.29.04.3), 3jk1(0.32.45.6), nenaudojo
karybisky ugdymo metody (3ja(0.04.20.5), 3ja(0.08.33.9) 3jFM1(1.00.01.4), nepasiulé ir
nepapildé (3ja(0.18.04.5) savo idéjy arba jos nebuvo naujos (3jk1(0.37.07.0, 3jIM2-
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1(0.16.23.4) 3jIM2-2 (0.03.23.1) 3jIM2-2 (0.23.31.4) 3jIM1-2(0.24.34.2), truko entuziazmo
(93ja(0.08.06.8), nors is praktiko buvo reikalaujama didelio pasirengimo (3jk2(0.11.04.4).
Nebuvo pakankamos praktiky ir mokytojy komunikacijos, kol galiausiai ji su vienu praktiku
visai nutroko (3jk1(0.44.42.3). Kai néra kontakto, visi laukia, kol kas nors Zengs pirmg
zingsnj (3jk1(0.44.57.2), 3jk1(0.31.08.6), 3ja(0.28.41.3), 3jk1(0.31.47.5.). Didele ats-
komybe uz komunikacijg jauté karybos agentas (3jk1(0.43.10.0), o kuruojanti mokytoja
dziaugési, kad prisijungia nauji mokytojai (3jFM(0.06.25.3 ), 3jIM2-1(0.01.32.2) 3jIM2-
1(0.01.12.2)

Vildamiesi iSspresti konfliktg (3ja(0.22.48.7) 3jiM2-1(0.15.18.7), 3jFM1(1.02.46.3),
3jk1(0.33.22.0), mokytojai, kuréjai ir administracijos darbuotojai vis labiau nusivildavo pla-
navimu ir derinimu (3jFM1(0.59.44.2), 3ja(0.02.02.1), 3ja(0.01.36.4) Jie bandé praktiskai
parodyti, ko tikisi i§ kdrybinio ugdymo (3ja(0.11.43.5), 3ja(0.13.05.9), 3ja(0.23.55.5),
3ja(0.09.44.4), atvirai reikSdami kritikg (3ja(0.22.20.5), 3ja(0.22.11.6), j kurig praktikas rea-
gavo nekonstruktyviai (3ja(0.27.35.0), 3ja(0.21.32.9). Bendro komandinio darbo su
mokytojais nebuvo (3ja(0.17.26.0), 3ja(0.15.27.4), 3ja(0.11.22.1) 3jlM2-1(0.09.07.3) 3jIM2-
2(0.09.32.1).

Visi jauté jtampg dél konflikto (3jIM2-1(0.15.08.6), 3ja(0.02.36.3), 3ja(0.20.58.2). Ji tvyrojo
mokykloje, nes dar nebuvo sugalvota galutinio renginio tema. Mokytojai nezinojo, kur link
eina, nesitikéjo daug i$ praktiky ir, rodos, patys jautési nepajégus, negalintys susidoroti su
galutiniu renginiu, jo koncepcijos kurimu ir jgyvendinimu. Buvo nerimaujama, ar pavyks

viskg suderinti (2jd8).

Jprasmindami sunkig konflikto patirtj mokytojai prisiminé patarle: ,kas daug dirba — tas
daug klysta. Neklysta tie, kurie nedirba“ (3jFM1(0.09.14.9).

Kaip moksleiviai mato kdrybiSkumo kompetencijg?

Priestaringi jausmai dirbant grupémis. Dirbti komandomis nesmagu tiems, kurie siekia

auksciausiy rezultaty. Kalbama apie susierzinima, kai reikia dirbti su grupe: mokiniai pa-
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prastai buna skirtingai nusiteike mokytis ir jdeda skirtingg pastangy kiekj. Tiems, kurie
daug moka ir nori iSmokti daugiau, sudétinga dirbti komandoje su kitais. Kiti komandos
nariai paprastai triukSmauja, trukdo, atsilieka. Galiausiai didZiausig darbo dalj padaro vie-
nas i§ komandos nariy, kuris nenori gaisti laiko ir laukti, kol ir kiti pradés dirbti (3jFV2-
1(0.46.12.0). Mokytoja, iliustruodama inovatyviy metody naudg atstumtiems vaikams,
pasakoja, kad veiklos padéjo jiems jsijungti (3jFM2(0.35.31.1) (3jFM2(0.37.10.7).

Naujumas. Kai kyla nauji iSSukiai, visi mokiniai tampa bendru kolektyvu, nes visiems tai
nauja, nebesiskirstoma | tuos, kurie moka, o kurie - ne (3jFM1 (0.41.39.2) 3jFV1-
1(0.29.50.4) 3jk2(0.15.08.9) 3jk2(0.14.31.7).

Pav. 16 Jspudziai i$ technologijos pamokos

Kai praktikas duoda kitokig uzduotj, vaikai reaguoja
geriau nei tada, kai uzduotj pateikia mokytoja
(8jIM2-1(0.09.26.4)  3jIM2-1(0.10.33.7)  3jIM2-
2(0.33.21.2). Pavyzdziui, naujai pateikta technologi-
ju pamoka (Pav. 15)

fizikos pamokg atéjo mokiniai po dviejy lietuviy kal-

bos pamoky. Mokiniai buvo nevaldomi, mokytoja

nesuprato, kas vyksta. Mokytoja apibudino juos kaip
laukinius: jie nieko negirdéjo, nekreipé démesio nei j praktika, nei j mokytojg. 1SaisSkéjo
priezastis - prie$ tai mokiniai dalyvavo dviejose lietuviy kalbos pamokose, kuriy metu buvo
naudojamas tylos metodas. Vaikai negaléjo kalbeti, tik rodyti Zenklus. Tyléjo ir dirbo. Todél
atéje j kitg pamoka tapo nesuvaldomi — Snekéjo, dalijosi tarpusavyje jspudziais, kreipé
démes;j tik vienas j kitg (3jFM1(0.10.04.3).

Nauja informacija sudomina, vadovélius mokiniai patys pasiskaito (3jFV2-1(0.19.43.4).
Jsitraukimas. Kai pradeda veiklg - atsipalaiduoja ir laisvai kalba bei elgiasi, tuomet jdomu

mokiniams (3jFV2-1(0.17.58.7) 3jFV2-1(0.47.27.4) 3jIM2-2(0.15.35.3). Daug dalyky pade-
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da ir patys vaikai, ypa¢ gaminti priemones. Pvz., mokiniai patys neSési savo keptus pyra-
gus, kad juos dalindami galéty mokytis matematikos formuliy. Jau€iamas vaiky jsijungi-
mas, pritarimas ir netgi papildomas rengimasis pamokoms (3jFM1(0.46.59.9). Nors pirmoji
reakcija buna tingi, véliau atsipalaiduojama ir jsitraukiama (3jIM1-1(0.17.48.6) 3jIM1-
1(0.17.29.9). Kai pamoka nejdomi, ima miegas ir apatija (3jFV1-1(0.25.07.5).

Aktualumas, kai susiejama su mokiniy gyvenimu. Vaikai prisimena, kad lietuviy kalbos
mokytoja suzinojusi, koks atlikéjas patinka mokiniams, atsinesé jo jrasyty dainy ir mokiniai
mokési kiriavimo, bandydami atrasti dainose neteisingai sukiriuotus Zodzius. Tai
pavyzdys kurybos agentui, kaip kurybiniai metodai naturaliai jsilieja j pamokos temg
(93jk1(0.13.08.4) 3jFV2-1(0.26.25.8).

PartneriSkas mokytojo-mokinio santykis. Zmogus, kurio norisi klausytis, yra tas, su ku-
riuo galima kalbéti ne tik apie déstomajj dalykg (3jFV1-1(0.26.16.2, 3jFV2-1(0.20.04.2),
3jFV1-1(0.26.29.0), tas, kuris pats domisi (3jFV1-1(0.27.06.1) 3j FV2-2 (0.34.50.3) 3j FV1-
2(0.11.34.7). Siltas bendravimas atsiranda tada, kai yra vietos karybigkumui ir veiklai. Kai
mokiniams suteikiama erdvé daryti tai, kg nori, i$ pradziy jie sutrinka, o véliau pradeda kur-
ti ir taip artimiau susipazjstama, imami kurti santykiai (3jk2(0.16.15.5), 3jFV1-1(0.28.41.9).

Mokiniai supranta, kad jie patys domisi, arba ne. Viskas priklauso nuo paties mokinio —
jeigu jis stengsis suprasti, jam bus jdomu, nesvarbu, kaip bus pateikiama informacija
3jFV1-1(0.25.39.8).

Nezino kaip jvardyti, taCiau jau€ia. Paklausti, kokios veiklos skatina tapti drgsesniais,
mokiniai negali jvardyti konkrecios pokycio priezasties. Tiesiog ,persilauzi viduj, ir viskas®.
3jFV1-1(0.21.42.4)

Kas padeda kidrybiskam mokymui?

Suprasti, kokios yra pagrindinés klasés problemos, ir organizuoti veikla, j jas at-
sizvelgiant (3jk1(0.24.49.0, 3jk1(0.25.22.6), 3jk1(0.26.09.1). Pasak mokytojos, projekto

pradzioje vaikai, paklausti, kokie jy norai bei lukesciai, nei vienas nepaminéjo, kad noréty
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iSmokti gramatikos ar kokig nors taisykle. Jy norai buvo atsikratyti baimiy, iSmokti apginti

savo nuomoneg, atsikratyti pykcio ir pan. (3jFM1(0.56.19.9).

Turéti tiksla. Pavyzdziui, projekto metu jgyti jgudziai galéty bati taikomi ir asmeniniame
gyvenime (3jk1(0.09.10.9, 3jFM1(0.27.44.9). Inovatyvis metodai, nors ir nepripazinti kaip
formalus mokymasis (3jFM1(0.32.41.5 ), ne prieStarauja bendrosioms programoms, 0 jas

papildo, padeda vaikams sustipréti ir pasitikéti savimi (3jFM1(0.30.17.9).

Administracijos darbuotojy palaikymas. Administracijos vaidmuo projekte yra labai
svarbus, nes mokykloje, kaip ir visoje Svietimo sistemoje, yra aiSki hierarchija.
Mokytojams  vidinés  motyvacijos nebelieka (3jk1(0.22.00.5), 3jk1(0.22.50.2),
3jk1(0.23.15.0), jei néra vadovybés palaikymo ir paskatinimo. Mokytoja lyderé jtikina visas
Salis jsitraukti j projektg (3jFM1(0.47.32.0), taciau yra rizika, kad kity mokytojy iniciatyva
nublanks (3jk1(1.06.22.9), 3jk1(1.04.40.9), jiems bus sunkiau iSrySkéti (3jk1(1.04.08.2),
3jk1(0.17.39.7).

Mokytojas kei€iasi tuomet, kai pats dirba, o ne Zavisi atvykusiyjy darbu (3ja(0.22.56.5),
(3jk1(0.36.59.6), (3jk1(0.35.49.4). Mokytojai, patirdami neigiamas emocijas dél nekoky-
biSko praktiky darbo, ima savo nuoziira naudoti inovatyvius ugdymo metodus
(3jk1(0.41.25.3), (3jk1(0.41.17.6), (3jk1(0.39.52.4). Jie tampa jprasti ir net nepastebimi
(3jk1(0.42.05.3). Neigiamai vertindami praktiky darba, mokytojai patys dar drgsiau taiko
karybinius metodus, nes mano, kad ,gali dar geriau” 3jk1(0.37.37.5). Taip atsiskleidzia jy
profesionalumas (3ja(0.07.21.2). Tuomet kurybiSkumg palaiko doméjimasis mokiniy aktua-
ljomis (3jk1(0.12.20.9), asmeniniai apmagstymai ,vedziojant Sunj” (3jIM2-1(0.08.38.4)
3jIM2-1(0.13.33.2), netikétas (3jk1(0.07.45.3) arba labai tikslingas metodo pritaikymas,
pvz., pasitelkiant Zaidimus (3jIM1-1(0.16.36.4), kolegos stiprybiy ir silpnybiy analizavimas
bei uzduociy pasitulymas jiems (3jk1(0.08.00.9).

Asmeninis apsisprendimas. Spresdamas, ar prisijungti prie projekto, mokytojas
susiduria su dilema, matydamas kity entuziazmag bei norédamas taupyti savo laikg ir svei-
katg (3jIM2-1(0.01.32.2) 3jIM2-1(0.01.12.2), (3JIM2-1(0.03.08.2), 3jIM2-1(0.02.01.1),
3jIM2-1(0.04.03.8).
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Kai kurybiSkumas naturalus, o ne formalus. Formalumo pozymis — karybiSkoji pamo-
kos dalis yra atsieta nuo visos pamokos, néra naturaliai integruojama j visg pamokos pro-
cesg 3jk1(0.12.38.6). Pavyzdziui, paprastas pasikalbéjimas su vaikais pastariesiems kélé
didZiausig nuostabg (3jk1(0.11.14.7), 3jk1(0.09.40.1). Mokytojai ir mokiniai daugiau ben-
drauja, pazjsta vieni kitus kitokioje aplinkoje (3jIM2-1(0.02.41.5), 3jIM1-1(0.14.25.0)
3jk2(0.37.15.9), 3jIM1-1(0.19.46.5), 3jFM1(0.04.36.6), 3jIM2-1(0.02.11.9).

ISlaukti, kol vaikai supras. Mokytoja ,perémeé” pamokg i$ kuriancios praktikés — paskati-
nimas iSlaukti, kol vaikai supras ir atras tai, kas jiems svarbu. Mokytoja pastebéjo, kad ji,
uzdavusi klausimg ar uzduotj, nekantrauja iSkart gauti teisingg atsakyma. Ji ragina vaikus
greiciau ir galiausiai pati pasako. Tuo tarpu kurianti praktiké parodé, kad mokiniams reikia

laiko ir mokytoja turi jo duoti tam, kad mokiniai patys ieSkoty sprendimy (3jFM2(0.16.29.3).

Matomi, vieSi rezultatai. Mokyklai buvo svarbus projekio pabaigos renginys, turintis
skleisti Zinig kitiems vaikams, mokytojams ir tévams, dziuginti visg bendruomeneg
(3ja(0.31.21.9), 3jIM2-2(0.37.27.0), 3jIM2-2(0.16.04.2). Rezultatas turi bati prasmingas jo
siekiantiems vaikams, mokytojams ir praktikams (3jk2(0.14.09.8), 3jk2 (0.14.20.2),
3jFM2(0.01.15.10).

Pav. 16 Paroda mokykloje
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Pasidalyta atsakomybé. Organizuoto renginio esmé - kuo daugiau duoti mokiniams, leisti
jiems tuo metu bati spontaniSkais. Mokytojai toliau galéjo kryptingai organizuoti savo dar-
ba. Nors galutinis rezultatas nebuvo tobulas, proceso metu nebuvo daug vargo ir
nepasitenkinimo. Be to, mokytoja mato pliusy ugdymo prasme, kai atsakomybé atiduoda-
ma mokiniams (3jFM2(0.09.37.3).

Tévy susidoméjimas. Tévai susidomi, kai atsiranda galimybé daugiau suZzinoti apie savo
vaikg (3jFM1(0.55.53.7), norédami vaikui gero, nors ir ne viskg suprasdami apie inovatyvi-
us metodus (3jFM1(0.53.24.9), 3jFM1(0.52.58.8), 3jFM(0.50.01.0).

Kas trukdo kiarybiskam mokymui?

Létai keiCiasi visa Svietimo sistema (3jk1(0.48.18.0), 3jk1(0.49.20.0).

Mokytojas tebéra viska zinantis teisuolis. Praktiky manymu, mokytojai atlieka teisuoliy
vaidmenj. Reikéty, kad jie rodyty savo klaidas, teatraliSkiau jas priimty, nes klaidos - tai
pagrindinis budas mokytis ir iSmokti. (93jk2(0.34.18.4) 3jk2(0.37.03.2). Mokytojai nemano,
kad jiems reikia keistis ir kaltina blogus mokinus (93ja(0.06.48.6), 3jIM2-2(0.32.21.5).

Mokymo turinys ir metodai neatitinka mokiniy poreikiy (3jFM1(0.38.31.8), pro-
gramose per mazai démesio skirta menams ir asmenybés ugdymui (3jk2(0.45.43.2, 3jFV2-
1(0.18.35.9).

Egzaminy sistema gasdina mokytojus, bet ne mokinius. Mokytojai jaudinasi dél gebéjimy
patikrinimo ir taupo pamokos laikg (3jiIM1-1(0.18.51.7), kaip ,neprabeégti pavirSiumi” per
dalyko programg (3jFM1(0.27.12.8), mano, kad vaikai apie egzaminus dar negalvoja
(3jFM1(0.26.22.0, 3jFM1(0.37.44.0)) ir patys juos sureikSmina (3jFM1(0.42.21.9).

Pasiekimai ir jy vertinimas

Mokiniai tampa atviresni mokytojams (3jFM1(0.05.07.9), uzdaresni ,prakalba”
(3jFM1(0.05.30.4), atsiranda noras kalbétis, ka nors nuveikti (3jFV1-1(0.20.50.3) 3jFV1-
1(0.29.55.7). Pasiekimai pastebimi jau pirmosiose pamokose, taikant inovatyvius metodus
(3jFM1(0.06.57.6).
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Mokymasis jgauna tiksla. Mokiniy poziaris j disciplinas tampa atviresnis, jie supranta,
kodél mokytis jiems yra naudinga (3jFM (0.28.34.9) 3jFM1(0.36.54.6) 3jFV2-1(0.16.45.9).

Inovatyvis produktai (1ll)

Klasés draugo pagalba: kai mokinys nesugeba atsakyti, jis gali pasikviesti klasés draugg
j pagalba. ISmokstama ne tik dalyko, bet ir suprantama ,kam i$ jo juoktis, geriau jam gali-
ma padéti“ (3jFM1(0.41.55.1).

Kas rodo, kad inovatyvaus metodo taikymas pasiseké? JaucCiamas mokiniy jsitraukimas
(3jIM2-2(0.15.35.3), 3jFV1-1(0.29.36.7) 3jIM2-1(0.16.44.1) ir intensyvumo jausmas
(3jMF1(0.01.28.6), teigiamas grjztamasis rySys i§ mokiniy (3jFM2(0.09.09.2), kai pastebi
mokiniy atradimus (3jIM2-1(0.22.14.5). Labai daug paaiskéja per refleksijg (3jk1(0.10.30.9)
3jIM2-1(0.18.46.2), 3jIM2-1(0.21.16.4), kuri yra lyg griztamasis rySys mokytojui.

Refleksija. Refleksija ugdo savaime (3jFM1(0.39.48.1) 3jFM1 (0.39£5.4, 3jFM1(0.05.47.3)
3jFM1(0.08.09.1), nes dalydamasis su kitu, pats padarai iSva- 1 ;
das (3jk2(0.33.54.8). Refleksija néra atrasta iki galo, dar daug
reikia apie jg mokytis (3ja(0.07.49.1), 3jIM2-1(0.20.17.6),
3ja(0.11.10.1, 3jIM2-1(0.17.22.7), nes jos funkcija ne visada su-
prantama pamokoje (3jIM2-1(0.16.37.3), 3jIM2-1(0.21.47.5)
3jk2(0.35.18.1).

gic -

Kaip jau¢ gas St
buvo idomu?

pamokc

Pav. 18. Kaip organizuojama refleksija.

Mokytojy klubas. Veiklas padeda jgyvendinti mokytojy — bendraminCiy grupé. Ben-
draujant su kolegomis tampa aiSku, kg ir kaip norisi daryti, 0 administracijos darbuotojai
visada palaiko (3jFM1(0.44.14.6). Mokytojai pastebi jos naudg, kuomet kyla sudétinga
situacija, kurig svarbu spresti (3jk1(0.18.55.7), 3jk1(0.19.23.2), 3jk1(0.16.31.5). Taciau

mokytojai ne visada patys ngali atsakyti, ar prasminga dalyvauti kiekviename mokytojy
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klubo susitikime (3jk1(0.15.40.3). Néra nuoseklumo (3jk1(0.14.32.4) ir nematyti mokytojy
poreikio (3jk1(0.02.57.8). Mokytojai nesnori dalyvauti klube dél neefektyvaus organi-
zavimo, struktiros stokos (3jIM2-1(0.05.03.9), 3jlM2-1(0.05.17.4) 3jIM2-1(0.06.05.6),
3jIM2-1(0.06.42.4) 3jlM2-1(0.07.45.9) 3jIM2-1(0.08.07.5).

4 atvejis: “mes zinom, kg darom”

Faktai apie mokyklg

Miesto pradinéje mokykloje vaikai mokomi vadovaujantis Suzuki darbo principais. Pagal
jau esamas vertybes, poziarj ir turimg jdirbj ji labai iSsiskiria, turi inovatyvios mokyklos

fve

9#), 2aFM-2.1(#00:22:32-5#), 2aDK1). Mokykla turi poziar;j j:

a) Mokyma: inovatyvy mokyma, bendradarbiavimg. Mokymasis yra orientuotas ir j re-
zultatg (2aFM-2.1(#02:22:09-2#), kompetencijy, emocinio intelekto ugdymo svarbg (2aFM-
2.1(#00:43:11-4#), aiSki drausminimo sistema (2aFV1-3.1 (#00:36:00-9#) ir rupestis
vaikais (2aFM-2.1(#00:49:03-7#), nes yra nuostata, kad gera savijauta paskatina
smalsumg mokytis (92aFM-2.1(#00:42:32-5#) (2aFM-2.1(#00:41:22-4#), o nuobodulys ir
nuovargis trukdo mokytis (2alM2-2.1 (#00:28:41-3#; 00:28:20-8#), nuostatos suteikia kryp-
ties ugdant kompetencijas (2aFM-2.1(#00:47:57-0#), o ne vien suteikiant Zinias. Bendryjy
programy ir kiirybisko mokymosi integracija atrasta iki KP; mokytojai dalinasi geromis idéjy
patirtimis (2alK1-1 (#00:31:03-1#), 2aFM-2.1(#00:25:04-8#), 2ad3, 2ad5, 2ad9).

b) Mokytojus: Jiems keliama auksta kartelé sau, kaip mokytojui - labai aiSkus mokomasis
tikslas iS veikly ir ty jdomiy temy - kg jis mokés daryti (2aFM-2.1(#02:09:49-8#; #02:09:38-
9#, 2aFM-3.3(#00:14:20-1#), mokytojais pasitikima, jie nera kontroliuojami (2aFM-
2.1(#02:10:29-9%#), 2alK1-1 (#00:35:11-1#), 2aFM-2.1(#00:14:40-2#), 2aFM-
2.1(#00:41:11-3#, 2alA-1.2(#00:00:50-7#), 2aFM-2.1(#02:10:13-7#). Mokytojai patys ak-
tyvas, ieSko idejy 2alK1-1 (#00:07:56-3#, 2alK1-1 (#00:16:26-6#), 2ad18). Kolegos ben-
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drauja gyvai, neslépdami savijautos (2alM1-2.1 (#00:20:39-0#, 2alA-1.2(#00:00:33-3#),
2aFM-2.1(#01:57:49-1#).

c) Vaikus. leidZziama vaikui judéti jo paties tempu (2aFM-2.1(#00:50:12-6#), mokytojai
domisi vaiky pasiekimais per visas pamokas (2aFM-2.1(#00:50:18-8#). Vaiko pastangos
jsitraukti fiksuojamos kaip pazanga (2aFM-2.1(#00:51:50-7#), vaikai baimés nejaucia dél
mokytojy palaikymo, rupescio ir tikros pagalbos (2aFM-2.1(#00:49:26-3#), 2aFM-
2.1(#00:45:03-9#), 2ad7). Vaikai jauCiasi saugus mokykloje (2aFM-2.1(#00:27:20-3#-
#00:29:52-8#, #00:30:37-6#). Dirbant su sunkiais vaikais, reikia jdéti daugiausia darbo, bet
teikia dziaugsmg jy pasiekimai (2aFM-2.1(#01:07:50-9#), taCiau daug ruostis reikia ir su
gabiaisiais (2aFM-2.1(#01:09:06-1#), 2aFM-2.1(#00:54:48-4#, #00:56:47-5#), 2alK2-1.1
(#00:30:53-5#).

d) Tévy jtraukimg j ugdymo procesa: mokymuisi svarbus tévy indelis (2alk2-1.2
(#00:05:38-3#, 2aFM-2.1(#01:36:22-1#), 2aDK2), jtraukimo sistema (2aFM-2.1(#01:39:51-
2#, 2aFM-2.1(#01:43:18-8#), 2aFM-2.1(#01:42:20-7#; #01:39:34-9#), su jais dirbama dar
prieS pirmajg klase (2aFM-2.1(#01:34:11-2#), 2aFM-2.1(#01:34:35-1#), pasitelkiami tévy
resursai (2alA-1.1(#00:03:54-0#), parodoma, koks jy indelis (2aFM-2.1(#01:36:42-2#,
#01:37:01-1#), tévai susiburia ir veikia patys (92aFM-2.1(#01:46:41-4#).

Tyrimo situacija: Karybinés partnerystés yra tik dalis to, kg mokykla veikia, kur dalyvauja.
Tai néra pagrindinis projektas. Jis traktuojamas kaip papildoma galimybé pasimokyti dirbti

kitaip, pasisemti min€iy, gauti resursy judéti savo kryptimi.

Veikéjai: Dvi mokiniy grupeés, dvi mokytojy grupés, kuruojantis mokytojas, direktoré,

kdrejas. Tyrime dalyvavo pirmokai.

Laiko linija: “Karybiniy partnerys€iy” projektas trunka dvejus metus i$ eilés, inovatyvaus
mokymo veikla bus tesiama ir po projekto, nes karybingumo vystymas per projektine veiklg
yra mokyklos vizijoje (2alA-1.1(#00:09:39-0#). Tyrimas vyko 2014 vasario - geguzés

meénesiais.
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ISSukio siekiai be krypties

Projektas prasideda iSgryninant problemg (2alM1-1 (#00:04:21-1#), 2alK1-1 (#00:02:22-
5#, #00:03:12-1#, #00:04:15-6#), taCiau ji néra aiSki visoms puséms, ir ilgai tvyro
neapibréztumo nuotaikos. PradzZioje direktoré suteiké visiSkg laisve mokytojams (2aFM-
1.2(#00:02:21-6#), iSreiSké pasitikéjimg ir pati nedalyvavo (2alK1-1 (#00:02:37-6#), tokiu
badu nezinomybés ir nerimo jausmas (2aFM-2.1(#01:51:41-6#, 2aFM-2.1(#00:17:19-6#),
2aFM-2.1(#00:16:31-1#, 2aFM-1.2(#00:07:05-5#; #00:09:54-4#), 2alM1-1 (#00:12:09-9#),
sumazéjo tik konkreciai pradéjus bendrauti su praktikais (2alM2-1 (#00:27:55-1#).

fv v —

problema palieté kelias sritis: praktikui buvo sunku rasti savo vieta, maté, kur gali padeti,
bet negaléjo paveikti mokytojos jsitikinimo; mokytojai nematé praktiky pastangy; ten, kur
problema buvo rySkesné, buvo su kuo dirbti ir rezultatg buvo galima konkrecCiau jvertinti
(2alk2-1.2 (#00:31:13-7#). Kai néera problemos arba ji suvokiama skirtingai (2alK2-1.2
(#00:25:20-1#; #00:25:48-1#) kuréjui sunku galvoti, kuo jis gali padéti. JauCiamas pasiten-
kinimas, nusiraminimas (2alK2-1.2 (#00:23:12-8#; #00:30:05-2#, 2alK1-1 (#00:48:47-3#) ir
iSSukio nebuvimas (2aFM-2.1(#00:21:49-9#, 2alK1-1 (#00:41:34-1#). Administracijos ir
mokytojy manymu, jeigu praktikai kelty sau didesnius reikalavimus, sumanymai buty ge-
riau pritaikomi (2alA-1.2(#00:01:29-3#, 2aFM-2.1(#00:24:00-3#; #00:24:43-7#)). Ir
mokytojai (2alM1-2.1 (#00:03:42-7#, 2alM1-1 (#00:27:12-8#), ir kdréjai (2alK2-1.1
(#00:28:46-8#, 2alA-2.1 (#00:14:33-3# ), ir vadovai (2alA-1.1(#00:12:02-7#) ieSko savo
vaidmens projekte, bet ne visada randa (2alM1-2.1 (#00:06:49-6#).

Parinkti metodai susitikimy metu padéjo pazinti kolegas, buvo paliestos svarbios, bet iki tol
negvildentos temos (pvz., pasitikéjimas tarp kolegy) (2aFM-1.1(#00:05:32-2#; #00:08:16-
1#). Projektas prasidéjo nedelsiant (2alK1-1 (#00:01:57-0#), nors ir uztrukta pildant forma-
lumus (2alM1-1 (#00:01:49-6#). Mokytojai jau Zino naudg (2alM1-1 (#00:31:46-6#), 2alM2-
1 (#00:05:40-7#, 2aFM-1.1(#00:03:48-4#) ir problemy sprendimo buddus (2alM2-1
(#00:24:29-4#,(2alM1-1 (#00:16:28-9#), jie svarsto (2aFM-1.1(#00:00:36-9#, 2alK1-1
(#00:04:55-5#), prisiima atsakomybe (2aFM-1.2(#00:21:01-2#)2aFM-1.2(#00:00:28-0#) ir
gali pradéti neuzkliodami (2alK1-1 (#00:04:37-2#). | projekta eina zinodami, kg iS jo gali
gauti (2aFM-3.2(#00:01:25-8, 2alM1-1 (#00:03:57-7#). Kvietimas jsitraukti suprantamas
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kaip pasitikéjimas (2aFM-1.1(#00:17:36-8#; #00:18:50-9#), reikalaujantis jégy nugaléti
save (2aFM-1.2(#00:31:05-0#).

Praktikui néra lengva pasitlyti kg nors nauja, kai mokykla j jy veiklg ziari kaip j papildomg
priemone (2alK1-1 (#00:03:47-5#), 2alK2-1.1 (#00:25:09-0#), 2aFM-3.2(#00:00:27-4#).

Mokytojai turi lokescCiy praktikams iS ankstesniy mety patirties (2alM1-2.1 (#00:06:06-1#;
#00:06:20-1#; #00:06:32-8#): nori iS jy ne tik idéjy, bet ir glaudesnio santykio. Santykis su
praktikais padeda atrasti idéjas, atitinkanCias poreikj (2aFM-1.2(#00:05:08-2#). Mokytojai
stebi praktiko uzsidegimg (2aFM-1.2(#00:10:25-4#), 2alM2-2.1 (#00:20:32-3#). Sunku, kai
néra pakankamai idéjy (2aFM-1.2(#00:24:52-7#; #00:26:03-7, 2alM1-2.1 (#00:05:57-7#)),
kai lokesCiai nesipildo (2alK2-1.1 (#00:03:41-3#; #00:05:52-1#)2alM2-2.1 (#00:18:10-1#)
ar prasilenkia (2alK2-1.2 (#00:13:16-4#), 2alK2-1.2 (#00:16:12-6#), 2alK2-1.1 (#00:28:23-
4#) - apninka abejonés pagalbos vertingumu (2alM1-2.1 (#00:04:24-5#), 2alM1-2.1
(#00:05:31-2#, 2alM2-2.1 (#00:06:20-4#), 2alK2-1.2 (#00:27:33-9#). Praktikai nori
lokesCius patenkinti: ,nors ir jautiesi gerai, namo grjzti vis tiek Slapia nugara, nors ir i$
pirmoky" (2alk2-1.1 (#00:20:55-7#; #00:21:14-5#), nors yra pavarge (2alM2-2.1
(#00:02:13-6#; #00:02:23-2#), bando prisiderinti prie mokyklos lokesCiy (2alK1-1
(#00:39:32-0#, 2alK2-1.1 (#00:06:54-0#2alK1-1 (#00:10:05-0#), 2alK1-1 (#00:50:25-9#),
abejodami, ar gerai daro (2alK2-1.1 (#00:00:23-0#; #00:30:06-4#), net perzengdami savo
kompetencijos ribas (2alK2-1.2 (#00:13:40-3#) ir netgi patys mokosi (2aFM-2.1(#00:35:13-
9#), 2aFM-2.1(#01:10:09-1#). TacCiau, kai mokyklos tikslai neatitinka praktiky galimybiy ir
kompetencijos (2alK2-1.2 (#00:14:22-0#, #00:15:16-5#), praktikai atsisako dirbti, ir rySys
nutroksta (2alK1-1 (#00:37:12-5#).

Kuo stipri integruota pamoka?

Mokytojos noras projekta atlikti iki galo (2alM1-2.1 (#00:06:54-6#), 2alM2-2.1
(#00:12:23-3#). Mokytoja nieko nebesitiki iS praktiko ir mokosi viskg daryti pati (2alM2-2.1
(#00:06:01-4#, 2alM2-2.1, (#00:07:07-3#, 2alM2-2.1 (#00:15:27-4#), nes prisimena tikslg
(2alM2-2.1 (#00:06:48-4#, 2aFM-2.1(#02:02:33-6#), rupestj vaikais (2aFM-2.1(#02:02:08-
6#). Mokyklos mokytojai jauCiasi atsakingi ir net kalti (2aFM-2.1(#00:19:00-5#, 2aFM-
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2.1(#00:18:19-0#)), kad ne viskas vyksta kaip numatyta. Mokytojai patiria vidinj
pasiprieSinimg, panasy j buvusj projekto pradzioje (2aFM-2.1(#00:18:19-0#).

Pasirengimas pamokai (2alK2-1.1 (#00:18:45-2#), 2alK2-1.1 (#00:19:12-8#), kad ir
sunku, atima daug jégy ((2alk2-1.1 (#00:17:52-3#; #00:18:32-7#, 2alK2-1.2 (#00:31:43-
2#)) ir laiko (2alK2-1.1 (#00:27:34-1#).

Reali ir apibrézta problema klaséje (2alK2-1.1 (#00:30:13-4#) ir tikslo zinojimas
(2alM1-1 (#00:09:03-1#). Mokytojas, Zzinodamas savo klasés silpnas vietas, gali kiekvieng
zingsnj iSnaudoti ziniy/jgudziy pagilinimui. UzZtenka keliy detaliy (kitokiy mokymosi
uzduoCiy), kad pasiekty geresnj rezultatg (2aFM-3.2(#00:02:55-9#) arba su kiekvienu
vaiku individualiai (2alK2-1.1 (#00:11:30-5#).

Skirtumai tarp mokytojy ir praktiky padeda, nes papildo vieni kitus: sutvardo, ,uzveda”,
suorganizuoja (2aFM-2.1(#02:03:18-9#, 2alM1-2.1 (#00:24:48-9#, 2aFV1-3.1 (#00:37:45-
9#), bet kartais trukdo skirtinga motyvacija (2aFM-2.1(#02:02:54 -2#), iSvargina emocinis
nesuderinamumas, dél kuriy kyla nesutarimai (2aFM-2.1(#01:59:26-5#). Mokytojai dalykin-
inkai irgi ateina iS iSorés (2aFM-2.1(#00:57:43-6#). leSkant naujy ugdymo partneriy (2aFM-
3.2(#00:25:59-3#; #00:28:08-9# t) galima atsinauijinti.

Naujumas. Vaikams patinka geri Zmonés, mokantys papasakoti, - su jais yra jdomu
(2aFV1-2.1 (#00:50:58-1#). ISvaziuojant pasikeiCia aplinka (2alM1-2.1 (#00:30:56-2#),
2aFV2-3.1 (00:25:18-8). Pavyzdziui, kasdieniai dalykai papildomi tuo, kas nejprasta
(2alM1-2.1 (#00:28:35-7#): raso rastelj kitai klasei ant tapeto (2alM2-1 (#00:10:29-7#)
(pav. 18), 2aDK8, 2aDK12), jraSo savo balsg (2alM1-1 (#00:23:05-2#; #00:24:09-1#),
2aDK4). Veiklos kei¢iamos pagal vaiky démesio galimybes (2alK2-1.1 (#00:19:24-9#).

“Karybiniuy partnerys¢iu” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




Pav.19 Laisko kitai klasei raSymas

Mokymasis ir aiSkumas, ko iSmokai. Vaikams ne visada buvo aiSku, ko jie mokési
(2aFV1-3.1  (#00:42:54-3#, #00:34:04-5#), 2aFV1-3.1 (#00:26:14-0#), 2aFV2-3.2
(00:04:48-5), 2aFV2-3.2 (#00:06:54-1#). Todél reikalingas mokymosi jprasminimo darbas
(2alM1-2.1 (#00:17:08-3#), 2aFV1-3.1 (#00:44:23-4#): pvz.,vaikams yra pasakomas susi-
tikimo tikslas - ko jie turi iSmokti, tada temos yra suskirstomos ir vaikai informuojami, ko tg
dieng mokysis (2alM1-2.1 (#00:17:08-3#), daromos pertraukos, yra aiSkus planas (2alM1-
2.1 (#00:17:08-3#).

Atsizvelgimas j vaiky poreikius. Vaikams rupi galimybé bendrauti ir patirti emocijas( kas
juokinga, kas nejauku). Jiems svarbu bendrauti vienas su kitu, daryti kartu, ,Ciupinéti”
(2aFV1-1.1(#00:13:56-1#), 2aFV1-1.1(#00:13:16-8#), 2aFV1-2.1 #00:17:38-
1#;(#00:17:49-5#; #00:28:55-8#; #00:52:53-3#; #00:54:49-5#), 2aFV1-1.1(#00:24:39-2#),
2aFV2-2.2 (#00:35:17-1#; #00:38:22-9#), 2aFV1-1.1(#00:19:33-1#), zaisti (2aFV2-2.1
(#00:28:44-5#), jsijausti j vaidmen] (2aFV1-3.1 (#00:12:29-0#; #00:15:57-8#), 2aFV1-3.1
(#00:14:19-9#), 2aFV1-3.1 (#00:28:30-2#), 2aFV1-2.1 (#00:25:33-8#) (pvz., buti mokytoju
ir ruosti uzduotis klasei (2aFM3), laisvai judéti (2aFV1-1.1(#00:10:25-7#).

Juos vargina sunkios, ilgai trunkanc€ios vienodos uzduotys, namy darbai (2aFV2-2.1
(#00:18:35-5#; #00:20:54-5#; #00:26:32-3#), 2aFV2-2.1 (#00:17:39-1#), 2aFV1-3.1
(#00:13:58-4#; #00:14:43-1#; #00:19:56-2#). Vaikai pajunta alkj, Saltj, dél triukSmo ima
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skaudéti galva (2aFV1-3.1 (#00:15:08-0#), 2aFV2-1.1(#00:03:24-5#), 2aFV1-3.1
(#00:14:10-3#). Jie nenori bati paskutiniai (2aFV2-2.2 #00:15:30-3#;(#00:17:00-5#).
Vaikams buna naturaliai smalsu, jie turi pazinimo poreikj (2alM2-1 (#00:12:27-5#), 2alM1-
1 (#00:26:29-9#).

Koks inovatyvios veiklos rezultatas yra reiksmingas?
Mokytojams

ISmoko galvoti, kaip padaryti kitaip. Mokytojai reikSmingiausias KP rezultatas - padaryti
kitaip, mokyti be vadovélio (2aFM-3.3(#00:22:05-3#). Gaila tik, kad atradimas yra susijes
su nemaloniomis, neigiamomis emocijomis (2alM2-2.1 (#00:16:54-0#), 2alM2-2.1
(#00:02:48-1#), 2alM2-2.1 (#00:26:07-9#); 2aFM-3.1(#00:18:27-6#), 2alM1-2.1
(#00:09:04-6#), 2aFM-2.1(#00:12:13-1#).

Augantis komandiskumas. Mokeési dirbti ne po vieng (2aFM-2.1(#00:05:10-8#), iSeidami
uz komforto riby (2aFM-2.1(#00:05:43-4#, #00:05:34-8#), pazino kolegas kaip Zmones
(2aFM-3.3(#00:19:02-9# ; #00:20:27-2#).

Bando ir supranta, kas yra efektyvu. Atsakomybiy pasidalijimas sutaupo laiko, ener-
gijos, emocijy ir pasiekiama geresné kokybe (2aFM-2.1(#01:55:29-6#), 2aFM-
2.1(#01:57:04-7#). Geriau viena diena vienam mokymosi tikslui skirta, nei 10 pamoky suo-
le su pratybom (2alM2-2.1 (#00:26:33-0#).

Lankstumas, kaip gebéjimas. Mokosi reaguoti j besikeiCianCias aplinkybes (2aFM-
2.1(#00:04:23-0#), 2aFM-2.1(#00:06:42-1#-#00:07:49-1#, #00:08:40-1#), atsipalaiduoti ir
bati spontanigkais (2aFM-2.1(#00:11:02-6# , #00:11:37-7#), 2aFM-2.1(#00:11:54-1#),
2aFM-2.1(#00:12:36-5#), 2aFM-2.1(#00:13:49-7#), 2aFM-2.1(#00:12:54-6#, #00:13:33-
2#).

BesikeiCiantis vaiko elgesys. Mokytojai pasitenkinimg duoda besikeiCiantis vaiko
elgesys ir poziaris (2aFM-2.1(#01:07:09-1#).

Vaikams
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Sukurtas dalykas, kuriame matyti asmeninis indélis. Rezultatai - knyga i$ skirtingy pa-
saky. Norisi perskaityti savo sukurtg pasakg (2aFV2-3.2(#00:19:59-1#, 00:23:57-2),
2aFV2-3.1 (00:18:00-7).

ISmoksta naujy dalyky (2aFV1-3.1 (#00:41:51-2#), 2aFV1-3.1 (#00:34:32-2#).

Dalykai, kuriy mokosi, tampa mielesni (2alM2-2.1 (#00:29:33-9#), 2alM2-2.1 (#00:39:49-
9#), susije su gerais jausmais (2aFV2-2.1 (#00:00:18-1#; #00:28:55-7#), 2aFV2-2.1
(#00:07:25-9#), 2aFV2-2.1 (#00:08:04-3#), 2aFV1-3.1 (#00:42:11-3#), 2aFV1-3.1
(#00:39:38-5#).

Praktikams

Randa draugo, bet ne ,draugelio” santykj su vaikais (2alK2-1.1 (#00:10:03-4#),
2alK2-1.2 (#00:00:17-9#)

Padidéjes vadovy tikéjimas vaiky galimybémis (2alA-1.2(#00:01:57-4#; #00:02:58-6#).

Tikétina, kad tikrasis rezultatas pasirodys tolimoje perspektyvoje i motyvacijos ir ini-
ciatyvos, aktyvumo (2aFM-3.1(#00:28:44-8#).

Bendradarbiavimo nauda

Bendradarbiavimo nauda pasireiSkia, kai praktikai ir mokytojai bendradarbiauja derindami
savo veiklag (2alM1-1 (#00:28:46-6#, 2alM1-1 (#00:11:44-8#) ir padeda integruotis Zmogui
i5 iSorés (2aFM-2.1(#00:26:02-6#, 2aFM-2.1(#00:36:16-8#, 2aFM-2.1(#00:36:34-2#,
2aFM-2.1(#00:37:08-9#, 2aFM-2.1(#00:35:40-4#, 2aFM-2.1(#01:10:57-9#), nes jam reikia
laiko pazinti mokyklg (2aFM-2.1(#00:32:04-6#).

Bendradarbiavimas pageréja iSsprendziant problemas, dalijantis lukesciais, rupesciais
(2alM1-1 (#00:09:41-3#) ir darbais, nugalint klittis (2alK1-1 (#00:43:33-9#; #00:44:47-6#) ,
kai jau nusistovi bendradarbiavimo ritmas ir tvarka (2alM1-2.1 (#00:21:36-6#), reaguojant

pagal situacijg (2alK2-1.1 (#00:02:05-3#), nusistovejus geram tarpusavio kontaktui.

Darbai skirstomi pagal kiekvieno kompetencijas, Zinias ir galimybes (2alM1-1 (#00:10:50-
5#).
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Bendradarbiaujant atsiranda kurybisky ieskojimy nuotaika (2alM2-1 (#00:18:17-4#),
mokytoja jaucia tarsi galvoje veikty ,sniego gniuztés” efektas. Pasijunta begalvojanti apie
veiklas netikétose vietose; selektyviai pradeda ieskoti idéjy (dalyvaudama seminaruose,
ieSkodama budy pritaikyti naujas priemones), perimti kity Zmoniy patirtis (2alM2-1
(#00:18:17-4#), kelti naujus iSSukius (2alM2-1 (#00:21:40-2#).

Bendradarbiavimo spragos:

a) ruosSiasi paskutine naktj (2alM2-2.1 (#00:07:55-4#), 2alM2-2.1 (#00:02:34-1#) ir neturi
plano B (2alM2-2.1 (#00:10:06-5#), 2alM1-2.1 (#00:04:44-0#).

b) turi iSankstiniy nusistatymy (2aFM-2.1(#00:34:01-1#) ir per mazai bendrauja (2aFM-
1.2(#00:08:42-3#; #00:13:45-1#).

c) mokytojai neiSsako savo nepasitenkinimo tiesiogiai, tikisi, kad kiti susipras (2alM2-
2.1 (#00:08:55-3#; #00:09:28-2#; #00:09:05-9#, 2ad23), vengia Kkalbétis (2aFM-
1.1(#00:22:06-5#; #00:29:09-2#), 2alK2-1.1 (#00:29:28-4#), arba aptarti ir iSsakyti pasta-
bas, nes nepatogu (2aFM-2.1(#00:20:40-8#; #00:21:00-5#).

d) nelanksc¢iai tariasi, apriboja (2alK1-1 (#00:09:38-7#) praktikg laisvai kurti veiklg
(2alK2-1.2 (#00:32:52-6#, #00:33:36-3#, #00:34:12-5#), 2alK2-1.1 (#00:06:09-8#), 2alK2-
1.2 (#00:16:02-1#, 2alK2-1.2 (#00:16:56-4#), 2alK2-1.2 (#00:17:42-0#, #00:18:25-1#))

c) nejsiklauso, pvz., praktikas nejzvelgia (2aFM-2.1(#01:58:48-0#) mokyklos krypties
(2alK1-1 (#00:48:01-3#; #00:48:56-6#).

d) pernelyg pasitiki praktiku (2alM1-1 (#00:06:17-8# ), 2alM1-1 (#00:07:37-9#), 2alM1-1
(#00:07:00-1#) mano, kad Zmogus bus kompetentingas ir turés kg pasakyti (2alM1-1
(#00:06:17-8# ), 2alM1-1 (#00:07:37-9#), 2alM1-1 (#00:07:00-1#), suorganizuos ir sukurs
(2alM2-2.1 (#00:11:45-6#, 2alK2-1.1 (#00:23:48-1#).

e) ateinanc€iy zmoniy kaita, pvz., keiCiasi praktikai (2aFM-2.1(#01:59:08-7#).
Nesklandumai iSkyla palaipsniui: atidéliojimas, nesusikalbéjimas (2alM2-2.1 (#00:22:45-

7#), laukimas (2alM1-1 (#00:14:03-9#) ir veiklos mazinimas keitési ilgainiui (92alM2-2.1
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(#00:23:40-8#). Kad pasiekty maksimalius tikslus, stipriems Zmonéms reikalinga pagalba
susiderinti (2alK1-1 (#00:45:53-9#; #00:47:02-3#).

ISorinis ir ,,vidinis”auditas
Mokytojai turi savo ,vidinj” auditg: nesijausti blogai prie$ save, kad ne viskg padarei, pries
vaikus - kad jie ko nors negavo, pries tévus, kad negerai (2aFM-2.1(#02:09:00-0#, 2aFM-
2.1(#02:07:04-2#). Asmeninis mokytojo tobuléjimas (2alA-1.1(#00:10:27-7#) yra mokyklos

prioritetas. Paveiksle pavaizduota mokytojy klubo veikla (pav.20)

Pav.20 Mokytojy klubas

Tikédami, kad dirba gerai, maziau bijo iSorinio audito (2aFM-2.1(#02:08:27-9#), 2aFM-
2.1(#02:09:20-9#), 2aFM-2.1(#02:06:38-6#), savikritiSkas poziuris padeda ne maziau nei
pastabos po audito mokykloje (2aFM-2.1(#02:07:39-1#). Tada audito vertinimas suteikia
pasitikéjimo, kad mokytojai eina teisinga kryptimi (2aFM-2.1(#02:06:13-7#).

Audito reikalavimas turéti pamokos plang (2aFM-2.1(#00:40:35-7#), nejgyvendintas, nes
nebuvo tikéjimo, kad padeda daryti pamokg kokybiSkiau. Tacliau kai kurie audito
reikalavimai ir mokytojo pozitris sutampa, pvz., kad pamoka turi buati gyva (2aFM-
2.1(#00:38:31-9#).
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Bendrosios programos apibrézia turinj, bet ne formg. Vertinimo kriterijai gali skirtis, pri-
klausomai nuo audituojanciojo Zmogaus - vienas deda pliusiukus j lentele, kitas - Ziuri
sgveikas, t.y. mato giliau (2aFM-2.1(#02:16:41-2#). Ar mokykla apsigins, priklauso nuo
vertintojy (Svietimo skyrius, auditas) vertinimo sistemos. Pasitaiko, kad tos pacios jstaigos
vertintojai vertina ne vienodai (vienam svarbu formalumai, ,popieriukai", pliusiukus sudeéti,
kitam - procesas, santykiai tarp mokytojo ir mokinio ir pan.; vienam uztenka, kad iSgirsta,
jog mokytojos susitaria Zodziu, o kitam reikia formalaus jrodymo (2aFM-3.2(#00:25:03-0%#;
#00:10:25-5#; #00:11:03-8#; #00:15:44-0#, 2alA-2.1 (#00:12:55-2#, #00:13:21-3#)2alA-
2.1(#00:12:14-8#). Kai bandomi formalizuoti santykis, nuostatos ir kiti ,,minkStieji” dalykai -
sukelia pasipiktinimg arba juokg 2aFM-3.2(#00:13:59-1#), 2aFM-3.3(#00:09:29-5#). Nezin-
ia dél kriterijy kelia nerimg (2aFM-2.1(#02:05:29-9#), 2aFM-2.1(#02:05:20-5#), 2aFM-
2.1(#02:04:51-3#).

Sviezias Zvilgsnis j bendrgsias programas

Standartas ir skubéjimas. Pastebimas nepasitikéjimas bendryjy programy sudary-
tojy kompetencijomis (2aFM-2.1(#01:21:48-5#). Numatyti standartai bendrosiose pro-
gramose negalioja, kartais vaikai stebina savo greiCiu ir gyliu (2aFM-2.1(#01:03:06-7#),
bet gali dirbti ir mechanisSkai, nes viskas uz mokytojg padaryta (2aFM-2.1(#01:03:55-4#)
pvz., pratybos sudéliotos pagal standartus, per kiek laiko vaikas turéty jsisavinti. Skubéji-
mas yra labai jauCiamas (2alM2-1 (#00:05:02-0#). TaCiau mokytojai pastebi, kad daryda-
mas kiekvieng dieng tg patj (mokydamasis sudéti), vaikas atbunka (2aFM-2.1(#01:04:11-

3#) ir darbas tampa sausas.

Orientyras. Bendrosios programos gali padéti iSskirti svarbiausius dalykus, kuriuos moki-
niai turi iSmokti (2aFM-2.1(#01:05:18-2#), o mokytojas nusprendzia, kaip tai padaryti, ma-
tydamas kiekvieng vaika, individualiai (2aFM-2.1(#01:05:34-1#). Tada mokytojai nejaucia
apribojimy, nes pasirenka priemones ir dalyvavimo formas, budus (2alA-1.1(#00:03:25-
3#), 2alA-2.1(#00:09:16-6#). Lenteléje pateiktas pamokos planas (4 lent.), kuriame matyti

mokytojo pastangos jjungti kiino pojucius ir tarpusavio komunikacijg mokantis apie garsa.

Lentelé 4. Pamokos planas
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“V” pradiné mokykla

Vasario 13 d. uzsiémimo “Balso garsumas” dienotvarké

LAIKAS VEIKSMAS

11.00-11.10 Pokalbis ir klausimai: kuo mes kalbame?
Pratimas: kalbéjimas be balso, Ziopciojama, bet nieko nesigirdi.
Aptarimas.

11.10-11.20 Pokalbis ir klausimai: i$ kur atsiranda garsas?
Pratimas: apkabinus diafragma sakoma “cha” (tai parodo dia-
fragmos raumens darbg).
Pratimas: kvépavimas nepakeliant peciy.
Pratimas: bandome uZciuopti balso vibracijas.
Aptarimas.

11.20-11.30 Pokalbis ir klausimai: kas garsa pavercia ZodZiu?
Pratimas: kalbéjimas neprasiZiojant.
Balso lavinimo pratimas: iSsiziojimas per du pirstus.
Balso lavinimo pratimas: brrrr (jei neiSeina - su pirstais).
Balso lavinimo pratimas: Zandikauliy ir lieZuvio judinimas.
Balso lavinimo pratimas: marioneté (atsipalaidavimui).

11.30 - 12.00 Zaidimas: triuk$mo siena (visai klasei).
Vaikai suskirstomi j tris komandas: triukSmadariai, klausytojai ir
kvietéjai. TriukSmadariai sustoja j eile, iS vienos jy pusés -
kvietéjai, i$ kitos - klausytojai. Triuk§madariai kelia jvairius gar-
sus, o kvietéjai turi prisiSaukti vieng i$ draugy kitoje “sienos”
puséje. Pakviestas draugas pereina j kvietéjy komanda. Véliau
Zaidéjai keiciasi pusémis.
Aptarimas: kg daréme, kad mus isgirsty? Ar visada svarbu pasa-
kyti tik kuo garsiau?

12.00 - 12.15 Pertrauka.

12.15-12.30 Zaidimas: a$ turiu balsa (poromis). Vaikai sustoja poromis ir
vienas kitam sako - “a$ turiu balsg”. Pora viena nuo Kkitos tolsta,
tad tg patj turi pasakyti vis garsiau. Zaisti uz klasés riby.
Aptarimas: ar buvo sunku kalbéti garsiai?

12.25-13.00 Zaidimas: ruporas. Kartu klaséje gaminame ruporus (i$ pop-
ieriaus susukame ir suklijuojame rupora). Visa klasé stovi
viename salés gale, o kitame stovi tribuina su ruporu. Prie ruporo
prieina vienas vaikas ir gali duoti nurodyma likusiai klasés daliai
(gal perskaityti), pvz. suploti, sutrepséti, apsisukti. Jei visa klasé
ir padaro, ko prasoma, prie ruporo ateina kitas vaikas.
Aptarimas.
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Aplinkybés, trukdancios inovatyvia veikla

Tévy nerimas, kad ,vaikai neSeis programos”. Tévai baiminasi, kad kadrybiSkas
mokymasis gali netikti vaikui, 2aFM-2.1(#01:49:08-9#), 2aFM-3.3(#00:01:31-8#), 2aFM-
3.2(#00:06:50-8#), kad néra namy darby arba jie kitokie (2aFM-2.1(#01:51:54-
9#).Netikéjimas, kad padeda pasiruosti egzaminams (2alA-1.1(#00:06:03-8#, 2alA-
1.1(#00:05:04-5#, 2alM2-1 (#00:02:21-0#). Tévy nerimg sumazina kokybiSkai pravesti

tévy susirinkimai (pav. 21).

Pav. 21 Tévy susirinkimo minciy lietus

Organizuotumo trakumai. Nusiteses veiklos jgyvendinimas lémé tai, kad pabaigoje visi
yra pervarge ir ima dirbti formaliau (2alM2-2.1 (#00:04:22-9#; #00:04:43-1#, 2alA-
1.1(#00:05:34-0#), 2alA-1.1(#00:01:33-2#), 2alA-1.2(#00:06:16-7#, 2aFM-3.1(#00:10:34-
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5#)). Kai jtraukta pakankamai zmoniy, galima pasiekti geresniy rezultaty (2aFM-
3.1(#00:19:44-1#).

ISorinis ir vidinis pasiprieSinimas. Mokyti kitaip, reiSkia, susidurti su visuomenés ir
vidiniu pasiprieSinimu. Visuomenés pasiprieSinimas jauCiamas per vyraujantj poziarj, Svi-
etimo jstaigy reakcijas, ypa¢ per jy nesuderinamumus tarp deklaruojamy ir realiy dalyky.
Vidinis pasiprieSinimas kyla iSeinant iS komforto zonos, nezinant, kaip veikia nauja siste-
ma, mokantis proceso metu (2aFM-3.1(#00:06:02-3#), 2aFM-3.2(#00:12:53-3# #00:25:13-
7#). |prastai mokyti paprasta (2aFM-2.1(#00:58:10-0#), o kdrybiSkai sunku (2aFM-
2.1(#02:15:13-3#, 2aFM-2.1(#02:14:33-2#, 2aFM-2.1(#00:58:21-7#) ir ne visiems
mokytojams pagal gebeéjimus (2alA-2.1(#00:10:23-1#, #00:10:32-7#)), arba nauja (2aFM-
2.1(#02:14:00-2#).

Dvigubas zaidimas: iSpildyti reikalavimus ir buti laisviems. Tenka dirbi dviem kryp-
timis: popierius pildyti ,taip kaip reikia", o veiklas organizuoti pagal mokyklos ugdymo
filosofijg (2aFM-3.3(#00:10:49-1#). Jeigu to nereikéty daryti, atsirasty laiko karybiSkam
darbui ir poilsiui. KarybiSkumas tarsi nesiderina su mokomuoju procesu, refleksija, namy
darby tikrinimu. (2aFM-3.2(#00:14:51-2#). KlrybiSkas mokymasis legalizuojasi tik ,po pro-
jektine veikla” (2aFM-3.3(#00:00:00-0#; #00:02:55-4#), 2aFM-3.3 (#00:02:12-1#).
Nesutampa aukstesniy institucijy deklaruojamos vertybés su vietiniy institucijy
reikalavimais (2aFM-3.3(#00:03:25-6#, 2aFM-3.3(#00:06:10-5#).

Laiko ir finansiniai resursai. Pavyzdziui, ne visi tévai iSgali kas kartg mokéti uz vaiko kel-
ione mokytis kitoje erdvéje, truksta priemoniy, kad mokyti kitaip: autobusiuko, knygy, dai-
lés priemoniy (2aFM-3.2 (#00:22:36-5#; #00:17:19-6#).

Nepritaikyta visuotiné vertinimo sistema. Atskleidus ugdymo plane savitumag, re-
zultatas tarsi neaiSkus arba jis vertinamas ,senoviskai” (2aFM-3.3(#00:04:54-8#). Reikia
keisti vertinimo sistemg (2aFM-3.3(#00:01:01-6#, 2aFM-3.3(#00:11:07-9#), tai yra nasta
institucijoms. Per kompetencijas ugdomi vaikai uzduotis supranta placiau, gali pateikti
kelis atsakymy variantus. Taciau tai nera vertybé, niekam (vertinantiems pagal bendrgsias

programas) nejdomu, kad vaikai sugeneruoja kelis atsakymus, kai reikia vieno (2aFM-
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2.1(#02:17:45-9#), 2aFM-2.1(#02:18:59-9#). Tai, kad vaikai iniciatyvus ir, pvz., socialUs,
negali jvertinti jokia vertinimo sistema. Mokytoja - vienintelis tokios sistemos vertintoja (pa-
gyrimu). Visi jvertins technikg (2aFM-2.1(#02:19:43-2#). Néra jrankiy pamatuoti ktrybiSkg
mastymg. Jis tampa Klidtimi techniniame teste (2aFM-2.1(#02:20:47-7#). Probleminiai
vaikai: deklaruojami individuallUs vaiko poreikiai, 0 testai duodami tie patys, sukeliantys
vaikui Sokg. Probleminiai vaikai uzfiksuoti, programos sukurtos, bet iSmokimo ,pamatavi-
mas" toks pats, kaip visiems (2aFM-3.3(#00:05:17-1#).

Nejvertintas ir neapmokétas mokytojo, kaip ugdytojo, vaidmuo. Veikloms uz klasés
riby ruostis sunkiau: reikalauja daugiau emocijy, jégu, vaiky fiziniy poreikiy jvertinimo, for-
malios valandos neatspindi emocinio kravio (2alM2-2.1 (#00:27:45-8#), 2alM2-2.1
(#00:01:47-0#), 2alM1-2.1 (#00:00:37-7#, 2alM1-2.1 (#00:31:07-4#, 2aFV2-3.2 (00:13:51-
5), 2alM1-2.1 (#00:01:11-2#), 2alM1-2.1 (#00:02:09-7#), 2aDK9,10,11).

Jstatymai nedraudzia (2aFM-3.2(#00:09:58-8#), bet truksta visuomenés Svietimo apie
inovatyvy mokymasi. Mokytojai nori keisti akademiniy Ziniy sureikSminimg. Naudojant
lietuviSkus pavyzdzius, dalinantis patirtimi su dirbanciais kitaip (2aFM-3.2 (#00:16:17-8#;
#00:20:46-3#; #00:25:32-1#; #00:24:23-2#).

Inovatyvios veiklos skleidimosi veiksniai

Mokykla, turinti vertybes (2alA-2.2(#00:00:31-0#) ir tikslg (2alK1-1 (#00:28:50-0#). At-
vira naujai patir€iai, bet griezta atrenkant mokytojus (2alK1-1 (#00:32:45-0#).

Nuolatinis bendravimas su tévais. Tévai nepalikti nezinomybéje (2aFM-3.3(#00:02:26-
2#), nes patys bando, kg daro vaikai (2aFM-3.2(#00:07:22-0#). |sitrauke/dalyvaujantys
ugdyme tévai mato savo vaiky augima, todél atsiranda pasitikéjimas (2aFM-2.1(#01:41:27-
6#, 2aFM-3.3(#00:02:26-2#).

Neformalus santykiai. Mokytojai atsiskleidzia kaip profesionalai, asmenybés (2alK1-1
(#00:20:14-4#), 2alK1-1 (#00:25:16-4#), 2aFM-3.2(#00:21:59-1#).
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Dalinimasis patirtimi su Kkitais, dirbanciais inovatyviai (2aFM-3.3(#00:11:17-8#),
2alK1-1 (#00:31:27-9#), 2ad31, 2aFM-3.3(#00:05:46-3#, 2alM1-2.1 (#00:32:54-9#),
2alM1-2.1 (#00:20:14-7#)). Tam tikslui kai kurios idéjos dokumentuojamos (2alM1-1
(#00:35:04-5# ), 2aDK6,7), bet uztenka ir gyvo perdavimo i$ lupy j lupas (2aFM-
3.2(#00:03:34-6#)2aFM-3.2(#00:05:28-7#).

Inovatyvaus ugdymo produktai (1V)

Refleksija néra naujové mokykloje (2alM2-2.1 (#00:37:49-7#) ir taikoma priklausomai nuo
veiklos (2alM2-2.1 (#00:37:13-9#),kartais derinama su grjztamuoju rySiu (2alM2-2.1
(#00:35:14-6#), todél praktikams buvo lengva reflektuoti (2alK2-1.2 (#00:21:02-6#). Re-
fleksija padeda pastebéti jproCius ir iS naujo jprasminti veiklas (2aFM-3.2(#00:27:34-3#),
susieti Zinias su praktika (2aFM3) bet néra placiai naudojama: mokytojai nepaskiria laiko
su kolegomis (2alM2-2.1 (#00:38:04-7#). Vaikams sunku patyrimg sudéti j ZodzZius, nejau-
ku, gal ir ne visada jdomu ir nuobodu klausytis kity patyrimo (2ad21), 2aFV1-2.1
(#00:01:44-7#), 2aFV1-2.1 (#00:07:23-9#): “Norisi dalyvauti smuike, futbole, krepSinyje.
Dar norisi dalyvauti darbuose, kai uzduoda kazkg nupieSti. Dar norisi dainuoti kartais”
(2aFV2-2.2 #00:28:58-8#;(#00:37:28-2#).

Aplinka taikoma mokymuisi. Kaip ugdymo priemone, jvardija aplinkg. Kitokia aplinka,
kuri vaikams jdomi ir jiems patinka, jgalina vaikus veikti. TaCiau, be tikslingy uzduoc€iy, pati
aplinka savaime nejgalina 92alM1-2.1 (#00:25:44-2#), 2alM1-2.1 (#00:26:46-2#), 2alM1-1
(#00:19:59-9#; #00:21:14-8#), 2alM1-1 (#00:22:25-0# ). Pvz., skirtingy sakiniy mokymuisi -
prekybos centre klausytis pokalbiy ir fiksuoti uzraSuose (2alM1-2.1 (#00:27:37-3#),
2aDK5). Teatro erdvé naudojama plésti Zodyng (apraseé objekta), perteikiti nuotaikg (vaidi-
no), skaityti (skaité tamsoje su prozektoriais) (2alM1-2.1 (#00:28:00-7#), 2aFV2-3.1
(00:02:21-9). Eiti gatve ir skaityti - lavinti skaitymo jgudzius (2alM1-2.1 (#00:28:51-1#;
#00:29:09-8#), o raSymo jgudzius gerinti oro uoste, raSant ant aitvary (2aFM-
3.2(#00:02:15-7#).

Suvokimas, kas palengvina jsisavinti. Veiklos tikslo Zinojimas (2aFV1-2.1 (#00:03:51-
8#) vaikams padeda nusiteikti. PavyzdZziai palengvina uzduotj (2aFV1-2.1 (#00:38:32-3#),
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0 patrauklios priemonés (2aFV1-3.1 (#00:29:06-1#) sudomina (2alK2-1.1 (#00:12:20-6#),
2aDK13). Vaikai prisimena daiktus, kuriuos lieté, jais naudojosi, daiktai, kurie nejprastai
dideli (2aFV2-3.1 (00:09:58-5), 2aFM-3.1(#00:02:57-0#). Kai jie reaguoja nevarzomai
(2aFV1-2.1 (#00:01:44-7#), (pvz., turi savo uzraSy knygute, kurioje raso ir jos netikrina
mokytoja (2alM2-2.1 (#00:32:20-2#)), o ne atsakinéja j uzduotg klausimg, jiems pa-

prascCiau suprasti.

Mokymasis atpazinti mokytojos reakcijas. Mokytojos nuotaika buvo visokia: linksma,
nustebusi. Jei vaikai elgiasi blogai, nuotaika kinta nuo vidutinés iki suraukty antakiy
(supykusi). Supykusi mokytoja duoda pastabg. Surinkes tris pastabas nepatenki j kitg
veiklg (2aFV1-3.1 (#00:36:57-6#).

Atlikti funkcija, kuriai reikia gebejimy. Garsiam kalbéjimui, Zodyno plétimui, sakiniy su-
darymui - filmo jgarsinimas. Vaikams jdomu ziaréti filmus ir jei tikslas yra iSmokyti garsaus
kalbéjimo, Zodyno plétimo, sakiniy sudarymo, tai galima leisti jgarsinti filmg. (2alM1-2.1
(#00:26:25-2#), 2aDK5).

Mokymasis per bendravimg ir pagalbg kitam. Tie, vaikai, kurie uzduotj padarydavo
pirmi, mielai padédavo kitiems. Pradzioje praktikas to nepastebéjo, bet spéja, kad galbat
veiklos forma leidZianti vaikams judéti tai leido (2alK2-1.1 (#00:13:12-7#).

V atvejis:iSlaukusi inovacijy“apsigyvenimo”

Faktai apie mokyklg

Mokykla yra jsiktrusi miestelyje. Mokykla labai aktyviai ir sgmoningai dalyvauja projekte.
Labiausiai iSrySkéjantis mokyklos bendruomenés bruozas - atvirumas naujovéms,
atvykstanciyjy priémimas, didziulée motyvacija kuo daugiau iSmokti, jgyti patirties ir keistis,
negailéti pastangy ir patiems dirbti kartu su karéjais - lémé sékmingg projekty jgyvendi-

nimg visuose etapuose ir jnovacijy integravima j bendrgjj ugdyma, kasdienes veiklas.

Jsitraukimas matyti tiek bendraujant su mokytojais, mokiniais ir administracija, tg taip pat

patvirtina atvykstantys kuriantys praktikai.
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Mokykla (tiek vaikai, tiek mokytojai, tiek administracija) priima ir suteikia salygas
reikiamam darbui atlikti, rapinasi, skatina jsitraukti j veiklas ir negailéti pastangy. Tai pat-
virtina ir atvykstantys praktikai - karéjai. Mokyklos noras dirbti ir pasitikéti atvykusiais yra

reikSmingas projekto sékmés elementas.

Joje labai akivaizdziai matomas stiprus mokytojy bendradarbiavimas, vieni kity palaiky-
mas, taip pat mokytojy ir kdréjy konstruktyvus bendradarbiavimas (nebijoma nesutikti,

ieSkoti visiems tinkamo varianto).

Tyrimo situacija: Si mokykla yra poky¢iy mokykla, dalyvaujanti Karybiniy partneryséiy pro-
jekte nebe pirmus metus. Tai matyti ne tik i§ Karybiniy partnerysciy veikly, bet ir papras-
tose pamokose mokytojai blna inovatyvis (taiko jvairius metodus, lanks€iai organizuoja
pamokas). Tai atsispindi ir mokyklos aplinkoje - koridoriuose ant sieny kabo projekto mo-

menty nuotraukos, mokiniy karybiniai darbai.

Veikejai: Dvi mokiniy grupeés, dvi mokytojy grupés, kuruojantis mokytojas, direktoré,

karéjas. Tyrime dalyvavo astuntokai ir devintokai.

Laiko linija: “Karybiniy partnerys€iy” projektas trunka dvejus metus i$ eilés, inovatyvaus
mokymo veikla bus tesiama ir po projekto. Mokiniy didZiulis noras (klausimai: “ar galim dar
dalyvauti, kada vél dalyvausime?”) dalyvauti paskatino dalyvavimg kitame Karybiniy part-
nerysciy etape (4rlA-1#00:16:37-2# ). Tyrimas vyko 2014 mety vasario - geguzés ménesi-

ais.

Pergyvento luzio patirties reikSmé atsiveriant naujovéems

Nuo jtarumo prie jsitraukimo. PradZioje direktoré mini buvusj jtary tiek mokytojy, tiek
mokiniy poziarj j Zaismingas veiklas ir svarstymus, ar to tikrai reikia (94rlA-1#00:01:45-2#),
ji Zino visy etapy smulkmenas apie projektg (4rlA-1#00:21:54-1#,4rlA-1#00:04:42-3#).
Pradzioje buvo jvairiy nuomoniy: buvo skeptiky mokytojy, pykstanciy, kad paima mokinius

iS pamokos, bet buvo ir pozityviai mgstanciy. Buvo sunkus laikotarpis (4rlA-1#00:03:11-0%#,
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4slA-2(00:21:24-8), 4sFVI1I-3(00:22:49-5),4rlA-1#00:03:57-5). Pradzioje kai kurie mokytojai
buvo skeptiSkai nusiteike, bet nenoréjusiy dalyvauti niekas neverte, tik kvieté pasiziuréti
veikly. Pasiziuréjus kai kuriy pozitris pasikeité. Pamatymas labai sumazina prieSprieSas
(4rIM2-1#00:32:10-6#), nes tik tai padeda persilauzti ir kitaip iSvysti ugdymo procesg. Abe-
joniy, ar bus naudos i§ KP, turéjo ir vaikai. Bet antraisiais metais jie pamaté Sio projekto
naudg. Galimybé pasisemti naujy idéjy (4rlA-1#00:03:41-9#), patvirtina, kad einama tei-
singu keliu. O Siy mety veikly naudg greiCiausiai bus galima pajusti kitais metais nes dabar
procesas tebevyksta. (4slA-2(#00:41:20-7). Siuo metu mokiniai pastebi, kad net
nedalyvaujantys mokytojai pradeda palankiau ziaréti j KP, jie keiCiasi: klausia, ar mo-
kiniams jdomu, ir, sulauke teigiamo atsakymo, ima palankiau j jj ziaréti. (4rFVI-1#00:20:49-
3#, 4rMF2 0:33:50.9. |simintina viena mokytoja, kuri pasikeité, iSlaisvéjo ir jau geba taikyti
metodus, pakeité nuomone apie vaikus. Ji geba stebéti moksleivius ir, atsizvelgdama j jy
nuotaikas, emocijas, lanksCiau reaguoti ir koreguoti pasiruo$tg pamokos plang (5slA-
2(00:10:00-5), 4slA-2(00:24:10-3).

Mokiniy motyvacijg kelia patirta sékmé ankstesniuose KP projektuose. Mokiniai iSlaisvéjo,

emé bendrauti, ypac atsiskleidé specialiyjy poreikiy mokiniai. Pamate rezultatg, gave jver-

tinimag, jie nori dalyvauti ir toliau. (4rIM2-1#00:24:47-8#),4rlA-1#00:16:57-0#). Agentas pa-
pasakojo, kad mokiniai, jam jéjus j klase, ploja, 0 nuskambéjus skambuciui, pasilieka

klaséje, nes ,dega" tuo, kg daro. Vaikai ,uzsidege” organizuoti renginius, daliytis patirtimi,
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jsitrauke j projektg (4rIK1#00:44:10-2#, 4rIM2-1#00:24:25-2#), tariasi ir su tévais (4sFVII-
2(#00:27:58-8).

Pav. 22. Mokyklos radijo studija

Mokytojai motyvuoti ir negaili laiko, vaikai labai laukia veikly, karéjai irgi negaili savo laiko,
pastangy - deél to viskas ir pavyko (4rlA-1#00:15:32-5#, 4rlA-1#00:15:11-3#), taip pat
didéja reiklumas praktikams (4rlA-1#00:08:24-1# ,4rlA-1#00:25:52-4#).

Tévai pamate tiesioginius rezultatus - vaikai, kuriy nebiidavo jmanoma prakalbinti, kalbéjo.
Tévai panoro ir sau panasiy uzsiémimy. Tai, direktorés manymu, didZiausias projekto jver-
tinimas (4rlA-1#00:17:26-9#).

Lazj Iémé kalbéjimasis ir diskusijos tarp mokytojy. Ir taip pat mokytojai pamaté, kad vaikai
keiCiasi. Stebéjimas, kaip kas vyksta, kaip dalyvaujantys KP projekte mokytojai dziaugiasi

veiklomis- toks pavyzdys daro jtakg mastymo pasikeitimui (4slA-2(00:26:30-7).

Mokykla laukia naujy zmoniy. Atvaziavus j mokyklg, nuoSirdziai ir atvirai priima ku-
ruojan€ios mokytojos ir direktoré. Sutikimas su vaiSémis, rodant visapusiSkg pagalbg
(4rd1-2), rapestj. Naujokui sukuriama teigiama emociné atmosfera, apibudinama kaip
jaukumas, Siltas kolektyvo priémimas (4rIK1#00:01:29-5#). Susitikus su mokiniais, Sie
pasisveikina netradiciSkai - banga. Vaikai yra Snekus, drgsus, linke bendrauti (4rd1-1).
Mokytoja apie savo mokyklg sako: ,Kai viduj viskas gerai, tai ir atéjusiems Zmonéms gerai”
(4rIM2-1#00:13:21-7#).

Labai laukiami visi susitikimai, nes jau€iama, jog vyksta mainai: abi pusés kg nors gauna.
Teigiamas pozilris j atvykstanciuosius, net nezinant, kokie tai bus Zmonés, yra svarbu
(4rl1A-1#00:37:23-8#, 4rlA-1#00:32:47-0#). Mokykla yra suinteresuota gauti naujy Ziniy,
jlems jdomu bendrauti su kitais Zzmonémis, gerbia kiekvieng atvaziuojantj Zmogy ir

stengiasi. Tai yra mokyklos bendruomenés motyvacija (4rlIK1#00:45:37-5#).

Pacios mokytojos rodé iniciatyvg jdomiai sutikti juos, sugalvojo uzduocCiy - vien tai rodo
nusiteikimg bendradarbiauti (4rlIK1#00:49:42-4#, 4rlA-1#00:19:50-7#, 4rlA-1#00:17:55-4#),

aktyviai ir jjungiant kitus (4rd1-3). Siltas priémimas motyvuoja jsitraukti, negailéti pastangy
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(4rd1-5). Karejas gauna visas darbui reikalingas sglygas, juo domimasi (4rlA-1#00:36:35-
7# ), taip buvo ir tyréjui (4rd1-6, 4rd3-17).

Mokytojas - laisvas savo pamokuy kiréjas

Agentas pastebéjo, kad mokytojai visada ateina pasiruo$e. Jam tai skirtinga nei kitose
mokyklose (4rlIK1#00:47:25-7#). Kaip prieSinga patirtj mokytoja mini, kad kitoje mokykloje
mokytojams buvo liepta dalyvauti projekte, todeél ir jy jsitraukimo nebuvo. O Cia visi atéje
patys. (4rIM2-1#00:12:26-0#). Gerus santykius lemia mokytojy savanoriSkas dalyvavimas
projekte. Prie$§ rasant paraiSkg, kuruojanti mokytoja atsiklausé mokytojy kolektyvo, ar yra
norinCiy dalyvauti projekte. Darbui tai yra labai svarbu (4rIM2-1#00:10:40-7#, 4rIM2-
1#00:34:52-4#). Prisijungti naujiems mokytojams organizuotai padeéjo praeity mety patirtis
(4rl1A-1#00:15:49-4#). Agentas nurodo, kad mokytojy vaidmuo yra esminis: kaip jos priima
patj projektg, ar pacios motyvuotos dalyvauja, kaip stengiasi jtraukti mokinius - mokiniai tg
stebi ir reaguoja, jie irgi yra ,uzsidege’ (4rIK1#00:43:26-4#, 4rIK1#00:42:21-8#,
4rIK1#00:36:36-8#), moksleiviai taip pat pastebi savo aktyvumo pasikeitimg (4sFVII-
3(00:32:25-0), 4sFVII-2(00:08:44-4), 4sFVII-2(00:09:20-5). Mokykloje yra skatinama ini-
ciatyva imtis veiksmy veikloms jgyvendinti (4rFVI-1#00:28:35-3#), palaikomas poziris,
kad norint pasiekti, reikia patiems labai stipriai stengtis, o ne laukti, kol kiti uz tave padarys
(4rIK1#00:31:42-4#, 4rIK1#00:45:24-3#). Mokytojai nori pasitempti, nes keiCiasi moksleiviy
reiklumas (4rIM2-1#00:25:56-0#), vaikai jau patyre, ir nesiseks su jais dirbti tradiciSkai
(4r1A-1#00:29:13-5#, 4slA-2(#00:32:47-0, 4rIM2-1#00:27:40-1#), 4s1A-2(00:33:58-4), 4slA-
2(#00:35:46-1), 4rlA-1#00:01:26-6#), auga reikalavimai mokytojui (4slA-2(00:08:38-3)
gebeéti mokyti inovatyviai (4rlK20:12:59.8).

Moksleiviai pastebi iSlaisvéjusius mokytojus (4sFVII-3(00:04:21-2), 4sFVII-3(00:27:40-3).

Jdirbis projekto planavimo etape svarbus tolesnei sékmei
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Mokykla jau pernai patyré, kad kuo viskas tiksliau suplanuojama, kuo geriau iSsiaiSkinami
visy dalyviy lukesciai - tuo lengviau. Véliau, darbo metu, tik papildomos konkrecios veiklos
(4rIM2-1#00:04:56-7#). Nuo tikslaus suplanavimo priklauso ir tai, kaip klostosi tolimesné
veikla (4rIM2-1#00:04:56-7#, 4rlA-1#00:30:43-6#). Agentg nustebino, kad pradéjus
planuoti projekto darbus, diskutavo ir i§ karto jsitrauké visos mokytojos, ne tik pavaduotoja
ar kelios mokytojos (4rIK1#00:02:17-0#). Planavimas kartu padeda susikalbéti vélesniuose
etapuose (4rIK1#00:25:56-8#) ir palengvina tolimesnj darbg kadréjui ir agentui
(4rIK1#00:24:16-4+#). Direktoré mini, kad vykdavo labai iSsamus integruoty pamoky apta-
rimai, tartasi, kaip jas vesti, planuoti. Bandomi vis nauji mokomuyjy dalyky deriniai (4rlA-
1#00:13:05-7#), pasiskirstoma vaidmenimis (4rlA-1#00:07:46-0#).

4rIK1#00:02:46-4#). Mokytojos konstruktyviai viena kitg papildydavo (4rIK1#00:08:27-1#).
Su kurian€iais praktikais iS karto pasidalino savo lukesc€iais ir norais (4rlA-1#00:28:05-1# ,
4rlA-1#00:33:31-6#)

4rIM2-1#00:07:48-0#). Planuojant veiklas, mokiniai buvo apklausiami, kg noréty veikti.
Dalyvavo agentas ir mokytojai (4rlA-1#00:18:58-1#, 4rIM2-1#00:04:35-1#), buvo pakalbinti
ir neaktyvas mokiniai (4rFVI-1#00:26:10-5#). Paskui mokiniams buvo gera daryti tai, kg jie
noréjo, pvz., kurti mokyklos radijg (4rlA-1#00:22:27-4#).

Mokykla turi savo tikslus ir palaiko vieni kitus jy siekiant (4rlIK1#00:48:20-8#)> Bendry
tiksly iSsiaiSkinimas motyvuoja ir dziugina (4rlIK1#00:04:28-0#, 4rIM2-1#00:01:48-3#).
Pastebimas konkretus mokyklos vadovybés palaikymas (4rIM2-1#00:12:43-7#), mokykla
pati aktyviai ieSko rémejy (4rIK1#00:28:19-1#,4rIK1#00:30:53-7#, 4rlA-1#00:21:29-
2#,4rFVI-1#00:30:25-6#).

Pasirengimui naudojamas ne vien pamoky laikas (4rlA-1#00:11:00-6#), (4rMF2 0:31:29.6),
4rMF2 0:30:31.0, 4rMF2 0:32:49.9).

Pirma santykis

RysSys, mokytojos manymu, yra reikSmingas projekto veiksnys (4rIM2-1#00:11:59-2#).
Kareéjas irgi supranta, jog turi bati gera terpé, kad projektas pavykty (4rIK2#00:07:46-4#).
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Santykiui atsirasti padeda bendri tikslai (4rlA-1#00:20:19-2#) ir vienodas jy supratimas
(4rd20), auksta motyvacija ir panasus pozilris, vienodas nusiteikimas déti pastangas
(4rlA-1#00:30:45-0#, 4rlA-1#00:18:01-9#, 4rIM2-1#00:11:29-8#, 5slA-2(00:02:26-5).
Mokytoja pastebéjo, kad svarbiausia yra suplanuoti laikg, nes kai patogu, Zmonéms duo-
dama erdvés, tada jiem jauciasi kitaip, kitoks jy poziaris j mokyklg, j bendravimg. Mokykla
stengiasi bendrauti visais budais, suteikti visg reikiamg informacijg karéjams (4rIM2-
1#00:10:04-7#

4rIM2-1#00:12:17-7#, 4rIM2-1#00:09:14-7#).

Mokiniy ir mokytojy santykis. Moksleiviai jauCia, kad mokytojai juos pagiria uz jy
pazanga, pasikeitimg, kad, pvz., dabar jie labiau bendrauja (4sFVI1I1-3(00:21:17-7), kaip su
draugais (4sFVI1I-3(00:23:46-1), 4sFVI1-3(00:26:34-2), 4rIM2-1#00:07:02-6#,
4rIK2#00:11:36-6#). Kartais mokytojai ir moksleiviai tampa lygiais, pvz., agentas kartu
jtraukia ir mokinius, ir mokytojus j bendras veiklas: mokiniai mokytojy oficialaus klubo jreg-
istravimo proga sugalvojo mokytojams uzduotis (4rIM2-1#00:19:27-2#, 4rIM2-1#00:04:20-
4#). TaCiau su nedalyvaujanciais ir nepalaikanciais KP veikly mokytojais bendrauti taip
nesinori (4sFVII-3(#00:22:01-0). Moksleiviai pastebi, kad mokytojai stengiasi jtraukti visus
moksleivius j veiklas: ieSko priezascCiy, kodél nedalyvauja, bando paskatinti. Moksleiviams
yra svarbu, kad mokytojai su nejsitraukusiais bando kalbétis asmeniskai ir draugiskai, o ne

pries visg klase grasinanciai (4sFVII-2(#00:16:31-5).

Mokiniy ir direktorés santykis. Moksleiviai jauCia, kad dabar direktoré yra su jais
atviresné, dabar jie gali su paprastai pasikalbéti apie tai, kas jiems rapi (4sFVII-
3(#00:28:11-5), 4sFVII-3(00:29:08-6).

Mokiniy ir karéjo santykis. Moksleiviams svarbus artimas santykis (4rlA-1#00:29:20-5#,
4rFVI-1#00:10:45-4#), jkvepiantis ir palaikantis (4rFVI-1#00:30:12-2#, 4rFVI-1#00:18:02-
1# , 4sVF3-1(#00:46:22-0), nuoSirdus ir paprastas (4rFVI-1#00:05:42-6#), “be sieny”
(4rFVI-1#00:07:10-8#, 4rFVI-1#00:05:04-8# ), laisvesnis (4rIK1#00:17:10-8#). Praktikai
dalijasi mintimis, naujais metodais, patirtimi i kity renginiy (4rFVI-1#00:07:29-2#). Su
praktiku moksleiviams saugu (4rIK2#00:06:31-0#) ir yra ko pasimokyti (4rFVI-1#00:07:56-

2#). Kuréjas teigiamai ziuri j visus vaikus, giria kad ir silpnesnj mokinj, tai matydami sti-
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presni irgi kei€ia savo poziarj j silpnesnj mokinj (4rMF2 0:20:52.1). Atsiradus rySiui su

mokiniu, yra daug lengviau dirbti per pamokas (4rIK2#00:12:15-7#).

Dirbant su kareéjais, moksleiviams nepatinka, kad jie j juos Zitri nerimtai, elgiasi su jais kaip
su vaikais, pvz., sitlo filmuko scenarijui vaikiSkas mintis (4sFVII-3(#00:38:46-0).
Pastebimai moksleiviai yra susierzing projekto pabaigoje, kad nesulaukia tinkamos pagal-
bos dél filmuko karimo (4sFVII-3(#00:42:24-9).

Mokytojy ir kuréjy santykis. Mokytoja apibudina karéjus, kaip ,be galo Siltus Zmones”
(4rIM2-1#00:09:02-2#), jie pasiruoSe ir iSnagrinéje galimus poreikius (4rIM2-1#00:03:25-
9#). Vyksta konstruktyvus karejy ir mokytojy lygiavertiSkas bendradarbiavimas: karéjai
sitlo - mokytojai reaguoja; ieSko kartu bendry sprendimy; atvirai pasisako, jei nepritaria
idéjai ir visi ieSko kito sprendimo (4rd3-14, 4rIM2-1#00:28:04-4#, 4rd3-18, 4rd1- 4,
4rIK2#00:08:33-7#). Agentas mini, kad kuriantys praktikai neturi tam tikry pedagoginiy
joudziy, kuriuos turi mokytojos, todél abiejy bendradarbiavimas veiklose labai gerai veikia,
kai mokytoja, Zzinodama mokiniy ,kalbg", padeda paaiskinti uzduotj (4rIK1#00:25:27-7#,
4rIM2-1#00:30:37-0#). Kuréjai kartu su mokytojais reflektuodavo apie dieng, ir ta diena
mokykloje budavo lyg didelis procesas. Tas bendrumas sukuria reikiamg ,kravj" darbui
(4rlK20:15:59.9)).

Mokytojy tarpusavio santykis. Mokyklos vadoveé pastebi, kad ,Mokytojy klubo” nariy
santykiai yra pasikeite, jie lyg Seima, labai suartéjo (4slA-2(00:12:27-6). Mokytojai ben-

dradarbiauja vieni su kitais, padeda vieni kitiems pasirengti veikloms (4rd3-12

4rIM2-1#00:20:34-0#), daugéja ziniy (4rMF2 0:14:03.3), jie dalijasi naujais metodais, zZai-
dimais, tinkamais pamokoms (4rd3-13, 4rlA-1#00:25:23-6#, 4slA-2(00:09:05-8)),
nustebina vienas kitg (4rMF2 0:11:35.5).

Per KP veiklas buvo sprendziamos sudétingesnés problemos. IS pazitros tik kaip
jdomas uzsiémimai palie€ia mokiniy motyvacijos, patyCiy, pagarbos kitam problemas
(4rIK1#00:29:45-2#). Stebint mokiniy bendravimg ir identifikuojant problemas, kurias reikia
spresti, per veiklas jgyvendinami dalykai mokiniams to nepastebint (4rIK1#00:30:20-0#),
iSrySkéja  papildomi  tikslai  (4rIK1#00:37:54-4#). Vyksta stereotipy lauzymas
(4rIK20:18:03.2), 4rlK20:20:29.7), etike€iy nykimas, pvz., kdréjas nusprendé apdovanoti
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mokinj uz geriausig nuotraukg (asmeniskai graziausig karéjui), bet nezinojo, kieno tai dar-
bas, nes buvo uzkoduota. Apdovanojimas atiteko vienam i§ problemiskiausiy mokyklos

vaiky - tai buvo didzZiausias netikétumas, vaikas apsiverkeé (4rIK2#00:03:05-5#).

Rezultatas yra orientuotas j procesa, matomas ir prasmingas

Kitoks mokymosi procesas. Mokytoja anks€iau klausdavo bendrai klasés, ar suprato
uzduotj - visi tylédavo; po vieng paklausus, sakydavo, kad nesuprate, o dabar patys sako
mokytojai, kad nesupranta. Mokytojai sunku jvardyti tiksly pokytj (4rMF2 0:15:58.4). Moky-
klos vadové pazymi, kad pats himno kdrimo procesas buvo svarbiausias, maté mokinius
dirbanCius grupése, stipriai besiruoSianCius - vienos klasés mokiniai sukuré viskg
(melodijg, Zodzius) (4rlA-1#00:06:43-8#,4rIA-1#00:30:04-3#), tuomet tikslas pasiekiamas
be streso (4rIK2#00:01:19-9#, #00:01:47-0#), laisviau (4rMF2 0:22:19.5), palaipsniui
(4rd19). Moksleiviai iSmoko kitaip mokytis biologijos - tai irgi rezultatas, nusakantis pro-
cesg (4rlA-1#00:29:53-0#). Todél ir vertinimui aktualus pokycio matymas (4rIK1#00:40:49-
8#), ypacC, kai tikslai dideli, jy jgyvendinimas nesimato tuoj pat (4rlA-1#00:37:54-0#),
pavyzdziui, agentas kiekvienos dienos pabaigoje jsivertina darba: ko tg dieng sieke, kas
pavyko, o kas ne (pvz., ar tam tikras mokinys pradéjo kalbét, ar ne) (4rIK1#00:39:12-0#).
Rezultatu gali bati atsirades artumas santykyje su mokytoju (4rMF2 0:14:32.3, 4sFVII-
2(#00:11:31-0).

Nejmanoma visy mokiniy matuoti ta pacia skale (4rIK1#00:37:54-4#), kartais
nuoseklumo stebéjimas gali bati vertinimu (4rIK1#00:39:26-9# ). Kai atvyke i$ kitur Zmonés
apibtdina moksleivius, laisvai kalbancius, mandagius (4rFVI-1#00:18:45-2# ), moksleiviai
gali atkreipti j tai démesj, nes patys to nebepastebi, su pokyCiu greitai susigyvena ir jis

tampa savaime suprantamu dalyku.

Jsivertinimas, naudojant jvairias pakopas, yra reikSminga vertinimo dalis (4rlA-
1#00:13:45-9# ). Vaikai pastebi, kad jie gali bati griztamojo rySio Saltiniu vieni kitiems
(4sFVII-2(#00:32:47-2), 4sFVII-2(00:33:13-5, 4rMF2 0:28:40.5), tada jie "patys gali suvokti,
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iSsitaisyti klaidas”. Tokia sistema jiems aiSkesné ir skaidresné (4sFVII-2(00:33:50-4).
Svarbu, kad j jsivertinimg rimtai ziari mokytojai, jie klausia moksleiviy nuomonés (5sFVII-
2(00:34:33-4). Gauti pagyrimg i§ bendramokslio yra smagu (4rFVI-1#00:17:22-1#).
Teigiamo jsivertinimo, o ne tik kritikos pusé pasirodé labiau jgalinanti (4sFVII-2(#00:17:34-
9). Gavus teigiama grjztamajj rysj, kad mokykla yra inovacijy pavyzdys, suteikia pasididzi-
avimo ir dékingumo jausmg ir mokytojams, ir vadovei (4rlA-1#00:11:57-7#, 5slA-
2(00:04:02-5). Stebint ir ne vien tik kritiSkai Zitrint j situacijg, atsiranda daugiau pastangy
ne smerkti, o suprasti (4sFVII-2(00:20:05-1).

TaCiau rezultatas turi biti apé€iuopiamas, kad ir sunkiai pasiekiamas (4sFVII-
3(00:05:12-7), 4sFVII-3(00:10:01-6, 4rlK20:25:46.3, 4sFVII-2(00:06:39-4) bei turintis islie-
kamaja verte (4rFVI-1#00:36:19-0#) ir pritaikomas (4sFVII-3(00:16:16-6), 4sFVII-
3(00:34:20-4): pvz., moksleiviai pamaté, kad nuotraukos tikrai pavyko, tik tada suprato,
kad kazkg padare (4rlK20:26:06.8, 4sFVI1I-3(00:04:46-5), 4rDK28).

Pav. 23. Mokiniy darytos nuotraukos.

Surinko pinigus radijo steigimui (4rMF2 0:29:54.1). Mokytojai pastebi, kad tai vaikams yra
rezultatas. Vaiky entuziazmas yra didziausias rezultatas: vaikai degé noru pasiekti jj, labai
lauké savo daryty nuotrauky (4rMF2 0:27:11.1).

Galimybé pasilyginti ir plésti akiratj (4rFVI-1#00:33:26-6#) su kitais moksleiviais suteiké
pasididziavimo jausmo (4rlA-1#00:27:15-5#), leido pajusti savo verte, kad jie yra lygus tarp
kity, nors ir iS mazo miestelio (4rFVI-1#00:35:43-0#).
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Rezultatas moksleiviams ir mokytojams yra saves iSbandymas (4rMF2 0:29:20.3, 4rIM2-
1#00:07:02-6#). Mokiniai, kurie anks€iau niekada nepasirodydavo gerai, (4rlA-1#00:05:05-
6#), KP veiklose tampa geriausiais ir Ziniomis pralenkia mokytojus (4rMF2 0:25:19.1),
iSdraseja (4sFVI11-2(00:09:48-4), 4sFVI1I-2(00:10:39-3), nebebijo kalbéti (4rIM2-1#00:25:11-
6#), 4rlA-1#00:04:05-4#, 4sIA-2(00:03:05-7), 4slA-2(00:05:49-7), 4s|A-2(00:17:13-4),
4sFVII-2(#00:21:02-7), net jei kam nepatiks (4rFVI-1#00:12:21-7# , 4sFVII-3(00:18:47-1),
4sFVII-2(00:21:02-7), 4sFVII-2(00:23:49-5), imtis patys veiklos (4rFVI-1#00:12:54-5# |,
4sFVII-2(00:08:23-5), keiiasi jy elgesys su klasiokais (4rFVI-1#00:13:06-1#, 4slA-
2(00:13:50-9), 4sFVII-2(#00:02:50-9), 4sFVII-2(#00:07:21-8), mokymasis tampa as-
meniSkesnis (4rFVI-1#00:23:32-2#, 4slA-2(00:15:22-8) ir jdomesnis (4rFVI-1#00:24:18-
6#).

Kaip mokiniai mato mokytojy kiarybingumo kompetencija?

Mokiniai mano, kad sunkiausia mokytojams yra j veiklg jtraukti tuos, kurie yra nedrgsus.
Jie taip pat pastebi, kad jie patys labai daug kalba, tuomet mokytojai bando jvairiais budais
prakalbinti nedrgsiuosius (4sFVII-3(#00:30:13-6). Mokiniai mato, kad dalis mokytojy moko-
si i$ praktiky, savo pamokose taiko kurybiSkus metodus, ir jos nebtna nuobodzios (4sFVII-
3(#00:35:05-2, 4rFVI-1#00:21:30-1#, 4rlA-1#00:08:22-4#, 4rlA-1#00:08:35-7#), nes jose
naudojami jvairis metodai (4sFVII-3(#00:36:02-9), mokytojai patys keicCiasi (4rMF2
0:16:25.0). Direktoré pasakoja jvykj, kada moksleiviai patys pasaké mokytojai, kad likusj
pamokos laikg ji galéjo panaudoti refleksijai. 1S to pavyzdzio direktoré mato, kad su tais
mokiniais jau reikia dirbti kitaip, nes jie jau daug yra iSmoke per uzsiémimus su praktikais
(4slA-2(00:23:09-3).

Mokiniai supranta, kad ,mokytojai turi mokyti, o ne pasikalbéti su vaikais” (4sFVII-
3(#00:36:39-1, 4rFVI-1#00:32:36-8#). Jie taip pat mini, kad kai kurie, projekte
nedalyvaujantys mokytojai, dar vis nepritaria Ktrybinéms partnerystéms, mokiniai kviecCia
juos ateiti j pamokas ir paziuréti, bet jie neateina. , Tokiu atveju tegu neSneka geriau tada”,
— sako jie. (4rFVI-1#00:19:40-0#).
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Mokytojo kritika sunkiai priimama, jei ji tik neigiama (4sFVII-3(00:11:32-6), kartais
neigiamy emocijy isliejimas (4sFVII-3(00:36:58-7) atspindi ne atliktg darbg, o mokytojo

nuotaika.

Mokytojy spaudimas - vienas i§ nekdrybingy ugdymo buady (4sFVII-3(#00:13:01-4).
Lygindami mokytojus su kurejais, moksleiviai pastebi, kad karéjai moka bendrauti, atrasti
kompromisg, kad visiems buty gerai (4sFVII-3(#00:35:29-5).

Mokiniai pastebi, kai santykis su jais nelygiavertis arba kai iSskiriami keli svarbiausieji
(4rFVI-1#00:06:09-7#).

Inovatyvaus mokymo ir bendryjy programy derinimas

Pavyksta suderinti bendrgsias programas ir inovatyvy ugdyma, kai suvokiama to svarba
(4rIK1#00:37:37-6#, 4rMF2 0:34:27.1, 4rlA-1#00:07:29-6#) ir lankstumas organizuojant
(4rIK1#00:33:57-9#) ir iSlaukiamas sunkus laikotarpis (4rMF2 0:02:42.4). Inovatyvus
mokymas yra parama bendrojo ugdymo reikalavimams pasiekti: vaikai nebebijo vieSai
kalbéti, o deSimtoje klaséje yra lietuviy kalbos kalbéjimo egzaminas (94rlA-1#00:17:23-
6#). Kitas pavyzdys - mokiniams sunkiai sekési asmenuoti uzsienio kalba, ir kada buvo
vedama integruota pamoka su muzikos ritmais, mokiniai tikrai lengviau iSmoko (4rlA-
1#00:13:30-4#, 4rMF2 0:08:36.7). Moksleiviai pastebi, kad daugiau gauna (4rFVI-
1#00:31:57-4#) per integruotas pamokas.

Karéjai seka teminius mokymo planus ir metodus parenka pagal temas (4rIM2-
1#00:30:08-1#), pvz., buvo rengiama foto studija tema matematika-geografija (vaikai
gamtoje turéjo fotografuoti matematine tiese, pavasarinj Ziedg ir kt.) (4rMF2 0:11:55.7).
Apie derinimg ir integravimg sagmoningai Ziari ne tik mokytojai, bet ir patys mokiniai, j radijo
laidg jterpdami temas iS bendryjy programy (4rDK5, 4rDK6), 4rMF2 0:03:53.5, 4rMF2
0:05:36.1).
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Klasiy valandéliy metu panaudojama daug inovatyviy bady (4rMF2 0:12:39.6) bendrauti.
Integruotuotose pamokose mazeja kravis ir mokytojams, ir mokiniams (4rlA-1#00:12:26-
1#, 4rMF2 0:09:39.9).

Bendrosios programos yra “per siauros” moksleiviams atsiskleisti. Mokykloje turéty
bati svarbiau plésti akiratj, bendrauti, ugdyti asmenybe, negu pamokoj sédéti,- mano mo-
ksleiviai. Praleistos pamokos nuostolis mazesnis nei nauda, kai mokiniai drjsta pasireiksti,
keiCiasi jy pozitris (4rFVI-1#00:33:05-7#). Inovatyvis metodai padeda atsiverti silpnes-
niems, o tada stipris mokiniai pamato, kad ir kiti kazkg gali padaryti ir susidraugauja, atsi-
randa priémimas, ry8ys, nes pamokose matoma tik gabus matematikai ar ne, o Cia plates-
nis veikly spektras (4rMF2 0:20:04.4, 4rIM2-1#00:25:26-9#).

Bendrosios programos apimtimi per didelés ir fragmentiskos (4rIK20:13:34.3, 4rMF2
0:33:18.5), nes neuztenka laiko kokybiSkam pasiruoSimui. Per 45 minutes démes;j iSlaikyti
sunku, bet jei vaikai jsitrauke, jie geba dirbti tg sesijg ir be skambucio (4rMF2 0:18:24.2).
Kai tvarka nebéra rutina (pamokoje sprendzia, namy darbai, iSeina ir vél i pradziy) vaikai
tampa aktyvesni (4rIK20:14:31.0).

Vertinimas baugina, bet nepadeda mokytis (4rMF2 0:18:17.6). PasiruoSimas egzaminui

apriboja inovatyviy metody taikymg vyresnése klasése (4rlK20:15:12.2, 4rd22).

Bendrosiose programose sureikSmintas tik mokytojos vaidmuo (4rMF2 0:17:10.1), ku-

ris kartais moksleiviams baugus, jei dalykas nesiseka.

Inovatyvis produktai (V)

Vertinimo knygute. Agentas sukareé jrankj - mazg karybiSkumo knygute su nuotraukom,
kuria skatina nedrausmingus mokinius rinkti Stampiukus uz tinkamg dalyvavimg. Vertinami
jvairis dalykai, kuriuos kartais pasirenka ir patys mokiniai, pvz., mokéjimas jsiklausyti
vienas j kitg, drausmeé, pareigingumas, atsakingumas. Mokytojai stebi ir deda Stampiukus

jiems.

Netradiciniy erdviy naudojimas (4sIA-2(00:14:43-3). Mokytoja su kareju ir vaikais

beveik visada dirba netradicinéje aplinkoje. Pvz., buvo miesto bibliotekoje ne tik lankyti
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parodos, bet diskutavo paaugliams aktualiomis temomis: saugus bendravimas internete,
saves pateikimas kitiems, narkotiniy medziagy vartojimo pasekmés. Mokési nugaléti
baime, jveikti save, buvo ugdomos lyderio savybés (4rDK31). ApatiS8kus mokinius erdviy
keitimas motyvavo aktyviau dalyvauti KP veiklose (4rIK1#00:06:50-9#), tada dingsta ofi-
cialumas (4rMF2 0:17:24.7) (4rd3-15 .

Dalijimasis patirtimi su kitomis mokyklomis. Mokykla dalijasi patirtimi su kitomis,
aplinkinémis mokyklomis. Tai irgi kelia mokytojy bendravimo kompetencijg (vieSas
kalbéjimas, drgsa kalbéti, mokyti kitus vieSai (4rIM2-1#00:21:42-4#), 4rlA-1#00:00:00-0#),
iSmokti naujy metody (4rMF2 0:13:08.8).

Mokytojy klubas. Mokytojy klubas buvo jkurtas mokytojy iniciatyva, kuris aktyviai veikia
derindamas karybg ir mokymasi (4riIM2-1#00:18:44-8#).

Refleksija daznai naudojama mokykloje (4rd2-9, 4rd3-16), kabinetuose kabo refleksijos
planai (4rFVI-1#00:21:50-8#, 4sFVI11-2(00:32:33-6), 0 mokytojai reflektuodami tarpusavyje
naudojasi refleksijos schema (4rIM2-1#00:15:58-0#, 4s1A-2(00:20:21-5). Grupiné refleksija
yra galimybé pasisakyti mokiniams, kurie jprastai tyli, ir taip pakeisti kity poziarj j save
(mini, pvz., kada retai pasisakantis mokinys iSsaké kitokig nuomone, kdréjas tai labai
palaiké, ir Kkiti mokiniai pradéjo kitaip (teigiama prasme) Zzidréti j pasisakiusjjj)
(4rIK1#00:27:43-4+#). Refleksija yra budas suzinoti daugiau apie mokinio poreikius (4rFVI-
1#00:11:16-8#), patinkancCias veiklas (4rFVI-1#00:11:44-0#) arba tiesiog tobulinti jgudzius
(4rMF2 0:07:45.5 ). Refleksijos metu yra proga pakalbéti apie uzduoties prasme
(4rIK1#00:26:30-8#), ka ji duoda. Vaikai suvokia, kad refleksija naudinga, bet kai ji
monotoniSka (4rFVI-1#00:10:18-9# ) - atsibosta. Ji turéty bati atliekama, kol dar yra jégy
kalbétis (4rFVI-1#00:09:03-0#). Refleksijoje yra lengvos prievartos elementas (4rFVI-
1#00:13:56-0# ), bet tai visiems reikalingas jgudis (4rIK1#00:27:15-7# ).

Komandy rungtyniavimas. Tarpusavio komandy rungtyniavimas jtraukia mokinius
(4rIK1#00:18:07-5# ), bet grupinés uzduotys padeda moksleivius jtraukti j veiklas. Matyti,
kaip moksleiviams svarbu, kad dirbant nesijausty vienisi, baty Salia draugas, su kuriuo gal-
ima pasitarti, padéti vienas kitam (4sFVII-2(#00:05:25-9).

Uzduotys pagal gebéjimus. (4rIK1#00:21:03-1#)
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Strategija, kuri padeda jtraukti triukSmaujancius ir neklausan€ius mokinius: a) kaip
tik neklausantiems uzduotyje skiria atsakingiausig vaidmenj ir tai juos jtraukia. b) paaiski-
na, kad mokiniai yra svarbus ir nori dirbti bltent su jais - parodydamas jy svarbg ir savo
pastangas su jais dirbti (4rlIK1#00:21:12-5# , 4sFVII-2(00:05:37-4). Yra mokiniy, kuriuos
reikia paskatinti jsitraukti (94sFVII-2(#00:06:28-2).

Suasmeninti dalykai. |traukia tai, kas suasmeninta: skaiciuoti ne vadovélyje pateiktos
figuros plotg, bet namuose stovincios lentynos tarj. Kai dalykai tampa artimesni Zmogui,
tada tai jtraukia (4rIK2#00:11:03-4#). Moksleiviams jdomu saves ir kito pazinimas, savia-
nalizé (4sFVII-2(00:14:52-4),4sFV11-2(00:07:59-8). Karejai skatina mokiniy sgmoningumag
analizuojant savo dalyvavimo motyvus, pastangy sutelkima, rezultatus (4rlA-1#00:01:45-
2#).

Trumpos ir uzduotys. Svarbu trumpos uzduotys, pieSiant judant, nes mokiniams sunku
iSbati ilgose. (4rIK1#00:20:50-2#).

Mokymasis suvaidinant. Agentas duoda mokiniams kdrybine uzduotj: pvz., pirmajam
susitikime prisistatymui suvaidinti miestelio dinozaurus (4rIK1#00:17:29-7#), tai nauja ir
“beprotiska” (4rFVI-1#00:06:21-1# ,4sFVII-2(#00:05:4 5-3), taCiau teigiamoje atmosferoje
(4sFVI11-2(00:06:17-2).

Vaizdiniy schemy naudojimas. Duoda galimybe mokiniui vaizdziai parodyti informacija,
jei jam sunku zodziu iSreiksti.(4rlA-1#00:11:17-9# , 4rIM2-1#00:13:48-5#, 4rDK4, 4rDK19-
20, 4rDK28).

Tas pats, bet zaismingai. Paprastus dalykus, pvz., pasikartodami buvusig pamoka, nau-
doja "papildomus" metodus, kurie tas pacias uzduoti padaro kitokiomis. Pvz., atsipléSia po
sidlgalj visi mokiniai, ir apie buvusig pamokg pasakoja tol, kol tuos sitlgalius kiekvienas
suvynios sau ant pirsty ir kt. (2r. 4rDK31_Metodai). Karéjas mini, kad vaikus sudomina
duodamas gana jprastg uzduotj, bet pateikia jg kitaip: papraso sukurti daing, bet repo sti-
liumi, taip sudomina ir jtraukia vaikus (4rlIK1#00:18:12-8# , 4rFVI1-1#00:08:04-4#).

Pritaikytas mokymas pagal skirtingus mokymosi budus (4rd2-7 ), 4sFVII-2(00:30:03-

7), 4sFVI11-2(00:32:00-4) ir emocinj nusiteikima. Mokytojos ir kuréjai naudoja emocinj
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suaktyvinimg pamoky pradzioje, tas jau numatyta ir pamoky planuose (4rDK30, 4rDK32,
4rDK33, 4rDK34). Pvz., sudominimui uzduodami klausimai, nesusije su pamokos tema;

uzduotis buna skirtinga, nei pati pamoka - muzikiné, ritminé.

Karéjas mégsta veikly pradzioje duoti visai nesusijusig trumpg uzduotj, kad mokiniai atsi-

palaiduoty. (zr.4rDK34_Emocinis nusiteikimas_video).

Reagavimas iS karto. Tyréja stebi inovatyvius darbo metodus veikly metu: karéjas

reaguoja Cia ir dabar j mokiniy paminétas problemas (4rd2-8).

Sumaisymas stipresniy ir silpnesniy. Silpnesné ir stipresné klaseé dirbo kartu, tas su-
maiSymas padéjo mokytis vieniems i$ kity, atsirado bendrumo jausmas, stipresni mokiniai
pasirenka ir silpnesnius j komanda, kad buty tolygumas (4rMF2 0:18:53.0). Svarbu maisyti
grupes, nes jei vien silpnu€iy grupé jauCia kompleksg prie$ stipresne komandg, tada
veiklos sunkiai pavyksta (4rlIK20:21:24.9).

Diagnostine priemoné. Uzduociy ir Zaidimy pagalba jis pamato kaip klasé bendrauja,
kaip dirba kartu (4rIK1#00:18:39-2#).
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Kas bendra ugdymo inovacijos patirtyje 5 analizuotose
mokyklose?

Siekdami apibendrinti pagrindines bendgsias tendencijas istirtose mokyklose, remsimés
daugiau gauty rezultaty turiniu nei iSkeltais projekto uzdaviniais, taCiau skliaustuose

pazyméti skai€iai nurodo, j kokius uzdavinius tezé atsako.

IStyrus 20 mokykly ir apibrézus ugdymo inovacijg i$ projekto dalyviy patirties bei iSanaliza-
vus ugdymo inovacijy raiSkg 5 mokyklose, iSrySkéjo trys temos (pav.,”Trys ugdymo ino-
vacijos raiSkos kategorijos”, atspindinCios ugdymo inovacijos “apsigyvenimo’mokykloje

problemas ir iSSukius).

Ugdymo inovacijos patirtis 20 mokykly

Ugdymo inovacija

Ugdymo inovacijos raiSka 5 mokyklose

Bendradarbiavimo

YR ity Ugdymo inovacija
Mokymosi jgalinimo proces PO R Y
© sistemoje
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Mokymosi jgalinimo procesas apima visas ugdymo unovacijas, kuriose ir mokiniai
prapleCia mokymosi ir emocinio brendimo budy repertuarg. Mokytojai plac¢iau Ziri j ug-
dymo procesg. Tobuléja ir mokytojy ir mokiniy kompetencijos. Bendradarbiavimo procesas
atspindi visas ugdymo inovacijas, kurios padéjo kurti kartu, grupéje, jtraukiant visus pro-
jekto dalyvius. Ugdymo inovacija sistemoje apima visus procesus mokyklose bei tarp paciy
mokykly ir Svietimo sistemos, kurie ugdymo inovacijg palaiko kaip sisteminj, nevienkartinj
reiskinj. Sios ugdymo inovacijos pleCia idéjas ir jtakg dalinantis informacija ir pasiekimais

bei keliant strateginius klausimus.

Zemiau i8skirtos tezés formuluotos i§ mokytojy, mokiniy, karéjy ir mokykly adminis-
tacijos patirties tokios, kokig uzfiksavo tyréjai, todél tezése atsispindi, kaip jie ugdymo ino-

vacijas mato.

Mokymosi jgalinimo procesas

1. Kei€iasi santykiai mokyklos bendruomenéje. Mokytojas su mokiniu tampa ar-
timesnis ir asmeniSkesnis, mokiniai tarpusavyje daugiau vienas Kitg pazjsta, mokytojai
tarpusavyje atsiskleidzia kaip profesionalai ir asmenybés, daugiau dirba kartu, tévai
susidomi mokykla ir savo vaiky mokymusi, vadovai ir administracija palaiko mokytojy
iniciatyva (3.4, 3.7, 3.9).

2. Mokytojo vaidmuo kei€iasi j pagalbininka, pasnekova. Persiskirstoma
mokytojo ir mokinio atsakomybé ir pastangos uz mokymosi procesg. Tai jgalina mokinj
bati atsakingu uz mokymasi, informacijos rinkimag, turéti savo nuomone ir jg iSreiksti (3.8,
3.9).

3. Kei¢iasi motyvacija nuo iSoriniy sverty prie vidiniy tiksly siekimo. Ir
mokytojas, ir mokinys labiau susidomi mokymosi procesu, atsiranda daugiau energijos,
jégy, siekio turéti matomg rezultatg, padaryti gerai. Mokiniai daugiau ir savarankisSkiau

pasiekia rezultaty, kai jaucia mokytojo pastangas ne tik mokyti mokinj, bet ir jj suprasti.
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Inovatyvis metodai Ziniy nesuteikia, bet padeda mokymosi procesui, sustiprina mokinio

motyvacijg, tada atsiranda noras mokytis (3.6, 3.9).

4. Démesys mokinio asmenybei. Taikant naujg metoda, démesio skiriama emoci-
jai, jausmams ir geros atmosferos sukarimui. Mokinius jtraukia atsizvelgimas j jy vidinius
poreikius, veiklos tikslo zinojimas, aktyviy, naujy metody taikymas,padéjimas suprasti,
ko iSmoko ir surasti prasme (taikant gyvenime, susiejant su realiomis problemomis)(3.5,
3.6, 3.7).

5.18Sukiy inovatyviai dirbant turi ne tik mokiniai, bet ir mokytojai (3.6, 3.7,
3.8). Jie pereina nezinios, nerimo, karybinio ieSkojimo, bandymo ir iSvady generavimo
etapus, kiekvieng kartg profesionaliai ir asmeniskai tobulédami, giliau suprasdami ug-

dymo procesa.

6. Atvira naujovéms mokykla susiformuoja palaipsniui, jsitraukiant vis didesniam
mokytojy skaiciui, kei€iantis mokytojy nuostatoms. Mokytojy atsinaujinimas ir tarpusavio

bei administracijos palaikymas padeda idéjoms ir darbams testis (3.5, 3.6, 3.7).

7.Ugdymo inovacijas riboja sustabaréjusios mokytojy nuostatos, neaiSkus
mokymosi tikslas, suprieSinantis Ziniy ir asmens tobuléjimo uzdavinius. Mokymo turinys
ir metodai neatitinka mokiniy poreikiy. Per grieztas sekimas standartais, formalus
pozilris j skiriamg laikg ir neapmokamas ugdymo darbas. Lukestis, kad kdréjas suteiks
karybiSkumo, uzuot korus patiems. Mokytojai ir mokiniai neturi zodyno, kaip jvardinti
procesus, kas su jais vyksta mokymosi procese, atsargus visuomenés poZzilris j nau-
joves (8.5, 3.6, 3.7).

Bendradarbiavimo procesas

9. Kad vykty bendradarbiavimas (tarp mokytojyir karéjy, tarp mokytojy, tarp
mokytojy ir mokiniy), reikalingas tikslas ir kryptis. Bendradarbiavimui padeda mokyklos
vizijos Zinojimas, konkreCiy problemy mokykloje ir klaséje artikuliavimas ir apibrézimas,

pagalba mokytojui surasti inovatyvaus ugdymo prasme (3.5, 3.8).

10. Bendradarbiavimo nauda tampa regima tada, kai praktikai ir mokytojai

suderina savo veiksmus, nes Zzmogui i$ iSorés padeda integruotis. Derinimasis yra ne tik
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jsiklausymas, bet ir problemy sprendimas, atviras konflikty reguliavimas, pastovus re-

flektavimas ir kalbéjimasis, vienodas nusiteikimas déti pastangas (3.7).

11. Bendradarbiavimas sékmingas, kai jtraukiami visi mokymosi proceso daly-
viai pagal jy gebéjimus, mokytojy ir kiréjy kontaktas gyvas ir nenutroksta atsiradus
nesusikalbéjimui, tévai nuolat informuojami, parodoma jy dalyvavimo nauda, mokiniams

suteikiama galimybeé spresti.(3.8).

12. Bendradarbiavimas geréja bendradarbiaujant. Mokytojai mokosi lankstumo,
t.y reaguoti j besikeiCianCias aplinkybes, atsipalaiduoti ir bati spontaniSkais; mokosi iS savo

klaidy, atviriau, nuoSirdziau ir tiesiau dalinasi savo iSgyvenimais (3.7, 3.9).

13. Bendradarbiavimo procesas stringa dél mokytojo emociniy kompetencijy
trukumo: kai mokytojai spaudzia mokinius, manipuliuoja, iSskirdami geriausius ir blogiau-
sius, nevaldo savo jtampos, nemoka pamatyti arba neskiria démesio gilesnéms proble-

moms klaséje (3.8).

14. Inovatyvios veiklos gali strigti dél mokytojy ir praktiky nesusikalbéjimo, kai
pradzioje atmeta vieni kity idéjas, buna skeptiSkai nusiteike j planavimg kartu, neprisiima
kiekvienas savo atsakomybés, kai praktiko stilius nepriimtinas ar vieni j kitus ziari i$ auksto
(3.7).

15. ]lgyvendinant bendrgsias programas bendrosios kompetencijos, kuriy
reikia mokiniui baigus mokyklg (pasitikéjimas, kritinis mgstymas, diskutavimas, girdéjimas

skirtingos nuomonés, vieSas kalbejimas ir t.t.) palieCiamos nenuosekliai.

16. Priklausomai nuo mokytojo interpretacijos, bendrosios programos yra
orientyras arba kaustanti kurybiSka mokymasi struktura. Jeigu mokytojas |
bendrgsias programas zidri kaip j orientyrg, bendrosios programos gali padéti iSskirti
svarbiausius dalykus, kuriuos mokiniai turi iSmokti. TaCiau mokytojas pats
nusprendzia, kaip padéti mokytis, matydamas kiekvieng vaikg individualiai. Tada mokytojai

nejaucia apribojimy, nes pasirenka priemones ir dalyvavimo formas, badus.
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Bendrosios programos yra per placios Ziniy plotméje. Mokytojams ir mokinimas tenka
dirbti skubotai. Bendrosios programos yra fragmentiskos, todél jas jsisavinti naudojama ne
natdrali atmintis, kai prisimena, nes dar prireiks, arba kad jdomu, o mechaniSkas atkartoji-
mas. Numatyti standartai bendrosiose programose negalioja, kartais vaikai stebina jsisav-
inimo greiCiu ir gyliu. Dirbdamas tik pagal bendrgsias programas, ir interpretuodamas jas
kaip privalomg programg, mokytojas darbg atlieka mechaniSkai, o vaikas nesusieja

mokymosi su praktiniais, gyvenimiskais uzdaviniais.(3.5).

17. Mokytojus alina dvigubas zaidimas. KirybiSkas mokymasis legalizuojasi tik
"po projektine veikla” ir nesutampa atestacijas atliekan€iy institucijy deklaruojamomis
vertybémis ir reikalavimais. Mokytojas blaskosi tarp noro mokyti jdomiai ir “iSeiti pro-

gramg”(3.6).

18. Esama vertinimo sistema nepritaikyta individualumo ir kurybiSkumo di-
mensijoms uzfiksuoti. Per kompetencijas ugdomi vaikai uZzduotis supranta placiau, gali
pateikti kelis atsakymy variantus. Tacdiau tas néra vertinama esant senai vertinimo siste-
mai. Vertinimo sistemoje nejdomu, kad vaikai sugeneruoja kelis atsakymus. Taip pat

probleminiy vaiky iSmokimas matuojamas taip pat, kaip ir visy (3.9).

19. Esama vertinimo sistema neapima asmeninés mokymosi motyvacijos dimensi-
jos. Rezultatas moksleiviams ir mokytojams yra saves iSbandymas, jis neatsispindi iSo-
riniuose reikalavimuose. Jsivertinimas yra svarbi mokymosi dalis. Vaikai pastebi, kad
jie gali bati grjiztamojo rySio Saltiniu vieni kitiems, tada jie "patys gali suvokti, i$sitaisyti
klaidas”, tokia sistema jiems aiSkesné ir skaidresné. Svarbu, kad j jsivertinimg rimtai zidri

mokytojai, jie klausia moksleiviy nuomonés (3.9).

20. Neaiskus ir besiskiriantys auditavimo kriterijai ir/ar auditoriaus interpre-
tacijos sukelia nerimo ir netikéjimo, kad jie gali padéti pasitikrinti, ar teisingu keliu eina
mokykla (3.6).

21. Mokytojy iSsimokslinimas universitete nepadeda mokytojui lanks¢iai rea-
guoti j pasikeitusius vaiky poreikius ir pazengusiy technologijy aplinkybes. Mokytojas turi
jdéti daug savarankiSsko neapmokamo darbo, tobulinti savo jgudzZius, i8drjsti bati kitokiu,

kad galéety iSmokti dirbti inovatyviai (3.7).
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Isvados

Apibendrinta mokykly patirtis rodo, kad ugdymo inovacijy galimybes sudaro ne vien tik
mokytojy pastangos, bet ir iSoriniy partneriy, paciy mokiniy, mokyklos administracijos,
tévy, praktiky bei visos Svietimo sistemos atvirumas naujovéms bei jsitraukimas j ilga-

laikj, kelis metus trunkantj procesa.

Ugdymo inovacija kuriama grupés zmoniy, kurie randa bendrg tikslg ir asmeninge prasme,
iSmoksta derintis ir spresti problemas, jtraukdami visus dalyvius. Jie mokosi i$ klaidy,
tobulina emocinius gebéjimus. Didéjant jsitraukusiyjy inovatyviai mokyti ir mokytis
zmoniy skaiciui, formuojasi besimokancios organizacijos kultira. Tokioje kultaroje
kiekviena tolesné ugdymo inovacija lengviau sukuriama ir ilgiau jsitvirtina kaip sistemi-

nis pokytis.

Ugdymo inovacija tiesiog pati neatsitinka, tai yra sgmoningas, mokyklos ir mokytojy pasi-
rinktas kintan€iy iSgyvenimy procesas. Ugdymo inovacija neapsiriboja metodine ins-
trukcija ar kitu inovatyviu produktu, kurj galima jdiegti greitai. Tai — mokykos vado-
vybés, mokytojy, mokiniy, tévy vidiniy nuostaty virsmo, pasiprieSinimo, susidarimo su
nezinia, diskusijy, derinimosi konflikty ir ieSkojimo testinis procesas. Per Sig turtingg
patirtj jo verté atskleidziama jsitraukusiems dalyviams. Ugdymo inovacija kaip proce-

sas daugiau ar maziau tampa mokyklos tradicija ir strateginiu pasirinkimu.

Ugdymo inovacijai rastis neuztenka vien gaunamy Ziniy ir informacijos. Mokytojai ir moki-
niai palieCiami asmeniskai, keiCiasi jy santykis ir i naujo kyla klausimy apie ugdymo
tikslus, mokytojo ir mokinio vaidmenis. Vykstant mokymosi jgalinimo procesui per
ugdymo inovacijas keiCiasi santykiai mokyklos bendruomenéje. Mokytojas tampa pa-
galbininku mokiniui siekti vidiniy tiksly, nes labiau pazjsta jj kaip asmenybe. Mokytojas

v v —

mus.

Kuriant ugdymo inovacijg svarbus iSorinis partneris, suprantantis skirtingus mokyklos po-
reikius ir atsizvelgiantis j tai, kokiame naujoviy diegimo etape yra mokykla. Partnerio
vaidmuo keiciasi nuo idéjos neséjo ir uzdegéjo iki diskusijy ir sprendimy paieskos part-
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nerio. Jei iSorinis partneris nesupranta ir nereaguoja j mokyklos poreikius ir neatsizvel-

gia j jos vidine parengtj — ugdymo inovacijy plétoté uzstringa.

Siuolaikinéje mokykloje siekiama, kad mokinys mokytysi keisdamas nuostatas, plésdamas
jgudzius ir zinias, suprasty ir taikyty juos naujose situacijose, t. y. ugdyty kompetenci-
jas. Sprendziant iS tyrimo dalyviy patirties, bendrosios programos iSsamiai neapima
bendryjy kompetencijy (vidiniy tiksly iSsikélimo, pasitikéjimo diskutuojant ir kalbant
vieSai, kritinio mastymo ir t. t.), kuriy mokyklg baigusiems mokiniams reikia, kad iSmo-
ktus jgudzius taikyty naujose gyvenimisSkose situacijose. Bendrosios programos per-
nelyg fragmentiskos, kad mokytojams tapty tikru orientyru; jose truksta individualumo ir
karybiSkumo dimensijos. Vertinimo sistema neapima mokinio asmeninés mokymosi

motyvacijos dimensijos, vidinés parengties.

Mokytojai jauCia pasiruoSimo spragas: nepakankamai iSsiugdyti reikiami emociniai gebéji-
mai besikeiiantiems mokymosi poreikiams atliepti, pavyzdziui, uzmegzti asmeniskg
kontaktg su mokiniu, suteikti erdvés mokinio mintims, dirbti su grupe. Tada mokytojai
uzpildyti spragas bando mokydamiesi darbo vietoje i§ praktiky, kolegy, savo klaidy.
Mokytojui jgalinti reikSmingas vidinio atskaitos tasko (,vidinio audito®), iSlaisvéjimo ir

nuolatinio mokymosi palaikymas.

,Karybiniy partnerys€iy“ projektas stimuliuoja pokycius: vykdant jj numatoma konkreti pro-
jekto pradzia mokykloje, aiSkus tikslai ir kelis ménesius trunkanti praktika. Dalyviai

bando ir mokosi, iSsilaisvina eksperimentuoti.

Projekto peréjimas j sisteminius pokycius apribotas vyraujan¢ios mokytojy nuomonés, kad
projektas prieStarauja bendrosioms programoms, aiskiy karybiSkumo ugdymo gairiy
bendrosiose programose stokos, bendryjy programy ir atestacijos kriterijy

nenuoseklumo.
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Kiarybiniy partnerysciu projekto ugdymo inovaciju sampra-
tos ir giluminés atveju analizés rekomendacijos Svietimo
specialistams

Parengé Aurimas Pautienius

TIKSLAS: remiantis apibendrintais tyrimo rezultatais atskleisti inovatyvios ugdymo veiklos
rySj su Svietimo dokumentuose (Lietuvos Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, Vidurinio
ugdymo bendrosios programos ir kt.) apibréztais ugdymo tikslais bei principais ir pateikti

rekomendacijas Svietimo specialistams, ugdymo inovacijas diegiantiems mokyklose.

Svietimo strateginiai dokumentai ir tyrimo rezultaty inovatyvumas

Svietimo inovacijos ir jy samprata, kad atitikty ES 2020 strategijos nuostatas, tiesiogiai turi
priklausyti nuo karybiSkumo kaip horizontalios Svietimo politikos suvokimo ir diegimo visy

lygmeny Svietimo jstaigy ir organizacijy veikloje.

Sékmingas Svietimo ugdymo inovacijy diegimas mokyklose priklauso nuo iSorinés ir
vidinés aplinkos veiksniy. Svarbesni yra vidinés aplinkos veiksniai, kurie kompleksiskai
vertybiniu pagrindu papildo kokybiSkai dirban€iy mokykly koncepcijg ir leidzia tobulinti

tokiy mokykly vertinimo modelj bei nacionalinius Svietimo teisés aktus.

Karybiniy partnerys€iy projekto ugdymo inovatyvios veiklos raiSka mokyklose tiesiogiai
siejasi su tokio mokymo diegimo bei bendradarbiavimo procesais ir ugdymo sisteminiais

iSSukiais bei galimybémis jgyvendinant 2014—-2020 mety Svietimo ilgalaike strategija.

Bendriausi nacionaliniai Svietimo tikslai suformuluoti Lietuvos Respublikos Svietimo
Jstatyme (Nr. 1X-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28; nauja jstatymo
redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.) ir Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuva 2030"

(Zin., 2012-05-30, Nr. 61-3050)“. Apie novatyvumo ir kiirybiskumo visose gyvenimo srityse
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didinimg kalbama ir Europos bendradarbiavimo strateginéje programoje ,ES 2020°
(2009/C 119/02) bei Valstybinéje Svietimo 2013—2022 mety strategijoje (Nr. XIIP-938).

Mokytojo karybiSkumo reikalaujama Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo,
vertinimo, atnauijinimo ir diegimo strategijoje (Zin. 2007, Nr.63-2440), kurioje nustatyta,
kokios turi buti Svietimo lygmeny funkcijos ugdymo turinio procese. Mokytojy karybiSkumui
pasireiksti leidzia atnaujintos Pradinio ir Pagrindinio ugdymo bendrosios programos
(Zin.,2008, Nr.99-384), kurios orientuotos j mokinj, jo dvasines, intelektines ir fizines
galias, kompetencijy, batiny sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visg gyvenimag
ugdyti. Didziausio  mokytojo karybiSkumo reikalaujanti sritis — tobuléjantis mokinio
pazangos ir pasiekimy vertinimas (Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo samprata,
2004, Nr. ISAK-256). Bendrieji ugdymo planai suteikia galimybiy mokyklos vadovo bei

mokytojy karybiSkumui atsiskleisti, skatinti ir plétoti.

2011-2013 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendruosiuose ugdymo planuose (Zin., 2011, Nr. 71-3449; Zin.2011, Nr.74-3461) mokyklai

suteikiamos tokios galimybés:

Ugdymo turinj formuoti pagal mokyklos tikslus ir konkre€ius mokiniy ugdymo(si) poreikius;
mokykla, jgyvendindama mokyklos ugdymo turinj, dvejus metus savo sprendimu pamokas

gali skirstyti ir kitaip, nei nurodyta Bendruosiuose ugdymo planuose.

KURYBINGUMO IR SVIETIMO INOVACIJU SVARBA SVIETIMUI AKTUALIUOSE
DOKUMENTUOSE

LIETUVOS ,,LIETUVA 2030 LIETUVOS
RESPUBLIKOS VALSTYBINE ,,ES 2020
SVIETIMO JSTATYMAS SVIETIMO

STRATEGIJA 2013-

2022

technologijy lygj
atitinkancias
kompetencijas

karybiskumo,
pilietiSkumo, lyderystes,
verslumo ugdymag

- ugdyti dora, - veikli, solidari, 15.3.suteikti galimybiy - Svietimo ir mokslo
siekiantj Ziniy, besimokanti visuomeneé; | mokytojams nuolat kokybés bei
savaranki$ka, atsakinga, | - orientacija j tobulinti kvalifikacijg veiksmingumo
patriotiSkg Zzmoguy; karybingumo, didinant Siuolaikiniy gerinimas;

- ugdyti Siuolaikinj pilietiSkumo, lyderystés | technologijy iSmanymg, |- novatoriSkumo ir
kultdros ir ugdyma orientuojantis j karybingumo visuose

Svietimo ir mokymo
lygmenyse didinimas

‘Karybiniu partnerys¢iu” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas
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TYRIME EMPIRISKAI PAGR|STA NAUJA UGDYMO INOVACIJU SAMPRATA SVIETIME

Tyrimo rezultaty naujumas pagristas nauja ugdymo inovacijy samprata, paremta

mokymosi jgyvendinimo, bendradarbiavimo ir sisteminiais procesais Svietimo valdyme.

Mokymosi jgyvendinimo procesas yra susijes su mokyklos bendruomenés stiprinimu bei
mokytojo vaidmens kaita ir iSSUkiais. Kinta santykiai mokyklos bendruomenéje: mokytojas
tampa mokinio partneriu; mokytojas ir mokinys atranda viding motyvacijg eksperimentuoti;
mokytojas vadovaujasi pasidalytgja lyderyste, ieSko instrumentinés ir administracinés

pagalbos.

Aktualizuojamas bendradarbiavimo procesas: | jj jtraukiamos mokyklos bendruomenés
suinteresuotosios Salys ir diegiama nuolatinio tobuléjimo kultdra. Mokytojas ir praktikas,

kurybiSkai spresdami problemas, jtraukia visg mokyklos bendruomene, jskaitant ir tévus.

Mokymosi diegimo ir bendradarbiavimo procesai priklauso nuo Svietimo valdymo naujoviy
bei ugdymo inovacijy sisteminiy problemy sprendimo tobulinant bendryjy programy
reikalavimus, integruojant karybiSkumg | projekting veiklg, mokiniy jsivertinimg kaip
mokymosi proceso dalj, mokykly vertinimo (auditavimo) neefektyvumg ir tobulinima,

nepakankamg mokytojy rengimo kokybe ir kvalifikacijos tobulinimg universitetuose.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad verte kurian€io Svietimo inovatyvaus ugdymo proceso
organizavimas ir atnaujinimas yra pagrindas Svietimo naujovéms diegti pagal visuomenés
ir lokaliy bendruomeniy ekonominius, socialinius bei kulttrinius poreikius. Tyrimo rezultatai
aktualiausi atnaujinant bendrojo ugdymo programy reikalavimus per ugdymo naujoves ir
karybiSkuma. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad ugdymo proceso naujovés ir mokyklos
bendruomenés aplinkos veiksniai turi bati labiau susije su Svietimo bei mokymosi visg

gyvenimg sistemos teisés reikalavimais ir pateikia orientyrus, kaip tobulinti karybiSkumo

kompetencijy ugdyma.

TYRIMAS PAGRINDZIA NAUJAUSIUS ES SVIETIMO PRIORITETUS

“Karybiniuy partnerys¢iu” modeliu pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas 2013-2014m.




Tyrime ir atvejy analizéje iSrySkéjusios ugdymo inovacijos tiesiogiai atitinka bendruosiuose
Svietimo strateginiuose dokumentuose ir nacionaliniuose teisés aktuose identifikuotus
tikslus bei uzdavinius, kuriuos planuojama jgyvendinti Valstybinéje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje, taCiau stokojama sisteminiy priemoniy ir operatyvaus pobudzio
metodiky, kaip tai padaryti. Ugdymo inovacijy samprata S8vietimo strateginiuose
dokumentuose ir pojstatyminiuose teisés aktuose néra aiSkiai detalizuota, o inovatyvios
ugdymo veiklos skatinimas Svietimo sektoriuje ir mokymosi visg gyvenimg sistemoje Siuo

metu néra aiSkus prioritetas ar horizontali politika.

Daugiausiai démesio rekomenduojama skirti Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy apraso projektui (2014) tobulinti bei atskiros Valstybinés Svietimo 2013-2022
mety strategijos jgyvendinimo veiksmy planui ar horizontaliai Svietimo inovacijy programai
ir jy tvariai rodikliy sistemai kurti. Tai patvirtina ES Tarybos 2009 m. geguzés 12 d. iSvadas
dél Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés programos (,ET
2020 (2009/C 119/02) 4 strateginj tikslg — stiprinti novatoriSkumo ir kadrybiSkumo
aspektus visuose Svietimo ir mokymo lygiuose, ty. plétojant novatoriSky jstaigy
bendradarbiavimg (remti karybiSkuma ir novatoriSkumg plétojant konkre€ius mokymo ir
mokymosi metodus (jskaitant mokytojy kvalifikacijos tobulinimg) bei partnerystés srityse

(prioritetiSkai plétoti Svietimo, mokymo ir kultros sektoriy partneryste).

TYRIMAS ISKELIA INOVACIJY STRATEGIJOS POREIK] SVIETIME IR MOKYMOSI VISA
GYVENIMA SISTEMOJE

ES naujausiuose Svietimo strateginiuose dokumentuose identifikuojamos sgsajos su
pokyCiy darbotvarkes tikslais, bet troksta inovacijy Svietime sgvoky detalizavimo ir
klasifikavimo, ypaC inovacijy ir karybiSkumo vaidmens formaliajame ir neformaliajame
ugdyme. SistemiSkas ugdymo naujoviy ir karybiSkumo aspekty skatinimas galéty bati
siejamas su horizontalios Svietimo inovacijy /mokymosi visg gyvenimg strategijos
(programos) sukdrimo poreikiu, tam panaudojant ugdymo inovacijy strateginiy projekty
gergsias patirtis, inovatyvios (atviros ugdymo naujovéms) mokyklos koncepcijos kirima,
ugdymo inovacijy modeliy ir metody tarptautinés gerosios patirties analize. Daugiausiai
demesio skiriant integralios ir holistinés mokymosi aplinkos populiarinimui, ugdymo
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procesui bei mokiniy patyrimo valdymui ir konvergencinio mokymosi stiliaus ypatumams,
organizuoti integraly, j problemy sprendimg orientuotg ugdyma. Naujy mokytojy—
pedagogy—destytojy bendryjy ir specialiyjy kompetencijy tobulinimas ir motyvavimas buty
prioritetas. Visa tai neatsiejama nuo mokyklos bendruomenés ir ypacC tévy jtraukimo.

ISvardytiems pokyCiams jvykti padéty pasidalytosios lyderystés modelio plétra mokykloje.
KURYBISKUMUI BUTINA APLINKA MOKYKLOSE

Tyrimas skatina sukurti kdorybiSkumui buting aplinkg: palanki aplinka, jsitraukimas |
karybiSkumg kaip vertingg dalyka, rizikos kultdra, atvirumas. Mokyklg tokiu atveju galime
suprasti kaip organizacijg, kurioje glaudziai susije: aplinka, vertybés, Zmoniy santykiai,

palanki bendradarbiavimo kultGra. Visa tai turi tiesiogine jtakg karybiSkumo raiskai.

TYRIME AKCENTUOJAMI KURYBISKUMUI SVARBUS MOKYKLOS VIDINES
APLINKOS VEIKSNIAI

Svietimo organizacijos vidinés aplinkos veiksniai, aktualis mokytojy karybiSkumo raiskai:

1. Mokiniai — pagrindiniai mokytojo ugdomosios veiklos dalyviai: nevienodi mokiniy
poreikiai; mokiniy pasitenkinimas/nepasitenkinimas ugdymo procesu; mokiniy mokymosi
rezultatai; mokytojo pasididziavimo/nusivylimo jausmas; santykiai su mokiniais

(klasés/pamokos klimatas).
2. Mokyklos kultura ir klimatas: santykiai su kolegomis ir administracija; vertybiy sistema.

3. Besimokancios organizacijos bruozy raiSka: bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi;

rizikos ir nesékmiy tolerancijos lygis; veikianti motyvavimo ir skatinimo sistema.
4. Mokyklos fiziné aplinka: mokyklos ir klasés aplinka; mokyklos tipas.

5. Vadovavimo mokyklai kultira: vadovavimo stilius ir praktika; vadovo pavyzdys; vadovo

ir mokytojo veikla, pagrjsta tvarios lyderystés principais.

Svarbiausias (labai stipraus poveikio) mokytojy karybiSkumg lemiantis veiksnys yra

mokiniai, nes jie yra pagrindiniai ugdomosios veiklos dalyviai ir vertintojai. Taigi mokiniai
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yra svarbiausi, todél svarbu atsizvelgti j jy poreikius (i$ santykio, iS apklausy, organizuojant

reflektavimo sesijas ir pan.).
MOKYTOJU KOMPETENCIJOS KURYBISKUMO RAISKAI

Tyrimas parode, kad per daug démesio skiriama mokiniy motyvacijai. Kaip tik daugiau
reikety dirbti su mokytojais, aktyviau kurti mokyklos kultirg, kad mokytojai sugebéty
pazadinti ir jdarbinti vaiky motyvacijg, kurig Sie turi. Paprastai ji tik nuslopinama
netinkamais metodais, kai neatsizvelgiama ir nereaguojama j emocinius poreikius. Tokiam

darbui su mokiniais batinos emocinés mokytojy kompetencijos.

Tyrimo duomenimis, svarbu padéti mokytojams tobulinti kirybiSkumo kompetencijas, nes
jos skatina ir mokiniy tobuléjimg. Tyrime iSrySkéja, kad per Kurybiniy partnerys€iy projektg
mokymasis yra abipusis: mokytojy ir mokiniy. Ugdymo inovacijos Svietime jmanomos, kai
mokosi visi Svietimo veikloje dalyvaujantys asmenys (ir Svietimo specialistai, diegiantys

programas).

Svietimo organizacijos vidinés aplinkos veiksniai gali skatinti mokytojy kadrybiSkumo raiska,

bet gali jai ir trukdyti. Pagal Sj poZzymj veiksniai skirstomi j dvi grupes:
Mokytojy kuarybiskumo raiskg skatinantys veiksniai:

+ Nevienodi mokiniy poreikiai.

+ Mokiniy pasitenkinimas ugdymo procesu.

+ Mokiniy patirta sékmé.

+ Mokytojo pasididziavimo jausmas.

+ AukSta mokiniy mokymosi motyvacija.

- Silti santykiai su kolegomis ir administracija.

« Aiski ir vieninga vertybiy sistema.
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+ Bendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi (geras mokyklos psichologinis klimatas,

bendradarbiavimo kultara).

+ Aukstas nesékmiy tolerancijos lygis.

+ Veikianti skatinimo ir motyvavimo sistema.

« AiSki mokyklos vizija ir visy dalyvavimas strategijos karimo procese.

+ Mokyklos aplinka (mokymo priemoniy gausa).

« Mokytojas ir vadovas — lyderiai (pagalba, mokymasis komandoje, pasidalytoji lyderysté).
Mokytojy kurybiskumo raiskg trukdantys veiksniai:

+ PrieSiski santykiai kolektyve, pavydas, apkalbos.

+ Bendradarbiavimo kulttiros stoka.

« Zemas tolerancijos nesékmems lygis.

+ Skatinimo ir motyvavimo sistemos neveiksmingumas.

* Neaiski mokyklos ateitis.

+ Mokymo priemoniy trakumas.

+ Didelis vaiky skaiCius klaséje/grupéje.

+ Konservatyvus ir autokratiSkas vadovavimas mokyklai.

+ Biurokratizmas, popierizmas ir kita vertés nekurianti ugdymo proceso veikla.
+ Vertinimo baimé.

Mokytojy karybiSkumo kompetencija — viena svarbiausiy karybiSkumo ugdymo mokykloje
salygy. Mokytojo kurybiSkos veiklos terpé yra ugdymo procesas. Ugdymo inovacijos
skatina ugdymo efektyvumag, todel svarbi mokytojy karybiniy inovacijy taikymo saves

jvertinimo sistema. Kdarybinis ugdymas kei€ia mokytojo pozidrj j ugdymo formas.
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Inovatyvaus mokymosi pagrindiné verté — orientacija j mokymosi procesa, kurio metu
kuriamas rezultatas, produktas. Inovatyvi veikla mokymosi erdvés pozilriu pamokag

pavercia efektyvia ne tik tradicinéje patalpoje.

Ugdymo procese mokytojy bendradarbiavimas yra pozityvus, jei diegiama bendro

problemy sprendimo kultdra.

SALYGA KURYBISKUMUI — NUOLAT TOBULEJANTI MOKYKLOS BENDRUOMENES
KULTURA

Ugdymo naujoviy proceso jgyvendinimas ir kdrybiSkumo skatinimas mokykly
bendruomenése yra tiesiogiai susijes su mokykly veiklos tobulinimu: skatinama jos kaita,
sudaromos tinkamos saglygos mokytojy karybiSkumui pasireiksti ir pasSalinami trukdziai. Tai
daugiausia priklauso nuo mokyklos vadovo, kuris kartu su visa mokytojy bendruomene

privalo kurti sveikg organizacijos klimata, teigiama bendradarbiavimo kulttra.

Kiekvienoje Svietimo organizacijoje reikéty kurti tolerantiSkg mokymosi aplinka;
pasitikéjimu, pagarba, veikimo laisve ir bendradarbiavimu grjstus bendruomenés
santykius; gerinti mokyklos mikroklimatg bendru mokymusi, komandiniu darbu,
bendradarbiavimo kultira, projekty veikla ir dalijimosi patirtimi renginiais; sukurti
veiksmingg ir objektyvig mokytojy skatinimo ir motyvavimo sistemg; kuriant ugdymo plang
labai konkre€iai numatyti pamokas, kurios vykty netradicinése erdvése ir aplinkose; jos

mokytojams leisty pedagoginj procesg daryti jdomesnij, karybiska, netradicin;.

Tyrimas netiesiogiai atskleidé mokyklos ugdymo procese pridétinés vertés nekuriancias
veiklas, be kuriy mokyklose per kiurybiSkumg negali buti diegiamos ugdymo naujovés .
Teisinéje Svietimo aplinkoje labai grieztai reglamentuojamos veiklos bei taisyklés,
neskatinan€ios karybiSkumo ir trukdancios darbuotojo gebéjimams atsiskleisti, todél
daznas zmogiskyjy ir materialiniy iStekliy Svaistymas. Tokiu budu neskatinami talentai,
tvari lyderysté, sprendimai priimami nesitariant su darbuotojais, neatsizvelgiama |
darbuotojy turimus gebéjimus, iSsakytas mintis, siulymus, todél darbuotojai yra pasyvus ir
abejingi organizacijoje vykstantiems pokyCiams. Nuolat prieSinamasi naujovéms. Kitos
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vertés nekurianc€ios veiklos: nepakankamos teorinés zZinios (netikslingi mokytojy mokymai,
nenustatyti mokymosi prioritetai ir poreikis, nekryptingas darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas, nepritaikoma geroji patirtis), neiSnaudojamas mokytojy potencialas (mokykloje
néra ,mokymo“ ir ,mokymosi“ paradigmy kaitos, mazai dialogo mokinys—mokytojas—
mokinys, nepaisoma mokymosi visg gyvenimg koncepcijos, truksta alternatyviy mokymosi

metody ).

KarybiSkos veiklos tvarumo mokykloje prielaida — karybinis ugdymas turi bati mokyklos
strategijos prioritetas. Inovatyviy ugdymo veikly plétra mokykloje priklauso nuo mokyklos
vertybiy, tikslo ir atvirumo, nuolatinio bendravimo su tévais ir neformalaus bendravimo,
dalijimosi patirtimi.

INOVATYVAUS UGDYMO INTEGRAVIMAS

Tyrime akcentuojama, kad didéja moksleiviy ir mokytojy karybiSkumo ne vien tik per
menine raiskg poreikis. Inovatyvaus ugdymo integravimas priklauso nuo isorinés ir vidinés
aplinkos veiksniy. Bendryjy programy reikalavimuose bdatina labiau integruoti ugdymo
inovacijas. Integruotas ugdymas skatina proceso orientacijg | rezultatg, problemy
sprendimg, mokytojy ir praktiky papildomuma, Ziniy ir jgodziy naujumg bei aiSkuma,

mokiniy poreikiy paisyma.

Bendrieji reikalavimai ugdymo programoms nepakankamai atspindi praktines ugdymo
inovacijy kompetencijas, néra vertinimo sistemos. Apskritai Svietimo sistemoje troksta

informacijos apie inovatyvy mokyma ir mokymasi.

Inovatyvus mokymas yra budas geriau jgyvendinti nustatytus ugdymo reikalavimus,
skatina inovatyviy Svietimo produkty kdrimg, netradiciniy erdviy, jskaitant kultdros
organizacijas, panaudojima, skatina dalijimgsi patirtimi su kitomis mokyklomis, ugdymo
proceso refleksijg, audiovizualiniy priemoniy naudojimg, komandinj problemy sprendima,
kuris skatina nuolatine Svietimo kaitg, pritaiko procesg prie jvairiy mokymosi bady, i$ karto

sprendzia problemas.

PRIELAIDOS UGDYMO INOVACIJAS TAIKYTI TOLESNEJE MOKYKLOS RAIDOJE
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Tyrimo etnografinéje studijoje pateikti 5 mokykly atvejai ir situacijos sudaro prielaidas
teigti, kad mokykly bendruomenés, taikancios ugdymo inovacijas ir jgydamos skirtingy
patiriy, evoliucionuoja, ,isgyvena“ tam tikrus raidos etapus: 1. Ugdymo naujovés
mokyklos bendruomenéje taikomos ad hoc (esami vidiniai ribojimai, pavienés mokytojy
iniciatyvos). 2. Ugdymo naujovés mokykly bendruomenése jgyvendinamos per pavienius
projektus, iSbandant atskirus modelius, taciau susiduriama su inovatyvios veiklos
testinumo vertinimo iSSukiais. 3. Mokykly bendruomenés sékmingai taiko apibréztus ir
iSbandytus ugdymo inovacijy modelius, taiau mokymosi jgyvendinimo procesai stabdomi
pernelyg smulkmeniSsko mokykly veiklos reglamentavimo. 4. ISbandytas mokyklos
bendruomenés ugdymo inovacijy modelis patvirtinamas administracijos, integruojamas |j
mokyklos veiklos strategijg. Tokiu budu formuojasi atvira naujovéms mokykla, taciau
susiduriama su mokytojy kompetencijos problemomis, nevienodu vertybiy interpretavimu.
5. Mokyklos bendruomenés sékmingai jgyvendina (integruoja) ugdymo inovacijy modelj
bendradarbiaudamos su lokaliomis iSorés ir vidaus suinteresuotomis Salimis (plétojama
lokali nuolatinio tobuléjimo sistema, taiau susiduriama su nacionalinio lygmens prioritety ir

motyvavimo tvariems pokyCiams trukumu).

»oistema keisis norima linkme, jei pati mokykla, kiekviena individualiai, o ne tik jsakoma i$
virSaus, jsitikinus pritars vykstanciai kaitai ir jsitrauks j jg kdrybiSkai, t.y. laisvai, jvairia-

pusiskai ir atsakingai.”

Meilé LukSiené, 1993 (cituota i$ Jungtys, 2000)
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PRIEDAS B1

Inovatyvaus
ugdymo
elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento apibudinimas

Kuo $is momentas inovatyvus

Pamokos tikslas
ir prasmé

Zinios siejamos su
kasdiene veikla;
akcentuojama praktiné
Ziniy nauda

Pasakiusi, kad bus daromas apsilimas, mokytoja
skatina mokines pasakyti jo esm¢ ir nauda.

Ivardijama asmeniné nauda — mokinés
taip pat skatinamos pasakyti, kodel joms
tai svarbu.

Mokytoj Mokytoj do jdomiai pristatyti biisi ka. IS o .. : .
RIS DY) vm: © 1Fomial pristalytl Dusima PAmoka- 15 1 puogiantis pamokai ieskota jdomesniy
pasirengimas ir anksto pasirengusi nupasakoja, kg vaikai ras, jei . o .
e .. . fakty, mokytoja yra gerai pasirengusi.
nuoseklumas ieskos internete. Tema sieja su buvusia pamoka.
Mokytoja suteikia mokiniams galimybe
o ) .| Dalis pamokos vedimo (ap$ilimas) perduodama vienai | pasirinkti. Mokytoja, sek dama mokine,
Mokiniy jtraukimasj | ., .. .. .. ) . . . . e ..
. 1§ mokiniy. Ta¢iau mokytoja visada lieka Salia, jos netaiso, nieko nekeicia, o tiesiog
pamokos vedima p e . . v o . . e
aisSkina, jtraukia, papildo vedanciosios mokings veiklg. | kartais papildo. Atkreipia kity démes;,
kad sekty vedanciaja.
: o - Pamokoje taikomi keli metodai: mokytoj koja, e s .
) Kintantys (nestatiski) m.Bo. o_w arkomt w::o ocal- Oy o_m_.u.mmm Gw Metody kaitaliojimas i§judina vaikus,
Mokytojos ; vaikai pristato paruostus darbus (prezentacijas), ieSko | . .
. . metodai . .. . . juos suaktyvina.
jrankiai informacijos internete, vyksta diskusija.

Netradicinés mokymo
erdvés pasirinkimas ir
darbingos atmosferos
joje sukiirimas

Aerobikos pamoka vyksta mokyklos fojé, prie
pagrindinio j¢jimo. Nedalyvaujantys pamokoje
stabteli. Pamokoje dalyvaujan¢ios mokinés,
sustojusios prieSais mokytoja, jauciasi patogiai.
Mokytoja palaiko akiy kontakta, skatina dialoga,
nuolat kreipiasi j dalyvaujancias mokines.

Pamokos dalyvés susitelkusios j procesa,
jauciasi, kad mokinés rodo tai, ka moka.




PRIEDAS B1

Inovatyvaus
ugdymo Pavyzdziai Kritinio ugdymo momento apibudinimas Kuo §is momentas inovatyvus
elementai
Mokiniai vieni kity pristat ildo jdomiai S
. S 0 H.Em: SQ.& . ! ¢ PTISTTYIS @mm_ y o1 oH.Em:m . Drasiai ir daZniausiai jautriai teikia tiek
Grjztamasis rySys faktais; kartais ] pristatyma reaguoja Surmuliu; nebijo .. . .. . c .
e L s . N L neigiama, tiek teigiama griztamajj rysj.
suteikti tiek teigiamo, tiek neigiamo grjZtamojo rysio.
Pagarba ir pagalba Mokytoja padeda iSreiksti mintj, taiau neuzgozia JauCiamas pagarbus ir pagalba mokiniams
mokinio bei islaiko lygiavertj santykij. teikiantis rysys.
Mokytojo ir Moki istatyd darb jjaudina ir nutyla. . . .
.% . ) 0 Ev\.mu w:m e % .mw:.w.m ma. b mc.m H._wc H.bm g bc. Y m. Tiek mokytoja, tieck mokiniai stebi
mokinio A Mokytoja ir mokiniai jj ramina, kiti papildo nutilusj, . . . ) )
. Saugi aplinka . L o . savijauta, ja jvardija, palaukia, kol bus vél
santykis kol pastarasis nusiramina ir yra pasiruos¢s toliau S —
. pasiruoses testi pristatyma.
pasakoti.
Mokytoja stebi . . . .
o. viena m<w ' . .| Vykstant darbui poromis, mokytoja komentuoja, .. . .
besimokanc¢iu mokiniy s gt . Jau¢iamos mokytojos pastangos raginant
S kviecia drauge aptarti iSkilusius sunkumus. Mokytoja .. o .
santykius ir juos . . . . e e e . moksleivius dirbti bendradarbiaujant.
. ragina pasiskirstyti darbais, o ne veikti individualiai.
koreguoja
. . ) Mokytoj k dZioje pateikia vertini . .. .
. . Aiskds ir skaidriis ool m.@mEo o5 @aw #10)¢ patettia wo. H.EEw Pastebi mokiniy aktyvuma kaip
Vertinimas tvarka, primena, kad uz aktyvuma mokiniai galés

vertinimo kriterijai

gauti papildoma pliusg prie pazymio.

siekiamybeg.
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Matematikos pamoka

Inovatyvaus ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibadinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos tikslas ir prasmé

Mokytojos jrankiai

Mokytoja pasiskirstymui grupelémis turi
paruosusi lapelius. Naudoja erdvines figiiras
apskaiciuoti plotj, tirj. Naudoja lanka, kuris

vizualus skritulio pavyzdys.

Naudoja jvairias vizualias
priemones.

Ivairiy ugdymo priemoniy
naudojimas.

Atlikus moksleiviams
individualias uZduotis, mokytoja
praso, kad moksleiviai eity
papasakoti kitiems klasés
draugams, kaip jie daré
apskaiciavimus.

Skatino mokinius konsultuotis vieni su kitais
- mokyti draugg to, ko iSmoko patys.

[vairiy darbo stiliy
naudojimas.

Mokytoja praso kiekvieno
moksleivio apskaiciuoti figry
plotj, véliau kviecia visus
moksleivius i§ savo figiiry
sudélioti "miestg" ir apskaiciuoti
miesto pastaty plota.

Naudojo savarankisko ir darbo grupémis
uzduotis.

Mokytojo ir mokinio santykis

Mokytoja prie kiekvieno prieina, paklausia,
kaip sekasi, kiekvieno praso pasisakyti.

Mokytoja stengeési jtraukti ir

pakalbinti visus moksleivius.

Démesys skiriamas
kiekvienam vaikui.

Vertinimas

Vertindami pamoka moksleiviai turéjo
pazymeéti skaléje, kaip jautési ir ko iSmoko
per pamoka, veliau tai pakomentuoti.

Mokytoja domisi, kaip
moksleiviai jautési ir ko
iSmoko.

Refleksijos naudojimas.
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Pradiniy klasiy pamoka

Inovatyvaus ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibadinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos tikslas ir prasmé

Vieng pamokg vedé keturios mokytojos.
Bendro tikslo garsiai nejvardijo, taciau
kiekviena prie§ pradédama dirbti
papasakojo, kas vyks toliau. Visas pamokos
dalis siejo bendra tema.

Pamokos atskiras dalis jungé
ta pati tema: mokymasis
uzduoti ir atsakyti
klausimus.

Integruota pamoka.

Mokytojos jrankiai

Pamokos metu vaikai piesé Sv. Velyky
margucius miltais, grojo akmenukais.

Naudojamos labai jvairios
ugdymo priemonés,
itraukiancios jvairius
pojucius.

Ivairiy ugdymo priemoniy
naudojimas.

Pamoka vedama ne klas¢je, o
mokyklos dideliame kolidoriuje.

Kitokia mokymosi erdve.

Ivairiy erdviy naudojimas.

Mokytojo ir mokinio santykis

Mokytojos teiraujasi, individualiai
paklausia, kaip sekasi, paglosto mokinio
galva. Mokytoja prisipaZjsta suklydusi.
Paskatina ir pagiria uz atliktas uzduotis.

Artimas santykis su vaikais.

Vertinimas

Pamokos gale buvo naudojamas pamokos
ivertinimas - vaiky klausta, ar pamoka
ne/patiko ir kodel. Vaikai turéjo savo
velykinj margutj pakabinti tam tikroje
vietoje pagal tai, kaip jiems ne/patiko

pamoka.

Mokytoja domisi, kas
ne/patiko pamokoje.

Refleksijos naudojimas.
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Angly kalbos pamoka

Inovatyvaus ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibadinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos tikslas ir prasmé

Pamokos tema - drabuziai. Tikslas - iSmokti
naujus ir pakartoti jau Zinomus ZodZius,
parasyti keleta sakiniy apie mégstamiausia
stiliy. Pamokos pradzioje mokytoja uzraseé
tikslg ant lentos ir placiau pakomentavo
zodZiu. Tiksla mokytoja nusaké angly ir
lietuviy kalbomis.

Mokytojos jrankiai

Pamokoje dalyvavo kiiréja. Kai mokytoja
paprasé vaiky sustoti j ratelj, kiiréja
prisijungg ir pasiiilé vaikams apS$ilimo
zaidimg. Pamokai einant j pabaiga, kiir¢ja
dar kartg jsijunge i veikla, ji pasiiilé vaikams
suzaisti zaidimg, kuriame buvo naudojami
angliSki zodZiai.

Zaidimas reikalauja tam
tikros démesio
koncentracijos, nes jo
elementy seka pakankamai
sudétinga, ji jungia jvairius
pojucius ir judesius.

Zaidimo integracija j
pamoka.

Mokytoja iSdalijo popieriaus
lapelius ir papras¢ vaiky nupiesti
Jjuy mégstamiausia aprangos stiliy

ir véliau jj pakomentuoti,
naudojant naujai iSmoktus
zodZius.

Gerina naujos medZziagos jsisavininima.

Ivairiy ugdymo priemoniy
naudojimas.
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Kartodami jau Zinomus drabuziy
pavadinimus, mokiniai
uzdavinéjo klausimus vieni
kitiems, mokytoja tik stebéjo ir,
kai reik¢jo, koregavo.

Skatina mokinius jsitraukti j bendra veikla,
pratina dirbti vienus su kitais.

[vairiy darbo stiliy
naudojimas.

Aiskindama nauja tema,
mokytoja panaudojo skaidres,
kuriose buvo parodyti jvairiai
apsirenge zmong¢s ir paraSytas

stiliaus pavadinimas.

Vaizdinés medziagos, gerinancios temos
supratimg, naudojimas.

Ivairiy ugdymo priemoniy
naudojimas.

Mokytojo ir mokinio santykis.

Pamokos metu uzduodama klausimus,
mokytoja kreipési asmeniskai j kiekvieng
vaika, skatino pasisakyti, gyré uz kiekviena
gerg atsakyma.

Mokytoja stengesi visus
vaikus jtraukti j temos
aptarima.

Vaiky jtraukimas j pamokos
procesa.

Klas¢je yra vaiky su
speialiaisiais poreikiais.
Mokytoja, matydama, kad
vaikas nesupranta, prieina ir
asmeniSkai paaiskina uzduoti
lietuviskai.

Skiria démesj sunkiai besimokantiems
vaikams.

Darbas su probleminiais
vaikais.

Mokytoja, aiSkindama nauja
zodj, suklydo, neteisingai iStaré.
Ji atsiprase vaiky ir pati i§ saves

pasijuoké.

Atvirai pripazino savo klaida, paaiskino jos
esme.

Santykis lygiavertis, atviras.
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Vertinimas

Pamokos pabaigoje kiiré¢ja padaré trumpa
refleksija, praSydama vaikus apibudinti, kaip
jie vertina pamoka. Ji pras¢ apibiidinimui
panaudoti iSmoktus drabuziy pavadinimus,
pvz., man §i pamoka buvo kaip vilnoné
suknelé.

Refleksijos ir pamokos
temos integravimas.

Naudoja refleksija skatinantj
metoda.

Geografijos pamoka

Inovatyvaus ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibadinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos tikslas ir prasme.

Pamokos tema - Afrikos zemynas
(kartojimas). Vaikai, remdamiesi savo
jgytomis Ziniomis ir mokytojos paruosta
informacija, turés pasakyti po keleta sakiniy
apie Afrikos gamta, klimatg ir gyventojus.

Mokytojos jrankiai.

Pamokoje dalyvauja ktir¢ja. Pamokos
pradzioje ji su vaikais ZaidZia apSilimo
zaidima ,,lietus".

Zaidimas paruo$e vaikus
aktyviam darbui.

Zaidimo integravimas
pamoka.

Namy uzduotis - surasti namuose
kokj nors daikta, susijusi su
Afrika, ir jj pristatyti pamokoje.
Pvz., vienas mokinys atsine$¢
kakavos dezute ir papasakojo
apie kakavos pupeliy auginimg ir
ju naudojima jvairiose pramonges
srityse.

Aktyviy mokymosi metodu naudojimas
skatina vaiky motyvacija mokytis.

Ivairiy mokymosi metody
naudojimas.
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Pasakodama apie Afrikos
klimata, mokytoja parodé
vaikams augala, vadinama
»dykumos roze", ir atliko
»eksperimentg" - pamerke ja |
vandenj ir parode efekta. Taip
pat pamokoje buvo naudojami ir
kiti daiktai.

Ivairiy, susijusiy su pamokos tema, daikty
naudojimas.

Ivairiy ugdymo priemoniy
naudojimas.

Mokytojo ir mokinio santykis.

Mokytoja pagyré vaikus uz gerai atliktus
namy darbus, kiekvienam ka nors
pasakydama, pvz.: ,,Tavo Zirafos yra
nuostabios. Saunuolis, gerai pasidarbavai".

Visy akivaizdoje mokytoja
pakomentavo vaiky atliktus
namy darbus ir jy autorius

pagyre.

Vaiky pasiekimy
pastebéjimas.

Vertinimas.

Vertinimui mokytoja panaudojo ,,saves
vertinimo lapelius", kuriuose vaikai tur¢jo
pazymeéti, kaip jie vertina savo dalyvavima

pamokoje, savo Zinias ir savo jausmus.

Skatina vaikus reflektuoti,
analizuoti savo pasiekimus.

Naujos vertinimo sistemos
taikymas.

Lietuviy kalbos pamoka

Inovatyvaus ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibadinimas.

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos tikslas ir prasme.

Pamokos tema - ,,Pasaulis grazus ir jvairus".
Tikslas - paskatinti vaikus mastyti apie
gyvenimo vertybes.

Mokytojos jrankiai.

Mokytoja su vaikais zaidzia apSilimo
zaidimélj.

Zaidimo irntegravimas
pamoka.
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Vaikai, susiskirste poromis, turi
apziiiréti mokyklos erdve ir
surasti tris Zenklus: viena pora -
zenkla, rodantj, kad dabar yra
pavasaris, kita - kad Lietuva yra
valstybé ir t.t.

Integruoja j pamoka aktyvy mokymasi
jvairiose erdvése. Mokyklos erdviy
tyrinéjimas.

Ivairiy mokymosi metody
naudojimas.

,Blic turnyras" - vaikai, dirbdami
poromis, turi perzitiréti turimus
klausimus (mokytoja iSdalijo
lapelius su klausimais), i8sirinkti
tris, kuriuos noréty uzduoti
kitiems vaikams, bet su salyga,
kad jie Zino tiksly atsakyma ir
galés pakomentuoti atsakyma
gauta i§ savo draugy.

Skatina vaiky bendradarbiavima.

Ivairiy mokymosi metody
naudojimas.

Mokytojo ir mokinio santykis.

Mokytoja palankiai, kartais su humoru,
reaguoja ] vaiky pasisakymus.

Pasisakymus komentuoja
palankiai, su humoru,
nevertina. Stengiasi palaikyti
Silta atmosfera.

Saugi erdve.

Visy akivaizdoje skatinanciai
reaguoja ] sunkiai besimokancio
ir turincio elgesio problemy
vaiko pasisakymus.

Pastebi sunkiai besimokancio vaiko
pasiekimus. Apeliuoja j kitus vaikus,
kviesdama juos prisijungti.

Vaiky pasiekimy
pastebéjimas.
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Mokytoja atvirai kalba apie savo
jausmus ir skatina vaikus i§sakyti
tai, kg jie jaucia.

Atviras, palaikantis, skatinantis atsiverti
santyKkis.

Saugi erdve.

Pastabas dél elgesio iSsako
atvirai, bet nezeminandiai.

Atviras, lygiavertis santykis.

Vertinimas

Uz kiekvieng teisingg atsakyma pora gauna
taska, uz papildoma atsakymg - pusé tasko.
UZduoties pabaigoje vaikai gali jvertinti
savo ziniy lygj pagal gauty tasky skaiciy.

Vaikai vertina savo ir savo
klasés draugy atsakymus.

Naujos vertinimo sistemos
taikymas.

Mokytoja iSdalija lapelius ir
papraso paraSyti po sakinj, kuris
siejamas su pamokos tema.
Véliau ant lentos mokytoja
nupiesia veidelius,
vaizduojancius skirtingas
emocijas, ir praso vaiky
priklijuoti lapelius prie jy
bisenas atitinkanciy veideliy.

Skatina vaikus dar kartg permastyti tai, kas
buvo daryta pamokoje, jvertinti savo
emocing biiseng.

Naudoja reflektuoti
skatinan¢ius metodus.
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Inovatyvaus
ugdymo
elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento apibudinimas

Kuo $is momentas inovatyvus?

Pamokos
tikslas ir
prasmeé

Ugdyti

Plésti mokiniy zinias kartu ugdant jy
bendrgsias/asmenines
kompetencijas, tokias kaip
argumentacija, sklandus
prisistatymas, kiirybinis mastymas,
drasus savo poziiirio reiSkimas ir kt.

1. Déstant istorijos temg apie bajorus ir valstieCius
Lietuvoje, panaudoti teatro elementai - pateikta
uzduotis suvaidinti bajory ir valstieciy santykius
scenoje. Taip ne tik pateikiamos istorijos mokslo
Zinios, bet kartu ugdoma mokiniy iSkalba ir drasa
vaidinti ant scenos po trumpo pasiruo$imo. 2.
Pateikiant informacija apie Strauso muzika, kartu
mokoma ir valso Sokio elementy. Taip be muzikos
istorijos ziniy mokoma ir elgesio element bei
iSraiSkos. 3. Mokant sakinio daliy, duodama
uzduotis 18§ tam tikro skaiciaus daiktavardziy,
bidvardziy ir veiksmazodziy sukurti poema ir ja
pristatyti vaidinant. Taip Zinios sujungiamos su
vaidybos bei raiSkaus kalbé&jimo jgiidziais

Teoriniy Ziniy déstymo derinimas
su mokiniy asmeniniy
kompetencijy ugdymu ir
galimybiy kiirybiskai iSreiksti
gaunama informacija suteikimu;
mokiniy skatinimas kalbéti apie
mokoma tema ne tradiciSkai (ne
tiesiog atsakinéjant | klausimus
raStu ar Zodziu), o temg
interpretuojant ir iSreiskiant ja
kirybiskai.

mokiniy
kiirybiSkuma,
gebéjima
pazvelgti |
iSkelta
problema
placiau.

Mokytoja skatina jsigilinti
aptariamg teoring problema, jsijausti
1jos veikéjus. I$ turimy negausiy
priemoniy mokiniai turi sukurti
Sventinius riibus, scenos dekoracijas
ir kt.

Mokomos teorijos susiejimas su kasdieniu
gyvenimu, teorijos pateikimas per gyvenimiska
problema, kurig reikia iSspresti netradiciniais
budais.
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Teorinés problemos pristatymas ir

Mokiniai turi grupelémis perskaityti jiems skirta
tema 1§ vadovélio ir tapti jos ekspertais. Tema
mokiniai turi iSanalizuoti ir perteikti kitiems, kaip

Mokiniams suteikiama galimybé
mokyti vieniems kitus.
Parodoma, kad kiekvienas gali
tapti kurios nors temos ekspertu

Mokytojos . q e D . . - .. . o S .
) u_w ) ) skatinimas savarankiskai ja jos Zinovai. Mokytoja kartu pabréZia, kad ji galés ir iSmokyti jos kitus. Mokytoja
rankiai. o . . e N ) o :

! 1Sspresti. biiti pataréja: jei kilty neaiSkumy pristatant tema tampa pataréja ir pats mokinys
kitiems, bus galima stabteléti ir kreiptis pagalbos | sprendZia, kiek jis gali atlikti
patar¢ja. vienas pats, o kada gali kreiptis
pagalbos | pataréja.
Mokiniams atsistojus skirstytis | . o - o

. .. ) : yist Mokytoja, nieko neaiskindama, pagreitina
Komandinio grupeles, jie mokytojos . e .. .. .
. L . susiskirstyma grupelémis. Ji nebijo mokiniy paliesti

darbo perskirstomi, taip pagreitinant ) T . o
.. ) . ir nuvesti | kita grupe. Skatinamas darbas grupémis
skatinimas. procesa ir kartu sudarant jvaresnes, .. .. . i .
o su maziau pazjstamais klasés draugais.
ne tik 1§ draugy sudarytas grupeles.
L . Aiskinamasi, kas mokiniams priimtina ar
Pamokos pabaigoje mokiniy o . o
.. . o . nepriimtina pamokos metu. Taip pat mokiniai

Refleksija. prasoma jvertinti pamokos eiga, ) . .. . . .

. ... skatinami patys jsivardyti, kas jiems sekasi geriau, o
1gytas zinias. . .
kur reikia dar ugdyti save.

Mokytojo ir Mokytoja aiSkina mokiniams uzduotis, skatina kuo | Atviras ir pagarbus ,,¢ia ir dabar"

mokinio GrjZtamasis rySys giliau analizuoti tema, atvirai ir nepiktai pasako, reagavimas ] tai, kas vyksta

santyKkis.

jeigu kas nors neigiamai reagavo j uzduotj.

pamokoje.
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Saugi erdve.

Mokytoja - asmuo, uzduodantis
uzduot], paaiskinantis, kg atkreipti
démes;j ja atliekant, ir griztamojo
ry$io apie tai, kas buvo padaryta
teisingai, teikéja. Mokiniai -
autonomiski dalyviai, drasiai
naudojantys klasés erdve ir duotas
mokymo priemones, dirbantys
komandomis tam, kad bty atlikta
mokytojos duota uzduotis.

Mokytoja daugiau pasakoja, ka mato mokymosi
procese, o ne kontroliuoja mokymosi procesa.
Skatinimas jaustis laisvai ir susikoncentruoti ties
kuriamu galutiniu tikslu, o ne klasés drausme.

Itraukiami
visi vaikai

Visi mokiniai paskirstomi |
grupeles, kuriose kiekvienas turi
savo vaidmenj. Taip pat sustatomi
poromis mokytis Sokti valso bei
kurti poemas.

Pamokos veiklos organizuojamos taip, kad biity
daug dinamikos ir visi mokiniai biity jtraukti. Tam,
kad uzduotys biity jgyvendintos, visi turi jsitraukti,
taip pat prasoma visy iSsakyti savo nuomong, kaip

sekési pamokoje.

Mokiniai turi
galimybe
parodyti savo
gebéjimus.

Mokinai grupelése turi sukurti jiems
skirtos istorijos pamokos temos
scenarijy. Taip pat turi pasiruosti ir
Ji suvaidinti, taip pristatatydami
temg kitiems klasés draugams.
Vaidina visi mokiniai scenoje,
visiems stebint.

Sudaroma galimyb¢ visiems mokiniams iSreiksti
aptariamg pamokos tema kiirybiskai, matant kitiems
mokiniams. Naudojama scenos erdve.
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Pastebi Pamokos pabaigoje pasakoma, kas
mokini buvo gerai atlika uzduoties metu. Pabaigoje jvardijama, ko iSmokta, uztvirtinamos
mmmowwamm Mokytoja akcentuoja gera spalvy gautos zinios kartu naudojant pagyrima.
P " | derinima, formy pasirinkimg ir pan.
Po pamokos klasés viduryje pastatoma kéde - i ja
gali sésti bet kuris norintysis. Atsisédgs mokinys Ir mokiniai, ir mokytoja dalijasi
Kokybinis pamokos vertinimas - turi mm:bd\.g. Um_umm.mwwau kaip j m:.d sekési Q&M,\mcm savo @mmﬂo_u& WB.&m. w?o @wEowom
.\ . . pamokoje ir pateikti savo pasitilymus. Po visy procesa. Vieni kitiems i§sako
.. duodamas griztamasis rysys apie tai, . . o .. R
Vertinimas. » . ) mokiniy pasisakymy atsistojo mokytoja ir, pastabas, pagiria. Viskas vyksta
kas iSmokta, nurodoma tolimesné ) o . . . .
Krvotis akcentuodama, ko pamokoje buvo iSmokta, teigiamai. Nurodoma kuria
YPHS. pasteb¢jo, kad mokiniai atrodo drasesni, kalbesni. | linkme judéti - tiek mokytojamas,
Taip pat palinkéjo toliau stengtis buti draugiskais tiek mokiniams.
vieni kitiems.
https://www.youtube.com/watch?v=uYRd8bStkRQ
El. nuorodos } https://www.youtube.com/watch?v=1aH_wTqx3ES8
filmuota https://www.youtube.com/watch?v=Bn4QyuQb44M
pamoky https://www.youtube.com/watch?v=Ru8AW-HGoJ0
medziagg: https://www.youtube.com/watch?v=WLg28QyNnb6g
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- Kuo Sis
Inovatyvaus ve . Kritinio ugdymo momento
. Pavyzdziai . momentas
ugdymo elementai apibudinimas ]
inovatyvus?
Nejprasta
Pamokos tikslas ir ) » Kiekvienas vaikas, prie§ jeidamas j klase, | zinia,
) Suplanuota ir apgalvota jZanga R . . . .
prasme. iSgirdo Zinig, kas jo laukia pamokoje. démesys
kiekvienam.
Veikla pristatyta i§ | Vaikai apie uzsiémima suZzino i§ laisko. UZsiémimas
anksto; primenama | vyksta teatre. Susitikimo su trimis veikéjais metu Nejprasti buidai pristatyti veikla.
prie$ pat pradedant. | primenamas veiklos tikslas - surasti Pelenés kurpaitg.
vardijama susiejant . ) .. o o . :
! ) . _ . .| Pamokos tikslas jvardijamas jj siejant su pasaky veikéjais. | Pamokos s3saja su pasaka kelia smalsuma.
su pasakos veike¢jais.
Jéjimas pro duris simbolizuoja ,,jéjima* | Nejprastas

Mokytojos jrankiai.

Metaforiskas j¢jimas i klase

knyga per jos puslapius (ant dury kabo
juostos su zodziais).

biidas jZengti
1 klasg.

Itraukiami visi
vaikai (ir tévai).

Pries jzengdamas | klase, kiekvienas vaikas (ir tévelis)
turi atlikti uzduot;.

Pasisveikinimo dainelé skirta pasisveikinti su kiekvienu
pamokos dalyviu.

Vaikams ne tik leidZiama, bet jie netgi skatinami
susipazinti su atneSta uzduotimi, reaguoti, apibtdinti,
spelioti, perskaityti.

Suzadinamas ne tik mokiniy, bet ir tévy
smalsumas.

Dainelé skirta pasveikinti kiekvieng
pamokos dalyvj asmeniskai.

Vaikai gauna laiko susipazinti su
uzduotimi asmeniskai, nepaisant to, kad
kitiems tenka laukti. Nesijaucia spaudimo.
Laisvas jud¢jimas atliekant skaitymo
uzduotj.




PRIEDAS B4

. Kuo Sis
Inovatyvaus . . Kritinio ugdymo momento
. Pavyzdziai . momentas
ugdymo elementai apibudinimas ]
inovatyvus?

Kitos klasés mokiniai j pamoka ateina su istorija ir

uzduotimis.
Kitos/y klasés/i Visi mokiniai eina ] kitg klase ir ten kartu atlicka ) Y. . .
4 ) 4 . ) PR ¥ Per vieng uzsiémima pabendravo su keliomis klasémis.
dalyvavimas. uzduotis.

Veikloje dalyvauja trys klasés. Kiekviena klasé atlieka
tam tikras uzduotis vis kitoje erdvéje rotacijos principu.

Naudojama gausybe jvairiy priemoniy (pvz.: pakabinami
klausimai, lapai, lipniis lapeliai, uzrasy knygutes,
ziuronai, prozektoriai, vokai, dideli lapai, ,,kurpaité* ir
kt.)

Judama per kelias erdves su uzduotimis (jvairios klasés,

Labai daug jvairi ) ) o .
Y e &1 4 mokyklos kiemas, aiksté, biblioteka, teatro erdves ir t.t.).
uzuodciy su o e e e C
C . Uzduociy jvairové (uzduotys naudojant jvairy garso . e o
jvairiomis Priemoniy ir uzduoc€iy jvairové, gausa. Judama jvairiomis

. . diapazona, pvz., linki vienas kitam s¢kmés pradédami .
priemonémis, garso erdvémis.
diapazonu, jvairiose

erdvése.

labai tyliai, baigdami garsiai; uzduoties atsakyma pasako
mokytojai j ausj. UZduotys pasitelkiant erdves: skaito
risyje tamsoje, raSo biidvardZzius ant dideliy lapy,
perteikia emocija ant scenos).

Individualus darbas derinamas su grupiniu, pvz.,
klausimy galvojimas vieni kitiems; laiko vaizdavimas
kiinu; saves pieSimas; vaidmeny traukimas ir pan.




PRIEDAS B4

Inovatyvaus
ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibudinimas

Kuo §is
momentas
inovatyvus?

Pasitelkiama jprasta
erdve.

Vaikai skatinami fiksuoti zodzius, kuriuos mato aplinkui.

Pasitelkiama jprasta aplinka.

AiSkumas, kas
vyksta; primenamas
tikslas.

Pries kiekvieng veikla aiskiai pasakoma, ka reikes daryti,
kas visy laukia. Veiklos metu teiraujamasi, koks yra
galutinis tikslas, mokytoja papildo vaiky atsakymus.

Aiskinama daug karty, kantriai, jeigu reikia, ir

individualiai.

. Prict wrsiemi al aismineal isi oia atlikti . . . .
Mm_wﬁﬂm.ou:bmm WSm c.Nm_oH.E.B@ ,.\E o Nm_.m ringal isipareigo)a atiic Neijprastas sprendimas jtraukti asmeninj jsipareigojimag
dalyvauti. uzduotis, buti geri, klausyti.

Vaikai, suséde ratu prisiming, kg dar¢, kas geriausiai
Refleksija sekési. Kad kalbéty po viena, kalbantysis tur¢jo zaisla. Sklandus aptarimas su pirmokais. Refleksijos metody

skatinantys metodai.

Refleksija piesiant (kiek suzinojo, kaip patiko draugai,
kiek girdéjo mokytojos aiskinimy).

Ivairumas.

Mokytojo ir
mokinio santykis.

Pagarbus, paslaugus santykis.

Mokytoja kantriai kiekvienam vaikui
paaiskina, ka reikia daryti, pasitikslina, ar
vaikas jau pasiruosgs.

PamirSusi mokinj, atsipraso.

Individualus
démesys.

Skatinami

tarpusavio santykiai.

Vaikai ,,dienos be patyCiy* proga skatinami apsikabinti.
Keiciantis uzduociai, jie skatinami biti poroje su kitu
vaiku, negu ankstesn¢je uzduotyje.

Skiriamas démesys santykiams.




PRIEDAS B4

Inovatyvaus
ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento
apibudinimas

Kuo §is
momentas
inovatyvus?

Zaismingas,
paslaugus santykis.

Mokytojas, Zaismingai jsijausdamas j veikéja, padeda,
paaiskina. Mokytoja pateikia pavyzdziy, kaip galima
perteikti emocija, apibudinti daikta.

Zaismingumas derinamas su pagalba.

Pastebi mokiniy
savijautg.

Mokytoja greitai atkreipé démesj | tai, kad vaikams gali
biiti sunku aptarti dideliame biiryje, todel visi vaikai
susédo refleksijai savo klasése.

Reaguoja | savijauta.

Pastebi mokiniy
potencialg.

Diskutuoja su vaikais, klausia jy, klauso.
Skatina galvoti klausimus vieni kitiems, uzduoda
klausimus, laukia atsakymy, reaguoja.

Glaudus ir pagarbus santykis.

Reaguoja j vaiko

Vaikui apsiverkus, eina guosti.

Reaguoja i individualig savijauta.

emocijas.
) . y o Visi skiria
.. o Dékodami arba atlike uzduoti, vieni ) )
Vertinimas. Plojimai. .\ . démesj
kitiems ploja. .
vienam.

Medalio jteikimas.

Vaikai vienas kitg apdovanojo medaliu, ant jo uZrase, uz
ka dékoja.

Nejprasta priemoneg.

Mokiniui yra
galimybé
pa(si)rodyti savo
rezultatus

Parenge trumpg pristatyma to, ka veiké per uzsiémima.
Nupiesti pieSiniai buvo parodyti vieni kitiems ir pasigirdo
mintis suorganizuoti parodelg.

Dalijimasis rezultatais su kitais. Inovatyvus
pasirod¢ poziiiris, kad nereikia nieko
ypatingo, norint suorganizuoti parodeéle.




5 PAMOKU INOVATYVUS MOMENTAI

PRIEDAS B5

Inovatyvaus -
ve e s o= e s Kuo Sis momentas
ugdymo Pavyzdziai Kritinio ugdymo momento apibiidinimas .
) inovatyvus?
elementai
Pamokos | Integruota lietuviy kalbos ir muzikos pamoka, nes . . o g
. . : ) o . Viena tema aptariama i§ abiejy pamoky . i .
tikslas ir | abejose pamokose yra tema ,,Lietuviy liaudies Mokomuyjy dalyky integracija.
. S perspektyvy.
prasmé | dainos‘.
e o . Konkreciai paaiskinama mokiniams, kaip
Ugdyti socialinius jgidZius: mokyti prisistatyti e . .
ditoriiai. drasiai eletis pried i reikia prisistatyti, tada praktikuojasi
auditorijal, drgsial elgtis pries Ja. mokiniai. Didelis démesys bendrosioms
kompetencijoms bendrajame
Mokiniai analizuoja verbalinj ir neverbalinj elgesj, | . . } . .
. : ) verbating It Reverbatin e16est Lietuviy kalbos pamokoje nagrinéjama ugdyme.
stengiamasi suprasti, kaip tai veikia kitus, kokj L .
o verbalin¢ ir neverbaliné kalba.
ispudj palieka.
Buvo duotos jvairios uzduotys: i§ pradziy kiiréjas,
Mokytojos |norédamas motyvuoti, sudominti mokinius, rod¢ | Uzduoties keitimas ir jvairios veiklos Kintancios, nestatiskos
jrankiai | mokiniy darbus i kito projekto. Véliau mokiniai | mokinius suaktyvina, sudomina, nustebina. | uzduotys.

¢jo podiumu, paskui vaidino.

Visa pamoka vyksta naujoje erdveje (ne klaséje),
kur yra scena, néra standartiniy suoly. Mokiniai
kartu su mokytojomis ir kiiréju pritaiko aplinka
savo reikméms.

Kitoje nei jprasta aplinkoje mokiniai
jauciasi kitaip, tai juos aktyvina, neleidZia
nuobodZiauti, skatina elgtis kitaip nei
klas¢je.

Netradicinés aplinkos
naudojimas.




PRIEDAS B5

Inovatyvaus
ugdymo
elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento apibuidinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Pamokos pradzioje vyko emocinis mokiniy
nuteikimas: skambejo lietuviy liaudies dainos, o
mokiniai tur¢jo atspéti i$ kurio regiono jos yra.

Pasisveikina trindami rankas ir plodami. Stovi
eil¢je, mimika, judesiais atsako j pateiktus
klausimus.

Mokiniai nuteikiami pamokai, o netiesiogiai
einama prie uzduociy.
Vyksta emocinis nusiteikimas pamokai.

Démesys skiriamas mokiniy
motyvavimui.

Kol mokiniai vaiksto podiumu, ant scenos sédi
mokytojos — karaliené¢ ir princesé, karalius —
agentas, ir tyréja (taip pat jtraukiama).

Perkeélimas i kitg erdve, netradicinés
aplinkos pakeitimas j pasakiska padeda
mokiniams jsijausti j naujus vaidmenis ir
taip laisviau, drgsiau elgtis.

Pamokoje sukuriama netipiska
situacija — vaidinama
karalysté — padeda laisviau
jaustis.

Atejusi stebéti pamokos tyréja taip pat jtraukiama |
veiklas, turi savo vaidmen;.

Visi taip pat turi dalyvauti, néra iSskirtiniy —
tai suteikia laisvumo ir lygiavertiSkumo
jausma.

Nors mokiniai tyli, kai klausiami visi, mokytoja
kreipiasi i tuos, kurie dar nekalb¢jo, ir praso
i$sakyti savo nuomong, leisdama suprasti, kad visi
pamokoje turi dalyvauti, kalbéti.

Skatinama nuostata, kad visi dalyvauja
pamokoje, visy nuomon¢ svarbi.

Visy esanciyjy itraukimas,
vaidmens paskyrimas, visus
daro lygius.

Visi jtraukiami | aktyvia
veikla.




PRIEDAS B5

Inovatyvaus ..
. . e e . Kuo Sis momentas
ugdymo Pavyzdziai Kritinio ugdymo momento apibiidinimas .
. inovatyvus?
elementai
Mokiniai suvaidino savo dalj ir nuéjo séstis. . . ) o . .
. .. . .M ;. . Klaidos i karto taisomos, gera praktika — ISkart suteikiamas grjztamasis
Kiréjui pastebéjus, kad reikia po vaidinimo : vvendinama Svs
nusilenkti publikai, mokiniai tg iSkart padar¢. By sy
. C L . Dirbama komandoje visos
Visg pamoka mokiniai dirbo grupelémis per visas oy -
y ) .. oo . . . o pamokos metu, komandiskai
uzduotis. Vertinimas grupei skiriamas vienodas uz | Skatina komandiskuma, aktyvuma. .. .
. . prisiimama atsakomyb¢ uz
ju veikla. e
pvertinima.
) . . . Bandoma motyvuoti
Visos pamokos metu renkami balai, atskirai .. . . Y o
e e C . Mokiniy aktyvuma bandoma skatinti noru | konkurencingumu — laimi
skiriami kiekvienai komandai, ta¢iau matomi L R . )
.. nugaléti kitas komandas. daugiausiai tasky surinkusi
visiems.
komanda.
Mokiniai stebi save klasés draugy filmuotoje Stebédami save ir draugus mokiniai bando . .. .
v . .. . . . ) .| Mokymasis naujais metodais
medziagoje ir analizuoja verbaling ir neverbaling | jvardinti, kada koks elgesys tinkamas, kaip . «
) ) . — mokymasis ,,per save*.
kalba. galima geriau tai atlikti.
Mokytojos ) ) L ) ) Kire¢jas ir mokytojos pirmieji parodo e .
) Y .u . | Mokytojos pasisako, kaip jos jautési, ka naujo ! . Y . _. . P <.h .@ ) Kire¢jas ir mokytojos lygiis
ir mokinio pavyzdj, jei mokiniai pradZioje nedrjsta

santykis

suzinojo, tada — mokiniai.

imtis veiklos.

mokiniams.




PRIEDAS B5

Inovatyvaus -
. . . . Kuo Sis momentas
ugdymo Pavyzdziai Kritinio ugdymo momento apibiidinimas .
. inovatyvus?
elementai

Refleksijos metu buvo klausiama labai nedrasios
mergaités, kaip ji jautési, taciau ji nedrjso kalbéti.
Zo_&wﬁe. m.; ir w(ﬂa_. aija wm:.&so @w.amamam .?mama ZOWM\H.Q.OW ir wwﬁm._. as BOWW aommcom Reagavimas j jautrius dalykus
klausimais, taiau mergaité pradejo verkti, nes jautrioje situacijoje, nepalieka jos Sia ir dabar
nedrjso kalbéti ir jauté Siokj tokj spaudima. neissprestos. 7 ’
Kiré¢jai ir mokytojai labai pagyreé kelis jos
pasisakymus, progresuojantj aktyvuma ir drasa.
Mokiniai Zitiri filmuot. dzi lizuoj T : : . . .
. 0 ::m:. NE.E HmUot me N._m.m.m: ana ._Nco_m 8ETAL | Ziniomis ir jvairove pamoka papildantis Kir¢jas, kaip savo srities
ir negerai atliktus dalykus. Kir¢jas, kaip _ .. ) . .. . .

C .. .. ) kiiréjo dalyvavimas skatina mokinius profesionalas, konsultuojantis
televizijos, filmy srities profesionalas, duoda ) . . .
. ) ) diskutuoti, dométis. mokinius.
Jvairiy patarimy, papildymy.
Balas pamokoje susideda i$ keliy daliy: uz namy

7 74 kartoji Z uzduoti . ) . L . o .
aﬁwwmv e Eomﬁmmo.m m. GES@ cN.cN Hotes Balas yra i§ atskiry daliy, vertina tiek Yra galimybe¢ jvertinima gauti
atlikima (modernus ir originalus dainos L .. o . .
. . o . . o . . mokytojai, tiek bendraklasiai, mokiniai uz jvairias uzduotis.
Vertinimas | pritaikymas). Papildomai mokiniai skatinami

kalbéti tarmiSkai ir aktyviai dalyvauti — kaupiamas
balas. Vienas dalis vertina mokytojos, kitas —
bendraklasiai.

skatinami papildomai aktyviai dalyvauti ir
akcentuoti pamokos tematika. tematika

Ivertinima skiria ir mokytojos,
ir patys mokiniai.




PRIEDAS B5

Inovatyvaus
ugdymo
elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo momento apibuidinimas

Kuo §is momentas
inovatyvus?

Konkreciai refleksijoje naudojo 5 pir§ty metoda:
kas svarbu, kas patiko, k3 ijsiminsiu, kas nesvarbu,
kas nepatiko.

Mokiniai skatinami reflektuoti ir teigiamus,
ir neigiamus dalykus, ir tai jie daro. Kar¢jas
ir mokytojos uzduoda gilius, kartais ir
nepatogius, taciau svarbius, dalykus
isivardinti skatinancius klausimus.

Gilus refleksijos
panaudojimas

Vienas grupés atstovas, pasitelkdamas neverbaling
kalba, stengiasi pavaizduoti visos grupé€s nuomone
apie pamoka (pries tai visi buvo susitarg, kaip tai
daryti).

Refleksija — pristatymas gestais, mimika,
kiino judesiais.

Refleksija naudojama nauja
forma — neverbaline kalba.




PRIEDAS C
Interviu ir fokus grupiy klausimai

Kiekvienas tyre¢jas galéjo uzduoti papildomus klausimus ir Zymeétis pastabas.

PERSONALO FOKUS GRUPE (II-FP) [prasto ir naujo ugdymo proceso

integravimo patirtis.

Klausimai

Kaip santykis su kiiré¢ju padeda ir kaip trukdo jgyvendinti bendrgsias programas?

Papasakokite konkrety pavyzdj.

Koks kuriasi santykis su karéju, kai vyksta auditas, egzaminai, programy
jgyvendinimas? Kaip santykis su praktiku kei¢ia suvokimg apie audita, egzaminus ir

t.t.

Kas padeda ir trukdo planuoti bei organizuoti inovatyvig ugdymo(si) veikla, kai yra
vadovybés ir tarpusavio palaikymas, kai jo néra? Kokius iSgyvenimus sunkiausia

atlaikyti? Kas padeda juos atlaikyti? Su kuo tenka susitaikyti?

Kokios vaiky ir mokytojy reakcijos | audita, egzaminus, programy jgyvendinima?
Kada jos suintensyve¢ja? Kaip kintan¢iy emocijy fone planuoti ir organizuoti

inovatyvig veikla?

Kaip Bendrosios programos leidzia/trukdo dirbti kiirybisSkai?

Kokie jvykiai atrodé kaip isStikis ir kas atsitiko po to?

Koks poveikis inovatyviuose mokymosi biiduose jums yra patrauklus? Kurj smagu

matyti?

Kas kertasi su jprastu ugdymo procesu?

Kaip jus patobul¢jote per dalyvavimagveiklose?

Kaip 1§ bendravimo su tévais galima apibudinti tévy reagavimg ] Bendrasias

programas, egzaminus? Kuo jie i8 $iy dalyky domisi? Kaip tai veikia mokytojus?

Koks jy priesinimosi elgesys? Kg jis reiSkia mokytojy manymu.




PRIEDAS C

Klausimai

Kaip tévai reaguoja | inovatyvius mokymo budus? Papasakokite konkreciy téveliy

reakcijas.

Kas 1§ kiirybiniy partnerys¢iy veiklos buvo integruota ; Bendrgsias Programas, kas

bandyta, kas pavyko, kas nepavyko?

Kas Bendrosiose Programose nesutampa/sutampa su ketinimu jtraukti mokinius ]

reflektyvias veiklas?

Kokie didziausi i8Siikiai vykdant Bendrasias Programas ir iSlaikant norg vykdyti

kiirybiniy partnerysciy veiklas?

Kas 1§ Bendryjy Programy padeda jgalinti mokinius veikti, kas stabdo nuo veikimo?

Kaip Bendrosios Programos padeda/trukdo dirbti su probleminiais vaikais, jau turint

patirties jtraukiant juos j kiirybiniy partnerysciy veiklas?

Kaip auditas, egzaminai, programy jgyvendinimas padeda save analizuoti, daryti

naudingas jzvalgas?

Kas sustiprina/susilpnina motyvacija dalyvauti projektuose?

Kaip pavyksta atpazinti konkrecCius, su kasdienybe susijusius ar su galima profesija

susijusius jgiidZius organizuojant inovatyvig ugdymo veikla?




PRIEDAS C

MOKYTOJO INTERVIU (II-IM). Pokalbis apie reikSmingiausig ugdymo
priemong. Pokalbis vyksta mokytojui atsineSus dokumentus apie N ugdymo

priemong.

Klausimai

Kokias jiis naudojate ugdymo priemones? Pasirinkite jums reikSmingiausig ugdymo
priemong. Duokite pavyzdziy konkreciuose apraSymuose, paveiksléliuose.

Papasakokite apie §j pavyzd;.

Kaip/Ar praktiky buvimas skatina ieskoti tiek naujo turinio, tiek ugdymo priemoniy

formy?

Kokios ugdymo priemoneés jtraukia mokinius ir mokytojus? Kas yra tokio S$ioje
ugdymo priemonéje, kad ji jtraukia mokinius? Kas ypatingo ugdymo priemones

turinyje? Kas ypatingo ugdymo priemonés formoje? Kaip tai, jiisy manymu, veikia?

Kokios ugdymo priemonés skatina/stabdo mokytojy ir kiiréjy tarpusavio darng? Kiek

bendradarbiavote su kiiréju rengdami Sig priemong ir dalyvaudami joje?

Kas inovatyviose ugdymo priemonése kei¢ia mane kaip mokytoja, kaip asmenj?

Kas inovatyviose ugdymo priemonése keicia poziiir] ] mokinius?

Kokie naudojamy ugdymo priemoniy formos elementai padeda/trukdo naudoti

jtraukiancius metodus plétoti jJdomig veiklg ir pristatyti rezultatus kitiems?

Kaip tévai reaguoja | ugdymo priemoniy turinj, formga. | kg reaguoja entuziastingai, |
ka atsargiai? Kaip mokytojus veikia tévy dalyvavimas ir reagavimas? Pasidalinkite

konkreciais atvejais.

Ar reflektuojate pati ar su kolegomis, su mokiniais apie darba, mokyma?

Papasakokite placiau, kaip tai atrodo.

Kokios naudojamos ugdymo priemonés yra dokumentuojamos kaip id¢jos, metodai?




PRIEDAS C

MOKYTOJO INTERVIU (III-IM) Kirybiskumo kompetencija savyje ir

mokiniuose.

Klausimai

Galima jzanga | klausimq: dalyvaudajant projekte, prireike koreguoti programas,
derintis su kitais mokytojais. Kai kada tai buvo sunku ir reikalavo daug laiko.

Kas padéty iSlaikyti tokj bendradarbiavimg ir mokymo stiliy? Kas padéjo dabar, o kas
trukde?

Galima jzZanga | klausimq: dabar jau turite inovatyvaus mokymo patirtj, ishandéte ir
metody, ir glaudesnio tarpusavio bendradabiavimo atvejus. Kas ugdymo procese
(egzaminy standartai, auditai, reikalavimai jgyventinti planus) trukdo tokia veikla
vykdyti nuolatos? Kurios ugdymo proceso dalys ar kontekstas sudaro palankias

salygas inovatyviam ugdymui?

Kaip dalyvavimo motyvai (laisvas pasirinkimas, patirta sékmé, patraukli veikla,
mokyklos misijos jgyvendinimas, noras tobuléti, inercija) palaiko mokiniy ir
mokytojy iniciatyva. Duokite pavyzdziy, kg darote, kai reikia naujy jégy iniciatyvai
jgyvendinti.

K3 galite daugiau, kai mokote nejprastai?

Kas (i§ ugdymo priemoniy turinio, formos) sustiprina/susilpnina nora dalyvauti

projektuose?

Kas (naudojamos ugdymo priemonés turinys ir forma) skatina refleksijg, savianalize?

Kokios naudojamos ugdymo priemonés turinys ir forma jgalina mokinius veikti?

Kas padeda jtraukti probleminius mokinius? (i$ to, kg darote pats)

Ar reflektuojate pati ar su kolegomis, su mokiniais apie darba, mokyma? Kokj tai turi

poveikj?

Ka mokiniai pasakyty apie jus, kai sudalyvauja inovatyvioje veikloje? Kaip mokiniai
reaguoja po inovatyvios veiklos | jus? Kas tame nauja, veikia palaikanciai, kas

neramina?




PRIEDAS C

KUREJO INTERVIU (I-IK). [sitraukimas j mokyklos darba.

Klausimai

Kas padeda keisti mokytojy skepsj ir abejones pasitikéjimo link? Kokios ugdymo
priemoniy formos ir turinys konkreciai padeda keisti mokytojy skepsj ir abejones

pasitikéjimo link? Papasakokite apie savo ugdymo priemong.

Dél kokiy ugdymo priemoniy jgyvendinimo reikia vadovybeés palaikymo?

Kokios organizacinés problemos stabdo ugdymo priemoniy jgyvendinima? Kaip jas

sprendziate?

IS tos patirties, kurig turite/tur¢jote dirbant su Sia mokykla, kas padéty islaikyti tokj
mokymo(si) biidg ateityje? Ko reikia?

Ar galite jvardinti, kas ugdymo procese trukdo inovatyvig veiklg vykdyti nuolatos?
(is to, kg pats pastebite ir is pokalbiy su mokytojais, administracija, galbiit girdit jy

baimes ir pan.)




PRIEDAS C

PERSONALO FOKUS GRUPE (III-FP). Kas yra pasiekimai ir kaip jie vertinami?

Kaip mokiniai pasikeité pradéje bendrauti su praktikais, ar nesikeicia?

Kaip vertinate tuos pasiekimus ir kaip dél to jauciatés?

Kaip mokiniy jsitraukimas keicia/nekei€ia jy pasiekimus? (konkretiis pavyzdziai apie

konkrec¢ius mokinius)

Kaip tévai vertina mokiniy pasiekimus? Kokie jy jspidZiai apie vaiky dalyvavima

inovatyviose veiklose?

TV -

pavyzdZius su konkreciais mokiniais.

Kaip mokiniy jtraukimas, reflektavimo metodu taikymas keic¢ia/nekeic¢ia mokiniy

pasiekimus? Pateikite konkrec¢ius pavyzdZzius su konkreciais mokiniais.

Kokie pasiekimai jgyvendinti, kai jiis galéjote laisvai rinktis? Kokie pasiekimai
ikvépé dél rezultaty, sekmeés? Kokie pasiekimai dél noro tobuléti? Ka pasiekéte, kai

daréte tai, kas jums smagu, gera? K3 tokiu buidu pasiekti rezultatai jums reiSkia?

Koks pasiekimas jums yra vertingas rezultatas?

Ko pasiekia mokiniai projekto pabaigoje? Ka laikote mokiniy pasiekimu? Kaip

sitilote jj jvertinti?

Kaip sprendziate dilema, kad reikia jvertinti pazymiu ir kurti saugumo erdve,
nevertinant, skatinant atsiverti mokymosi procese. Pateikite konkrecius pavyzdzius su

konkreciais mokiniais.

Galima jzanga | klausimq: dabar jau turite inovatyvaus mokymo patirtj, isbandéte ir
metody ir glaudesnio tarpusavio bendradarbiavimo atvejus . Kas ugdymo procese
(egzaminy standartai, auditai, reikalavimai jgyventinti planus) trukdo tokia veikla
vykdyti nuolatos? Kurios ugdymo proceso dalys ar kotekstas sudaro palankias

salygas inovatyviam ugdymui?




PRIEDAS C

Galima jzanga j klausimq: Dalyvaujant projekte prireiké koreguoti programas,
derintis su kitais mokytojais. Kaip kada tai buvo sunku ir reikalavo daug laiko.

Kas padéty iSlaikyti tokj bendradarbiavimg ir mokymo stiliy? Kas padéjo dabar, o kas
trukde?

MOKINIU FOKUS GRUPE (II-FM): [sitraukimas j veiklas.

Klausimai

Kas padeda/trukdo mokytis bendrosiose pamokose?
Kaip tu/tavo klasé pasikeité, kai pradéjote bendrauti su kuréju? Kas tau patinka ar

nepatinka? Ar niekas nesikeicia?

Kada btna jdomu dalyvauti veiklose? Kada pats sugalvojai, ka nors nuveikti
veiklose? Ar buvo, kad nenor¢jai dalyvauti, kaip ta nenorg apibiidintum, nupiesStum,

parodytum kaip kiino skulptiirg?

K3 tau sako mokytojai, kai nenori jsitraukti j veikla/ kg nors daryti?

I kokias veiklas jums norisi ir lengva jsijungti?

Ka tévai sako jums, kai pasakojate, kg naujoviskai daréte mokykloje?

Mokiniams: kaip tu gali ko nors pasiekti, kai dalyvauji veikloje ir kai stebi, kai

dalyvauja kiti?

Ka jusy mokytojai daro nejprasto per veiklas? Kg jums reiSkia, kad mokytojai kviecia

kitaip mokytis?

Mokiniams: nupieskite save ir mokytoja (projekto pradzioje).




PRIEDAS C

MOKINIU FOKUS GRUPE (III-IFM): Kas yra pasiekimai ir rezultatas? | grupe

vaikai atsineSa savo rezultatus (n) parodyti tyréjui.

Klausimai

Klausiame, kaip jums pavyko pasiekti tai, kg sukiiréte?

K3 tau reiskia tavo rezultatas? Kaip tada galvoji apie save? Kaip tavo rezultatus mato

kiti ir kaip tai tau patinka?

Kaip manote, kas besimokant kitaip, nejprastai suteikia dziaugsmo, pasitenkinima?

K3 galite daugiau, kai mokotés nejprastai?

Kaip mokosi per kiirybiniy partnerysCiy veiklas tie, kurie paprastai nemeégsta

mokytis?

Kai dalyvaujate jdomioje veikloje, kas keiCiasi/nesikei¢ia jiisy bendravime su

mokytoju?

Kada mokytojas tau yra pagalbininkas? Kada mokytojas tave varzo? Kaip manai, ar
mokytojas ir kiiréjai draugauja? Kas mokytojams sunku, kai mokotés nejprastai? Kas

juos pradziugina?

Jis tur¢jote uzsiémimy su kiiréjais (vardas), buvot, vykdét veiklas su jais, kaip manot,
kas pasikeité tavyje? Ar niekas nepasikeité? Kaip tu darydavai pries§ susipazindamas

su praktiku, ir kaip po to?

Mokiniams: nupieskite save ir mokytoja (projekto pabaigoje).




PRIEDAS D

DOKUMENTU ANALIZES KRYPTYS

Dokumentas yra rasytiné vaizding, ar garsiné medziaga, kurig tyréjas gauna i$ tyrimo
dalyviy arba pats aktyviai dokumentuoja (pastebi, uzfiksuoja, papraso info, papraso

pavyzdziy ir pan.)

1 Lentele DUOMENU ANALIZES KRYPTYS

Dokumenty analizés kryptys

Kokie dokumentai (projekto dalyviy transformuotos ugdymo programos ir ugdymo
planai; pamoky bei renginiy planai ir scenarijai; kiirybisko mokymo(si) procesas ir
rezultatai (uzduoCiy sprendimai, mokiniy kiriniai, renginiai ir kt.) iliustruoja
kintanc¢iy iSgyvenimy procesg? Kas juose matosi, jeigu turim chronologiskus
dokumentus? Kas rodo jsitraukima/nejsitraukimg? Koks jvykis buvo posiikio tasku
nuo skepsio pasitik¢jimo link? Kokie jausmai susij¢ su projekto pradzia, eiga,

pabaiga?

Kokie dokumentai iliustruoja, kad kei¢iasi mokymo biidas? Kokie dokumentai

VW —

dokumentuose rodo mokytojy pasitikéjima savimi, leidima sau ieskoti, rizikuoti?

Kokiuose dokumentuose atsispindi tévy dalyvavimas. Kas matyti juose? Kokiuose

dokumentuose potencialiai galéty biiti tévy dalyvavimas, bet jo néra.

Kokiuose dokumentuose atsispindi jtraukiantys, reflektuoti skatinantys, inovatyviis
ugdymo(si) metodai? Kaip refleksija yra naudojama mokymosi procese, kurie matyti
1§ dokumenty? Kaip veiklos rezultatai parodomi, diskutuojami su kolegomis? Kas
dokumentuose rodo lygiavert], pagarby, atvirg mokiniy, mokytojy ir vadovybés
santykj? Kaip pamokose, renginiuose atsispindi aktyvios, su savarankiSkumo
elementu, nejprastos, keliancios teigiamas emocijas, bendradarbiauti skatinancios
veiklos? Kaip dokumentuose matosi tikslo ir rezultato siekimas? Kokie dokumentai
rodo apie veiklos saugumg mokymuisi, kiek jo yra, kiek ne? Kiek veiklos atspindi

mokiniy poreikj mokytis be patyciy, nebiiti nuolat vertinamu?




PRIEDAS D

Dokumenty analizés kryptys

Kokie dokumentai iliustruoja bendrojo ugdymo ir kiirybiniy partnerysciy integracija
arba integracijos nebuvima? Kokie dokumentai rodo veikly analizavima, kas juose
analizuojama? Kokie dokumentai (nuotraukos) atspindi  pasididziavimo,
pasitenkinimo, dziaugsmo jausmus pasiekus veikly rezultatus? Kokie dokumentai
atspindi mokiniy ,;mes patys galime* nusiteikimg? Kokie dokumentai rodo
probleminiy mokiniy jtraukima, problemy sprendimo pastangas? Kokie dokumentai
atspindi pédsaka vietos bendruomenéje? Kokios veiklos yra dokumentuojamos,

kokios ne (dokumenty apibendrinimui)?

Kaip dokumentai iliustruoja dalyvavimo projektuose motyvus (paraiskoje, pamoky

planuose, apzvalgose, refleksijose — jei tokie yra)?

Kokia yra sudaryta galimybé demonstruoti vaiky darbus (kaip atrodo stendas/sienos
ar tiesiog kazkokia vieta, kur demonstruojami vaiky/mokytojy darbai ar pan.:

iSpuoselétas/apleistas, patrauklus/nuobodus)?




PRIEDAS E

PAMOKOS STEBEJIMAS. Kritiniy ugdymo momenty i§skyrimas ir apra§ymas

Tikslas. Aptikti kritinius ugdymo momentus pamokoje.

Kritinio ugdymo momento apibrézimas. Kritinis ugdymo momentas vyksta tarp

mokytojo ir mokiniy, arba tarp mokiniy, apima bent vieng ugdymo inovacijos

kategorijg ir atvejo analizeje i1SrySkéjusias temas.

UZduotis. Apibudinti kritinj ugdymo momenta, nusakant konkrecius veiksmus (arba

ne veikima) ir pasisakymus (tylos pauzes). Atsakyti j klausima: kas Siame momente

yra inovatyvaus?

1 Lentelée PAMOKOS STEBEJIMO LENTELE

Inovatyvaus

ugdymo elementai

Pavyzdziai

Kritinio ugdymo
momento

apibudinimas

Kas Siame
momente

inovatyvu?

Pamokos tikslas ir

prasme

Mokytojo ir

mokinio santykis

Mokytojos jrankiai

Vertinimas




